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VORWORT

Erste Konzeptbesprechung, die Stunde vergeht schnell, Professor Weber findet das Thema
auch spannend und regt an, auch die regionalen Voraussetzungen fir das Entstehen zu
untersuchen. Und so lasse ich mich ein auf ein Projekt, das die nachsten zweieinhalb
Jahre pragen wurde.

.Mahlzeit“, wir stoRen mit Schilchersturm an, geniel3en die letzten, warmen Sonnenstrahlen. In
der Zeitungspapiertite, die vor uns am Tisch liegt, sind noch ein paar Kastanien. Es macht
Spal3, als ThemenstraR3en-Touristin unterwegs zu sein.

.Direkt nach Problemen zu fragen geht nicht.” Barbara hilft mir mit dem Feinschliff des
Gesprachsleitfadens, Grundsteinlegung der Diss-Gruppe. Viele arbeitsreiche Stunden
wirden wir noch gemeinsam verbringen, im Mohndorf, in Rohr und in Gumpoldskirchen.

Ein Blick auf das Tonbandgerat, ja es nimmt auf, meine Aufregung legt sich und macht dem
Forschergeist und der Bewunderung Platz. Den Enthusiasmus und Stolz der Menschen,
ihre Hoffnungen, zuweilen auch Skepsis kann das Tonband nicht festhalten.

Beschaftigte am Arbeitsort, Pendlerquoten und Nachtigungszahlen — Tabellen und Verstandnis
wachsen. So auch die Fille an bunten Tourismusprospekten und Telefoninterview-
protokollen.

Mein Mann zieht sich fir viele Stunden am Computer zuriick, schlielich sind aus hand-
gezeichneten Skizzen professionelle Karten geworden.

Zwischendurch auf Eis gelegt - andere Verpflichtungen, Vorlesung, Forschungsprojekte.

Irgendwann sind die meisten Informationen zusammengetragen. Aus dem Mosaik ein in sich
schlissiges Ganzes zu machen, ist nicht leicht. Harald stellt sich als Diskussionspartner
zur Verfugung.

Und dann liegt die Arbeit ausgedruckt vor mir. Soll ich noch ein Vorwort schreiben?
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Zusammenfassung

O FUR DEN EILIGEN LESER - ZUSAMMENFASSUNG

ThemenstraRen erfreuen sich in Osterreich seit den 80er Jahren zunehmender Beliebtheit. Oft
treten sie als regionale Kooperationen mit touristischer Ausrichtung auf. Sie werden v.a. als
Instrumente des Regionalmarketings und der Tourismusférderung eingesetzt.

Das Ziel dieser Arbeit ist es zu ergriinden, was erfolgreiche Themenstral3en auszeichnet. Zu
dieser Forschungsfrage wurden folgende Fragenfelder behandelt:

regionale Voraussetzungen fiir das Entstehen der Themenstralie
Indikatoren fir Themenstraf3en, die sich gut etablieren konnten
Aufbau von und Zusammenarbeit in Themenstral3en-Netzwerken

Typisierung von thementouristischen Initiativen

Bevor auf die wesentlichen Inhalte dieser Arbeit eingegangen wird, folgt eine Ubersicht tiber die
Arbeitsschritte und die Methoden, die zur Anwendung kamen:

Literaturrecherche: Von Konzepten aus Regionalentwicklung und Tourismus (regionales
Marketing, Destinationsmanagement, eigensténdige Regionalentwicklung, regionale Ko-
operationen und Netzwerke, Lernende Region, integrativer Tourismus) werden auf ei-
nem relativ hohen Abstraktionsniveau Merkmale von Themenstral3en abgeleitet. Aus
diesen werden zusammenfassende Hypothesen formuliert. Diese Hypothesen geben
sowohl fiir die Erhebungen als auch fir die Bewertung der ThemenstraRen die Struktur
vor (s.u.).

Erhebung von ThemenstraBen in Osterreich: Diese basiert auf einer Auswertung von
touristischem Informationsmaterial und Telefoninterviews.

Untersuchung von funf Beispielen dsterreichischer ThemenstraRen: Die Untersuchung
der Fallbeispiele stitzt sich auf Regionsbeschreibungen und problemzentrierte Inter-
views mit im Management tatigen Personen und Mitgliedern der Themenstral3en. Unter-
sucht wurden zwei kulinarische Initiativen, namlich die Késestral3e Bregenzerwald in
Vorarlberg und die Schilcherweinstra3e in der Weststeiermark. Weitere Erkenntnisse
konnten aus drei kulturellen Initiativen gewonnen werden: die drei Eisenstra3en in den
Bundeslandern Niederosterreich, Oberdsterreich und der Steiermark, die sich im Jahr
2001 zur ARGE der Osterreichischen EisenstraRe zusammen geschlossen haben.

Die Auswertung der Interviewdaten folgt der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring.

Zusammenschau der Erkenntnisse: Die Erkenntnisse aus der Literaturrecherche sowie
aus der vergleichenden Untersuchung von Themenstral3en (sowohl die funf Fallbeispiele
aus auch aus dem Uberblick) werden zusammengefiihrt.

Die in Kapitel 3 Begriffsklarung und Ableitung von Hypothesen abgeleiteten Hypothesen
dienen dazu, den Begriff Themenstraf3e ungefahr abzugrenzen:



Zusammenfassung ]

Hypothese 1: ThemenstralRen bauen auf regionalen Potenzialen auf.

So wie das Konzept der endogenen Regionalentwicklung gehen sowohl das Konzept der Ler-
nenden Region als auch das des integrativen Tourismus von einer Nutzung endogener Poten-
ziale aus.

Hypothese 2: Themenstral3en liegen intersektoral zusammengesetzte Kooperationen und
Netzwerke zugrunde.

Hypothese 3: ThemenstralRen erfillen auch Gberbetriebliche Funktionen.

Hypothese 4: ThemenstraRen entwickeln ein touristisches Produkt.

Hypothese 5: Themenstralien betreiben Regionalmarketing.

Hypothese 6: ThemenstralR3en bringen wirtschaftliche Impulse fir Betriebe und die Region.

Hypothese 7: Themenstrallen weisen Elemente einer lernenden Organisation bzw. einer ler-
nenden Region auf

Kapitel 4 gibt einen Uberblick liber ThemenstraBen in Osterreich. Es ist gegliedert nach deren
thematischer Ausrichtung und zeigt Ahnlichkeiten und Unterschiede in den zugrundeliegenden
Organisationsstrukturen auf. Fast zwei Drittel der ThemenstraRen in Osterreich haben einen
kulinarischen Schwerpunkt, der Grof3teil davon wiederum sind Weinstral3en. Das restliche Drit-
tel kann als kulturelle oder kulturhistorische Themenstra3en bezeichnet werden. Das namens-
gebende Thema weist folgende Komponenten auf:

- bei den kulinarischen ThemenstraRen (z.B. Kase- oder Moststral3en) das landwirtschaft-
liche Produkt mit der dazugehdrigen Kulturlandschaft und regionalen Baukultur, speziel-
le Anbau- und Verarbeitungsmethoden sowie die Veredelung zu Spezialprodukten, Spei-
sen und Getrénken, regionales Brauchtum rund um das Produkt, z.B. Almabtrieb oder
Jakobitag;

- bei den kulturellen und kulturhistorischen Themenstral3en Schlésser und Burgen, histo-
rische Handelswege wie die Bernstein- oder Eisenstralien, Gewerbe oder Industriekultur
wie bei den Holz- oder Textilstral3en.

Die raumliche Ausdehnung der Themenstral3en variiert von regional (5 bis 25 Gemeinden) zu
Osterreichweit bzw. international. Die durchschnittliche Streckenldnge kann nur schwer angege-
ben werden, da viele Themenstral3en eine netzartige Struktur aufweisen. Die Art der Mitglieder
der Themenstral3enorganisationen ist unterschiedlich und reicht von Gemeinden tber landwirt-
schaftliche Betriebe bis zu Museen und Schldssern.

Nach dem selben Schema wird in einem Exkurs exemplarisch auf ThemenstraRen in der Welt
eingegangen. Anders als in Osterreich scheinen im Ausland eher die kulturellen touristischen
StralRen zu dominieren. Als zusatzliche Kategorie tritt jene der Landschafts-Themenstral3en in
Erscheinung, die in Osterreich nicht relevant ist, da lediglich die Steirische AlmstraRe einen
landschaftsbezogenen Titel tragt. Haufiger als in Osterreich werden viele Routen nur als unver-
bindliche Routenvorschlage beworben.



Zusammenfassung M

Die groR3e Zahl an Themenstral3en und ihr gehauftes Auftreten in den letzen Jahren in Kombi-
nation mit den festgestellten Qualitdtsmangeln ist dem touristischen Produkt Themenstral3e
abtraglich. Die Autorin schlagt vor mit dem Begriff Themenstral3e nur jene Initiativen zu be-
zeichnen, die ein Mindestmal} an formalen und qualitativen Kriterien erfullen. Um diese Kriterien
erarbeiten zu koénnen, ist ein tieferer Einblick in die Funktionsweise von Themenstral3en-
Netzwerken notwendig. Fir den Teil Il dieser Arbeit wurden deshalb finf Themenstral3en zu
einer vertiefenden Untersuchung ausgewahlt, weil nach der ersten Analyse vermutet werden
kann, dass sie Beispiele erfolgversprechender Themenstraf3en sind. Die Kapitel 5, 6 und 7 ge-
hen auf die regionalen Voraussetzungen fur das Entstehen der fiinf untersuchten Themenstra-
Ben ein (s.u.). Die Auswertung der Interviews gewahrt Einblicke in die Zusammensetzung und
Funktionsweise der regionalen Netzwerke, die den jeweiligen ThemenstralBen zu Grunde lie-
gen. Organisatorische Rahmenbedingungen und Schliisselakteure in Regionalentwicklung,
Tourismus, Landwirtschaft oder Kultur werden dargestellt.

Die KasestralRe Bregenzerwald in Vorarlberg ist ein regionales Marketingprojekt mit dem Ziel
der Profilierung des Bregenzerwaldes als Kaseregion. Im Mittelpunkt steht die wirtschaftliche
Nutzung der langjdhrigen Kasegeschichte der Region. Als regionale Voraussetzungen fir die
Entstehung der Ké&sestraRe Bregenzerwald kénnen u.a. die durch den bevorstehenden EU-
Beitritt antizipierte Krise der Milchwirtschaft und die stark ausgepragte regionale Identitat der
Talschaft des Bregenzerwaldes angeftihrt werden.

Die Mitglieder des Trégervereins der Kasestralle Bregenzerwald sind verschiedenen Branchen
zu zuordnen, v.a. Gastronomie (K&sewirte) und Landwirtschaft (Sennereien, Késemacher). Die
KasestralRe Bregenzerwald ist einerseits ein Netzwerk in sich und andererseits Teil eines gro-
Beren Netzwerkes, das aus verschiedenen regionalen Initiativen und Institutionen besteht. Zu-
sammen gearbeitet wird etwa mit dem regionalen Tourismusverband.

Der Tragerverein der Kasestral3e Bregenzerwald weist noch einige Merkmale einer regionsbe-
zogenen Kooperation auf, da er unter der Schirmherrschaft der Regionalplanungsgemeinschatft
Bregenzerwald (Regio) entstanden ist. Es tUberwiegen aber die Aspekte einer projektbezogenen
Kooperation.

Die Finanzierung der KasestraRe Bregenzerwald erfolgt Gber Mitgliedsbeitrdge, Lizenzgeblh-
ren, Merchandising und Fordergelder (v.a. LEADER+).

Das touristische Angebot der Kasestral3e Bregenzerwald wird von einer Vielzahl an Partnern
bereitgestellt. Neben dem Kéaseangebot sind jene Leistungen, die die Erlebbarkeit der Kase-
straRe ausmachen (Bauernmarkte, Besuchsmoglichkeiten bei Kdésemachern) ein integraler Be-
standteil des Gesamtangebotes. Die Mitglieder der Kasestral3e verpflichten sich vertraglich da-
zu, eine gewisse Mindestqualitat in Bezug auf das namensgebende Produkt und die Kasekultur
Zu erbringen.

Die Marke Kasestrale Bregenzerwald ist eine Gebietsmarke. Sie wird einerseits eingesetzt, um
Kaseprodukte zu vermarkten, wobei die Herkunftsregion betont wird. Andererseits tragt sie zur
Regional Corporate Identity des Bregenzerwaldes bei.

Ohne die Kasestral3e Bregenzerwald wére fur einen Grof3teil der kleinteilig strukturierten land-
wirtschaftlichen Betriebe ein wirtschaftliches Uberleben nicht moglich gewesen. Wirtschaftliche
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Impulse brachte die Kéasestral3e vor allem im Bereich der Direktvermarktung, des Kurzurlaubs-
und des Exkursionstourismus.

Die KasestralR3e Bregenzerwald weist zahlreiche Merkmale einer Lernenden Region auf: Schon
von den Vorlauferinitiativen der Késestral3e (Regio, Natur&Leben Bregenzerwald) gingen Inno-
vationen aus, z.B. berufsgruppentibergreifende Zusammenarbeit, Steigerung des Bewusstseins
fur Qualitat und heimische Erzeugnisse. Die Krise in Form des EU-Beitritts sowie das Charisma
bestimmter Schlisselpersonen trugen dazu bei, die gemeinsame Vision zu verinnerlichen (das
ist ein weiteres Merkmal einer Lernenden Region).

In einer Lernenden Region entstehen aus Netzwerken Ableger-Netzwerke. Der Kasestral3en-
verein selbst ist ein Ableger der Regio. Die Kasekellergesellschaft und der Verein Molkezeit
konnen als Ableger des Kéasestral3envereins betrachtet werden.

Die Route der weststeirischen SchilcherweinstralRe ist beschildert und auf einer Ubersichtskar-
te (im Folgenden als Schilcherweinstralenfiihrer bezeichnet) dargestellt. Anders als bei der
KasestralRe Bregenzerwald liegt der Schilcherweinstrafl3e kein Tragerverein zugrunde. Als Tra-
gerorganisation fungiert zwar der Tourismusregionalverband (TRV) Weststeiermark (, dem die
Gemeinden der Bezirke Deutschlandsberg und Voitsberg angehdren), aber als Leistungstrager
der SchilcherweinstralRe treten vielmehr die Betriebe in Erscheinung. Diese Betriebe sind wie-
derum Mitglieder in Direktvermarktungsinitiativen oder Angebotsgruppen, z.B. Schilcherschutz-
verein WeilRes Pferd oder Kirbiswirte. Sie alle verbindet ihre (finanzielle) Beteiligung an der
Erstellung des SchilcherweinstralRenfihrers.

Zwischen diesen Initiativen herrscht eine Art ,Arbeitsteilung”: der TRV Weststeiermark und der
Uberdrtliche Zusammenschluss von Tourismusregionen Weinland Steiermark Gbernehmen die
Bewerbung; der Schilcherschutzverein WeilRes Pferd ist fur die Qualitatssicherung des Schil-
chers zustandig; wieder andere Initiativen betreuen das kulinarische Angebot als Ergdnzung
zum Schilcher.

Bei der Finanzierung Schilcherweinstral3e kann zwischen der Basisfinanzierung ihrer einzelnen
Organisationen und Initiativen durch Mitgliedsbeitrdge und der Finanzierung von Projekten (z.B.
Erstellung des SchilcherweinstraRenfiihrers) durch INTERREG und LEADER+ unterschieden
werden.

Die Schilcherweinstraf3e stellt mit dem Schilcher, der Kulturlandschaft, den Buschenschanken
und diversen Veranstaltungen einen Teil des komplexen touristischen Leistungsbindels der
Ubergeordneten Destination Weststeiermark dar.

Der von den Mitgliedern des Schilcherschutzvereines WeilR3es Pferd angebotene Schilcher muss
strenge Qualitatskriterien erfullen. Zum Teil mangelhaft ist die Qualitat der Hard- und Software
im touristischen Kernbereich der Beherbergung und Gastronomie.

Der Schilcher ist ein wichtiger Werbetrager fir die ganze Region. Auch die geplante Forcierung
der Zusammenarbeit der drei ThemenstralRen Schilcherweinstrale, Steirische Olspur und Stei-
rische Milchstral3e wird wesentlich zur Regional Corporate ldentity der Weststeiermark beitra-
gen.
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Wirtschaftliche Impulse brachte die Schilcherweinstral3e vor allem in den Bereichen der Direkt-
vermarktung sowie des Kurzurlaubs- und Tagestourismus.

Ahnlich wie bei der KasestralRe Bregenzerwald sind es in und um die SchilcherweinstraRe eini-
ge wenige Schlusselakteure, die zur Etablierung des losen Netzwerkes um die Schilcher-
weinstral3e beigetragen haben oder zumindest den Boden dafir bereitet haben (meist Leiterin-
nen von regionalen Initiativen oder Weinbauvereinen).

Ableger-Netzwerke ist wahrscheinlich nicht der richtige Ausdruck fur die zahlreichen lokalen und
kleinregionalen Initiativen, die sich auch mit dem Thema Schilcher befassen. Eher kdnnten sie
als parallele Netzwerke bezeichnet werden.

Die Osterreichische EisenstraRe ist eine bundeslanderiibergreifende Initiative in einer Region,
die Uber Jahrhunderte vom Eisenwesen gepréagt war. Sie bemuht sich um eine Forcierung der
touristischen Entwicklung und eine kulturelle Belebung der Region. Die Osterreichische Eisen-
stral3e ist einerseits ein stark verasteltes Netz an Stral3enziigen und Attraktionspunkten (z.B.
Erzberg, Kdhlereien, Hammerwerke, Schmieden, Hammerherrenh&duser). Andererseits ist sie
ein Zusammenschluss von drei Eisenstral3envereinen in den drei beteiligten Bundeslandern:
Niederosterreichische Eisenstralle, Obertsterreichische Eisenstralle und Steirische Ei-
senstralRe. Die Grindung der Osterreichischen EisenstraBe im Jahr 2001 hangt eng mit der
Bemiihung um den Status als UNESCO-Weltkulturerbestétte fiir den Erzberg und die Osterrei-
chische Eisenstral’e zusammen.

Die Mitglieder der EisenstralRenvereine sind hauptsdchlich Gemeinden. Sie sind regionale
Netzwerke, die (ausgenommen Oberdsterreich) einen eigenen Tragerverein und eine standig
besetzte Geschaftsstelle haben, aber sonst keine straffe Organisationsstruktur aufweisen.

Die drei Vereine sind Zwischenformen zwischen regionsbezogenen und projektbezogenen Ko-
operationen. In Niederdsterreich definiert sich der Kulturpark EisenstraBe-Otscherland, der
durch die Fusionierung des Vereins NO Eisenstrae mit dem Tourismusverband Otscherland
gebildet wurde, als Regionalentwicklungsverein. Die Steirische Eisenstral3e entstand aus einem
Regionalentwicklungsverein. In Oberdsterreich erfolgte erst vor kurzem eine Fusionierung mit
dem Regionalforum Steyr-Kirchdorf. Elemente einer projektbezogenen Kooperation treten und
traten im Zuge der Umsetzung der vielen Projekte zur Revitalisierung von Hammerwerken, Er-
richtung von Themenwegen usw. auf und bei der OO EisenstraRe v.a. im Zuge der Vorberei-
tung der OO Landesausstellung ,Land der Hammer* 1998.

Die ARGE Osterreichische EisenstraRe ist noch viel loser organisiert als die einzelnen Vereine.
Sie stellt ein Ubergeordnetes Netzwerk aus Netzwerken dar.

Die Finanzierung der EisenstraRenvereine erfolgt in Niederosterreich und der Steiermark durch
Mitgliedsbeitrdge, EU- und Landesférderungen. In Oberdsterreich standen nur fiir die Organisa-
tion und Durchfihrung der Landesausstellung 1998 o6ffentliche Gelder zur Verfigung, seit der
Fusion des Vereins OO EisenstraRe mit dem Regionalforum Steyr-Kirchdorf entfallt auch die
Einhebung von Mitgliedsbeitrédgen, weil die Gemeinden nun in letzteres einzahlen.
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Zum touristischen Produkt der Eisenstral3en gehéren neben den Produktions- und Verarbei-
tungsstatten auch die EisenstralRenwirte, einschlagige Veranstaltungen und Feste sowie die
zeitgendssische Metallgestaltung. Eine Schwéache der Eisenstral3en liegt darin, dass die Ange-
botselemente noch zu lose nebeneinander stehen. Zusatzlich erschwert wird die Schaffung ei-
nes einheitlichen touristischen Produktes durch die Landesgrenzen. Die Vorarbeiten im Zu-
sammenhang mit der Nominierung als UNESCO Weltkulturerbe kommen den bundeslan-
derubergreifenden Bemiihungen allerdings sehr entgegen.

Von den drei Eisenstraf3en entspricht die niederdsterreichische am ehesten den Prinzipien des
Regionalmarketing, wo sich unterschiedliche Organisationen und Institutionen unter einem
Dach vermarkten, sich gegenseitig bewerben und einen Beitrag zur Steigerung der Bekanntheit
der Region leisten. Auf die OO EisenstraRe traf diese Aussage nur zu Zeiten der Landesaus-
stellung 1998 zu. Innerhalb des Gebietes der Steirischen Eisenstral3e werden bei der regiona-
len Vermarktung unterschiedliche Alleinstellungsmerkmale herangezogen: Eisenstral3e, Natur-
park Eisenwurzen, Geopark.

Das Projekt Osterreichische EisenstraRBe hat eine gemeinsame Vermarktung aller drei Eisen-
straRen mit unterschiedlichen Schwerpunkten zum Thema Eisen (Bergbau in der Steiermark,
Volkskultur in Oberdsterreich und zeitgentssische Metallgestaltung in Niederdsterreich) zum
Ziel.

Die Eisenstral3en tragen zu einer Steigerung des Ausflugstourismus bei. Die wirtschaftlichen
Effekte der OO Landesausstellung 1998 kénnen auch mit Zahlen belegt werden, z.B. bewirkte
die Landesausstellung einen Beschéftigungseffekt von rund 1.477 Menschjahren, rund 37.000
Nachtigungen konnten im Ausstellungsjahr auf sie zurtickgefiihrt werden (Baaske et al. 2000, S.
83).

In Bezug auf die Merkmale einer Lernenden Region kann festgehalten werden, dass die
Schlisselpersonen in den Eisenstral3en v.a. Blrgermeister oder Heimatforscher sind. Innovati-
onen, die von den Eisenstrallen ausgingen, waren beispielsweise die Eisenstral3enwirte oder
das Metallkurszentrum. Eine wichtige Motivation fur die Kooperation im EisenstralRennetzwerk
ist oder war das Vorhandensein eines gemeinsamen Ziels (OO Landesausstellung und die Er-
nennung als UNESCO-Weltkulturerbe).

Die Schlussfolgerungen dieser Arbeit enthalten schliel3lich a) Indikatoren von ,funktionieren-
den* Themenstral3en sowie b) eine Typisierung von thementouristischen Initiativen, die in die
Formulierung einer endgultigen Arbeitsdefinition minden.

ad a) Die Liste an Indikatoren fir Themenstral3en, die sich gut etablieren konnten und vor-
aussichtlich weiterbestehen werden, und die — in Anlehnung an die sieben Hypothesen — As-
pekte einer positiven touristischen Entwicklung, einer nachhaltigen Regionalentwicklung und
des integrativen Tourismus erflllen, wurde erstellt aus: einer kritischen Betrachtung und Ergén-
zung der Richtlinie des Deutschen Fremdenverkehrsverbandes und einer Synthese der sieben
Hypothesen, die anhand der fiinf Fallbeispiele Uberprift wurden und als Indikatoren fir The-
menstral3en bestatigt werden kdnnen.
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Zehn Merkmale wurden vom Deutschen Fremdenverkehrsverband (1981) in einer Richtlinie
festgelegt, die bei einer Verbindung von regionaltypischen Besonderheiten in Form von Ferien-
straRen erfillt werden sollen. Es handelt sich dabei um formale Kriterien wie Beschilderung,
Verwendung eines Logos oder die Einrichtung einer zentralen Informationsstelle. Eine Untersu-
chung der tber 150 touristischen Straf3en in Deutschland ergab, dass nur 14 alle zehn Kriterien
des Deutschen Fremdenverkehrsverbandes erfilllen, und dass nur etwas Uber 100 tberhaupt
einen identifizierbaren Ansprechpartner aufweisen kénnen (Quack und Steinecke 2002). Auch
in Osterreich ist das Fehlen einer eindeutig verantwortlichen Tragerorganisation einer der
Hauptgrinde fur das Nicht-Funktionieren von Themenstraf3en.

Nun folgen ausgewahlte Ergebnisse aus der Prifung der Hypothesen.

Regionale Organisationen, Initiativen und Betriebe sind Teil des Gesamtangebotes (Indika-
tor 1.2): Zum touristischen Angebot der untersuchten Themenstra3en gehéren von Einhei-
mischen betriebene Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe und thematische Veranstal-
tungen (Kurse, Fihrungen,...), die von regionalen Vereinen abgehalten werden.

Im Gegensatz dazu wird bei manchen anderen 6sterreichischen und auslandischen thema-
tischen Initiativen das touristische Angebot oft von einer zentralen, nicht-regionalen Stelle
entwickelt, verwaltet und vermarktet (z.B. Busreise eines auswartigen Reiseveranstalters,
Prospekt eines Uberregionalen Tourismusverbandes).

ThemenstralRen sind regionale Initiativen (Indikator 1.3): Die untersuchten Themenstral3en
sind regionale Initiativen, das heil3t Einheiten, die aus mehreren Gemeinden bestehen. Fur
Uberregionale (z.B. Via Imperialis) und internationale Routen (z.B. King’s Road) ware ein
anderer Begriff zu Gberlegen.

ThemenstraBen liegen intersektoral zusammengesetzte Kooperationen und Netzwerke
zugrunde (Indikator 2): Die Kooperationen, die den fiunf untersuchten Fallbeispielen zu
Grunde liegen, sind intersektoral, d.h., sie haben nicht nur einen touristischen, nur einen
kulturellen, nur einen landwirtschaftlichen Schwerpunkt oder nur einen Fokus auf dem pro-
duzierenden Gewerbe, sondern stellen eine Kombination von mehreren Aspekten dar. Sie
sind Kombinationen aus regionsbezogenen und projektbezogenen Netzwerken.

Die Rechtsform eines gemeinnitzigen Vereines ist grundsatzlich besonders gut geeignet,
Tragerschaft und Betrieb einer ThemenstralRe zu Gbernehmen.

Aussagen zu Faktoren, die die Art der Zusammenarbeit in Themenstral3en-
Kooperationen beeinflussen wurden zu folgenden Themenbereichen gemacht: Motivation
fur eine Kooperation, Identifikation mit der Themenstral3e, Management der Themenstral3e,
politischer Einfluss in der Region.

ThemenstraBen erfillen auch dberbetriebliche Funktionen (Indikator 3): Themenstral3en
bewegen sich im Spannungsfeld zwischen der Erbringung von betrieblichen Teilleistungen
und der Erfallung von Uberbetrieblichen Leistungen mit 6ffentlichem Charakter. Als ideelle
Anliegen, die von Themenstral3en verfolgt werden, wurden in den Interviews beispielsweise
der Schutz des kulturellen Erbes oder die Sicherung von Arbeitsplatzen genannt.
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e ThemenstraRen entwickeln ein touristisches Produkt (Indikator 4): Die Mitglieder und Leis-
tungstrager der untersuchten Themenstraf3en kreieren mit ihren Attraktionen und Dienstleis-
tungen ein touristisches Produkt. Erst durch ihren Zusammenschluss konnten sie die kriti-
sche Masse erreichen, um am Markt wahrgenommen zu werden und bestehen zu kdénnen.

Ob eine gewisse MindestgréRe’ (in Bezug auf beteiligte Gemeinden, Nachtigungen, Budget)
fur Themenstral3en notwendig ist, hangt stark von den Zielen ab, die durch deren Errichtung
erreicht werden sollen (Orientierung am internationalen oder nationalen Markt, an Kurzur-
laubs- und Exkursionsgasten oder an Naherholungssuchenden).

Fur die namensgebenden Produkte von Themenstralen gibt es haufig Qualitatskriterien
samt Qualitatskontrollen (vgl. Kostkommissionen der Weinstral3en und —regionen). Fur an-
dere Komponenten der Qualitat im Tourismus, das sind Hard- und Software” sowie das Um-
feld und die Erlebnisqualitat, sind fir ThemenstraRen keine Kriterien festgelegt. Erst von ei-
ner kleinen Gruppe von Themenstral3en wurden Beitritts- und Qualitatskriterien fur Mitglie-
der von ThemenstralRen ausgearbeitet (vgl. KasestraBe Bregenzerwald und NO Moststra-
Re).

Tourismus in nicht intensiv touristisch genutzten landlichen Ra&umen — hier befinden sich alle
untersuchten ThemenstraBen - ist durch ein kleinstrukturiertes touristisches Angebot mit
mangelnder Professionalitat und Qualitat gekennzeichnet. Die Gratwanderung fir die touris-
tischen Leistungstrager von ThemenstralR3en besteht darin, den Reiz des Authentischen und
Idyllischen, nach dem der Gast auf der Suche ist, zu erhalten und gleichzeitig professioneller
auf zu treten.

Die ThemenstralRe muss auf3erdem eine gewisse Erlebnisqualitat aufweisen, sie muss mit
allen Sinnen erlebbar und spurbar fiir den Gast sein. Kriterien fiir den Erlebnisgehalt’ fehlen
bei Themenstral3en fast ganzlich (ansatzweise bei der Weinstral3e Niederdsterreich).

e ThemenstralRen betreiben Regionalmarketing (Indikator 5): Themenstral3en helfen, eine
Regionale Corporate Identity auf zu bauen, um Gé&ste in die Region zu bekommen. Dies
gestaltet sich bei Regionen, die bereits ein starkes Regionsbewusstsein aufweisen, leichter
als bei jenen, die in sich inhomogener sind. Durch ihren Beitrag zum regionalen Image tra-
gen ThemenstralBen auch zur Regionalentwicklung bei. Hall et al. (2000) sprechen sogar
von der Mdglichkeit, einer Region durch eine Themenstral3e zu einem neuen Image zu ver-
helfen.

Der Wettbewerbsvorteil, den eine thematische Positionierung gegeniiber anderen Regionen
mit sich bringt, droht allerdings bei inflationarem Auftreten von ThemenstralRen wegen der

1
Das Konzept des Destinationsmanagements geht beispielsweise davon aus, dass eine Destination ein Mindestmaf3 an N&chti-
gungen (eine Million) und Budget aufweisen muss, um wettbewerbsféhig zu sein.

2
Unter Hardware der touristischen Kernaktivititen Essen-Trinken-Schlafen wird vor allem die Ausstattung verstanden, Software
inkludiert u.a. Service und Gastfreundlichkeit.

3 ..
Die Osterreich Werbung bewirbt unter dem Namen ,Urlaubsspezialisten* Angebotsgruppen, die neben Qualitatskriterien, wie die
Anzahl der Sterne der teilnehmenden Hotels, auch Kriterien fur den Erlebnisgehalt einhalten missen.
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Nivellierung des Angebotes zu schwinden. Zudem besteht sogar die Gefahr, dass es zu ei-
ner verstarkten Konkurrenzsituation zwischen den Themenstraf3enregionen kommt.

Themenstral’en mit gleicher/ahnlicher inhaltlicher Ausrichtung mussen daher unterschiedli-
che Schwerpunkte betonen. Auf &hnliche Weise missen Mitglieder einer

Themenstralle, seien das nun Gemeinden, Museen oder Betriebe, verschiedene Schwer-
punkte innerhalb des Dachs der Themenstral3e wahlen.

e ThemenstraRen bringen wirtschaftliche Impulse fur Betriebe und die Region (Indikator 6):
Zu den wirtschaftlichen Effekten der Themenstrallen kénnen Uberwiegend nur qualitative
Aussagen gemacht werden: Kulinarische ThemenstraRen erfillen eine imagepragende und
zugleich absatzférdernde Funktion in Bezug auf das namensgebende Produkt. Die themati-
schen (kulinarische oder kulturelle) Angebote induzieren Besucherstréme und sorgen fir
tourismuswirtschaftliche Primareffekte (Nachtigungen, Verpflegung,...) und tourismuswirt-
schaftliche Sekundareffekte (z.B. Verkauf von landwirtschaftlichen Produkten oder Souve-
nirs). ThemenstralRen ziehen vor allem Tages- und Kurzurlaubsgaste sowie Exkursionstou-
risten an, hauptsachlich in der Sommersaison. Sie fuhren zu direkten und indirekten Be-
schéftigungs- und Wertschépfungseffekten. Projekte, die im Zuge der Etablierung von The-
menstral3en umgesetzt werden, leiten betrachtliche Investitionsvolumina in die Regionen.

e ThemenstralRen weisen Elemente einer lernenden Organisation bzw. einer lernenden Regi-
on auf (Indikator 7): Die Bedeutung von einzelnen Schliisselpersonen als Triebfedern des
regionalen Entwicklungsprozesses ist bei den untersuchten Themenstraen grof3. Ein As-
pekt des Indikators ,Gemeinschaftliches Lernen” wird gut vom Einleitungszitat dieser Arbeit
von Seneca umschrieben: ,Impulse kommen von aufl3en, Erkenntnisse von innen, wenn
beide Ubereinstimmen, gibt es Entwicklung.” Diese von aufen kommenden Impulse kénnen
bei ThemenstralRen etwa eine Krise oder eine Landesausstellung sein. Erkenntnisse liegen
in Bereichen wie dem Erkennen der Schutzwurdigkeit des kulturellen Erbes oder einem ge-
starkten Regionalbewusstsein.

Vom ThemenstralR3en-Netzwerk und seinen Mitgliedern gehen Innovationen auf verschie-
denen Ebenen (z.B. Bewusstseinsbildung, Produktion, Vermarktung, Organisationsstruktu-
ren) und Sektoren (Landwirtschaft, Tourismus, Kultur) aus. Als Bindemittel fir Innovations-
transfer und Innovationsbereitschaft bezeichnen First und Schubert (1998) nicht-
O6konomische Bindungen wie regionale Normen und Werte, auch 6ffentliche und halbstaat-
liche Organisationen, durch welche eine Lernende Region begunstigt wird (vgl. ausgeprag-
te regionale Kultur im Bregenzerwald, Uberpragung der Region durch einen Wirtschafts-
zweig in der Eisenstralenregion).

ThemenstralRen sind Netzwerke aus Netzwerken mit einem Kernteam, einem erweiterten
Kreis und assoziierten Partnern und schlieBlich Kooperationspartnern in der Uber-
/interregionalen Zusammenarbeit. Diese abgestuften Kooperationsintensitaten im Themen-
stral’ennetzwerk ergeben sich aus der Mitgliedschaft und dem Engagement der jeweiligen
Akteure in der Tragerorganisation. Gemeinden kdnnen beispielsweise ordentliche Mitglie-
der einer ThemenstralR3e sein oder nur Beitragszahler an den Regionalverband. In die Ges-
taltung und Vermarktung des touristischen Angebotes der Themenstrafl3e kdnnen sie sich
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mehr oder weniger stark einbringen. Beherbergungsbetriebe sind bei Themenstrallen meist
nur am Rande involviert, z.B. Uber die betreuenden Tourismusverbande.

Fur den Fortbestand der Themenstral3en ist die Dauerhaftigkeit der eingesetzten - insbe-
sondere finanziellen - Mittel, ausschlaggebend. Viele Themenstral3en bleiben nur fir die
Dauer einer Forderperiode oder eines geforderten Projektes bestehen. Finanzielle Unab-
hangigkeit von befristeten Férderungen bedeutet fir eine Themenstral3e, dass sie i) Perso-
nal und Aktivitaten ihrer Geschaftsstelle langfristig finanzieren kann und dass ii) ein Grol3teil
ihrer beteiligten Akteure 6konomisch auf soliden Beinen steht. Der Weg zur finanziellen
Unabhangigkeit kann Uber die Entwicklung zu einem wettbewerbsféahigen Unternehmen
oder Uber die Etablierung als bedarfswirtschaftlich orientierte Non-Profit Organisation erfol-
gen (vgl. Stalder 2001). ThemenstraRen bewegen sich in einem Spannungsfeld zwischen
nicht-kommerziellen Aufgaben und Gewinnerzielung.

ad b) Im zweiten Abschnitt des Schlussfolgerungskapitels erfolgt eine Typisierung von the-
mentouristischen Initiativen. Einige Typen sind im Folgenden angefiihrt: Themenstral3e, the-
matische Rundreise (z.B. Muhlviertler Bierreise), Reiseflhrer-Broschiire (z.B. Schneebergland
Moststral3e), Regionalentwicklungsinitiativen mit Themenschwerpunkt (z.B. Biospharenpark,
Naturpark), themenorientierter Vergniigungspark (z.B. Styrassic Park), lokale thematische Initia-
tiven (z.B. Themendo6rfer wie das Mohndorf). Die anschlieliende Bewertung dieser Typen an-
hand der obigen Indikatoren fir Themenstral3en gibt an, ob die thementouristische Initiative
definitiv keine Themenstrafl3e ist (z.B. Themenpark) oder zumindest ein Teil einer Themenstra-
Be sein kann (z.B. lokale thematische Initiative).

Die daraus entwickelte Definition einer Themenstral3e lautet: ,Eine Themenstral3e ist einerseits
aus der Sicht der Géaste ein Netzwerk aus regionaltypischen Attraktionen, die unter einem ge-
meinsamen Thema mit regionalem Bezug touristisch vermarktet werden, und andererseits or-
ganisatorisch betrachtet eine intersektorale regionale Kooperation (Gemeinden, Betriebe, Mu-
seen,...). Weitere Merkmale sind, dass ihr eine Tragerorganisation zugrunde liegt und dass sie
zur regionalen Wertschopfung beitragt.”

In Abgrenzung dazu sind Initiativen dann keine Themenstral3en, wenn der Bezug zur Region
fehlt, es weder ein Netzwerk von Akteuren noch eine Trégerorganisation gibt, wenn keine Ge-
schichte erzahlt wirdA, das Thema nicht erlebbar ist, sie keine ,self-guided-tour” sind. Obige De-
finition von Themenstral3en legt — sowohl aus Griinden der Erlebbarkeit als auch aus Grinden
der regionalen Wertschopfung - viel Wert auf die Interaktion mit der Region. Daher muss er-
ganzt werden, dass die Themenstral3e nicht nur befahren wird, sondern auch erlebt und kon-
sumiert werden kann. Die Einschrénkung dabei ist, und das ist zugleich ein Schwachpunkt,
dass viele Attraktionen nur zu bestimmten Zeiten (in der Fille) angeboten werden und im Winter
oft gar nicht zur Verfigung stehen, z.B. Alpsennereien oder Buschenschéanken.

4

Ein Basismerkmal von Erlebniswelten, das auch fir Themenstral3en eine hohe Relevanz in Bezug auf die Erlebnisqualitat besitzt,

ist das sog. ,Storytelling”, das Erzahlen einer Geschichte. Statt mehrerer unverbundener Attraktionen nebeneinander sollen
diese thematisch erfassbar sein (vgl. Kagelmann 1998).
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Auf ein Kriterium aus der Richtlinie des Deutschen Fremdenverkehrsverbandes, das bis jetzt
ausgespart blieb, soll nun eingegangen werden, namlich auf die Eindeutigkeit der Streckenfiih-
rung. Die Autorin ist der Meinung, dass die Bedeutung des Begriffs ,Stral3e” bei manchen the-
mentouristischen Initiativen eher in seinem Symbolgehalt — ndmlich v.a. darin, fir das Innen-
und AuRenmarketing das Verbindende auf zu zeigen — als in der tatsachlichen physischen Aus-
pragung liegt. Wenn alle anderen Indikatoren erfillt sind, kann eine thementouristische Initiative
eine ThemenstralRe sein, wenn sie ein Netzwerk von Attraktionen ist, denen keine eindeutige
Route zugrunde liegt wie bei der Késestral3e Bregenzerwald.

Die Arbeit endet mit einer AbschlieRenden Bewertung und Handlungsempfehlungen. Die
Starken von Themenstral3en liegen in folgenden Bereichen:

Beitrag zur Regional Corporate ldentity

BlUndelung vorhandener regionsbirtiger Ressourcen und Beitrag zur regionalen Wert-
schopfung

Besetzen einer Nische im Tourismusmarkt (Kultur- und Individualreisende, Kurzurlauber)
Kompensierung von Wettbewerbsnachteilen durch Kooperationen

Rahmen flr regionale Veranderungsprozesse

Schwachen aus gesamtotsterreichischer Sicht als auch aus der Sicht der Betreiber von The-
menstrafl3en sind folgende:

Inflation&res Auftreten von Themenstral3en

Unhinterfragtes Nachahmen von erfolgreichen Themenstral3en
Fehlende Mindeststandards und mangelnde Angebotsqualitét
Unrationeller Mitteleinsatz

Einsaisonalitat und schlechte Auslastung

Reibungsverluste durch Kooperation

Handlungsempfehlungen:

Osterreichweite Koordination: Schaffung eines Round Table fiir Themenstral3en
Formulierung von Mindeststandards

Schaffung einer osterreichischen Dachmarke mit unterschiedlichen Schwerpunkten
Kriterien fir die Forderungswirdigkeit - Bundelung der eingesetzten Mittel
Organisierter Erfahrungsaustausch in Osterreich und externe Begleitung

Kontinuierliche finanzielle Absicherung
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- Professionalisierung des Managements
- Untersuchung von 6konomischen und tberbetrieblichen Effekten
- Bruckenschlag zwischen Tourismuswirtschaft und Regionalpolitik

Damit ThemenstraRen sowohl zu einer positiven touristischen Entwicklung als auch zu einer
nachhaltigen Regionalentwicklung beitragen kdnnen, muss der Begriff ,Themenstral3e* zu
einem Pradikat oder Qualitatssiegel werden, dessen Verleihung nur selektiv und nach
strengen Osterreichweit gultigen Qualitatskriterien erfolgen darf.



Einleitung und Forschungsfrage 1

1 EINLEITUNG UND FORSCHUNGSFRAGE

Impulse kommen von auf3en,
Erkenntnisse von innen, wenn beide
Ubereinstimmen, gibt es Entwicklung.

(Seneca)

ThemenstraRen erfreuen sich in Osterreich seit den 80er Jahren zunehmender Beliebtheit, sei-
en es nun solche mit einem kulinarischen Schwerpunkt wie die Wein-, Most- oder Kasestral3en
oder solche mit kultur- und industriehistorisch gelagerten Inhalten wie die Eisen-, Holz- oder
TextilstraRen. Auch im Ausland treten thementouristische Initiativen, die einer Route folgen, auf
- unter den verschiedensten Namen wie beispielsweise Ferienstral3en, Theme Trails, Erlebnis-
straf3en oder historische Kulturrouten. In dieser Arbeit werden unter Themenstralen kurz ge-
sagt regionale Kooperationen mit touristischer Ausrichtung verstanden, die zur integralen Ent-
wicklung einer Region, d.h. zur wirtschaftlichen, sozialen, kulturellen und institutionellen Ent-
wicklung beitragen kdénnen.

Eine wichtige Funktion von Themenstralden wird sehr gut von den Weinstraf3en, von denen es
uber 20 in Osterreich gibt, veranschaulicht, namlich die des Regionalmarketings. Durch Wein-
straf3en werden nicht nur ein oder mehrere Betriebe beworben, sondern eine ganze Region. Ein
Regionsimage wird aufgebaut. Auch im Tourismus ist der regionale Bezug oft Teil der Vermark-
tungsstrategie.

Aus dem Blickwinkel der Tourismuswirtschaft betrachtet sind Themenstral3en vorrangig Marke-
tinginstrumente. Einerseits stellen sie eine Form des Thementourismus dar. Andererseits kann
oft erst durch den Zusammenschluss von kleinen touristischen Leistungstragern unter dem ei-
nenden Dach der ThemenstralRe die kritische Masse erreicht werden, die flr ein 6konomisches
Uberleben notwendig ist. Vor allem Klein- und Mittelbetriebe, und diese dominieren im osterrei-
chischen Tourismus, werden durch Auswirkungen der Globalisierung wie gestiegene Verbrau-
cheranspriche, qualitatsorientiertes Konsumverhalten und preisaggressiven internationalen
Wettbewerb vor neue Herausforderungen gestellt, die neue, kreative Losungen verlangen.

Nicht nur im Tourismus missen sich kleinstrukturierte wirtschaftliche und verwaltungstechni-
sche Einheiten den Folgen der Globalisierung stellen. Weber (2002) unterscheidet zwischen
zwei Raumtypen, den Globalisierungsgewinner-Regionen aus 6konomischer Sicht und den
Globalisierungsverlierer-Regionen. Themenstral3enregionen sind durchwegs Letzteren zuzu-
ordnen. Es handelt sich dabei um periphere und strukturschwache landliche Raume, die ge-
kennzeichnet sind durch einen zunehmenden Mangel an nahen Arbeitsplatzen, was zu einer
selektiven Abwanderung der jungen, in der Regel gut ausgebildeten Menschen fiihrt. ,Mit ihnen
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verliert die Region Know-How, Tatkraft, Steuerleistung, Kaufkraft, Nachwuchs, Optimismus und
politisches Gewicht.” (Weber 2002, S. 15)

Das Konzept der eigenstandigen Regionalentwicklung ist bestrebt diese Polarisierung zwischen
entwicklungsschwachen und entwicklungsstarken Gebieten zu durchbrechen und die Lebens-
qualitat der Menschen in strukturschwachen landlichen Raumen durch selbstbestimmte Hilfe zu
verbessern. ThemenstralBen werden vielfach auch als Instrumente der Regionalentwicklung
eingesetzt. Ein Merkmal eigenstandiger Regionalentwicklung ist die sektoribergreifende Aus-
richtung, z.B. die Forderung von Kooperationen zwischen Landwirtschaft, Gewerbe und Tou-
rismus. Ebenso liegen vielen Themenstrallen Netzwerke zugrunde, die aus verschiedensten
Akteuren bestehen.

Netzwerke werden oft als Motor flr Innovationen betrachtet und in Zusammenhang mit der Fa-
higkeit, sich Verdnderungen anzupassen, genannt. Dabei wird immer 6fter der Begriff der ,Ler-
nenden Region“ verwendet. Auch auf dieses Konzept wird in Zusammenhang mit Themenstra-
3en in dieser Arbeit eingegangen.

Indem sie sowohl zur Befriedigung von Gastebedurfnissen als auch zur Steigerung der Lebens-
qualitat der einheimischen Bevolkerung beitragen, erfullen ThemenstralRen schliel3lich auch
Aspekte des integrativen Tourismus, d.h. eines Tourismus, der sich den Anspriichen einer
nachhaltigen Entwicklung annahert.

Manche Themenstral3en erweisen sich als adédquate Instrumente der Regionalentwicklung so-
wie der Tourismusférderung und des Regionalmarketings. Viele andere besitzen allerdings nur
eine kurze Lebensdauer oder bleiben zwar nach ihrer Griindung noch einige Jahre bestehen,
erflllen aber die in sie gesetzten Hoffnungen nicht oder nur zu einem geringen Teil. Das Ziel
dieser Arbeit ist es nun zu ergriinden, was erfolgreiche Themenstral3en auszeichnet. Diese For-
schungsfrage gliedert sich in folgende Fragenfelder: erstens werden die unterschiedlichen v.a.
regionalen Voraussetzungen (Geschichte der Region, Art der Landbewirtschaftung, aul3eragra-
rische Wirtschaftsstruktur, Traditionen) fur das Entstehen von ThemenstraR3en untersucht. Zwei-
tens werden Indikatoren fiir jene ThemenstraRen identifiziert, die sich gut etablieren konnten,
voraussichtlich weiterbestehen werden und, die Aspekte einer positiven touristischen Entwick-
lung, einer nachhaltigen Regionalentwicklung und des integrativen Tourismus erfillen. Drittens
werden Einblicke in den Aufbau von Themenstralien-Netzwerken gewahrt und Faktoren, die die
Art der Zusammenarbeit in Themenstrallen-Netzwerken beeinflussen, identifiziert. Schliel3lich
erfolgt eine Typisierung von thementouristischen Initiativen, die in die Formulierung einer end-
gultigen Arbeitsdefinition von Themenstral3en mindet.

Die obigen Fragenfelder werden v.a. anhand einer empirischen Untersuchung von funf Beispie-
len Osterreichischer Themenstral3en beantwortet. Untersucht wurden zwei kulinarische Initiati-
ven, namlich die K&sestralle Bregenzerwald in Vorarlberg, das ist ein regionales Marketingpro-
jekt mit dem Ziel der Profilierung des Bregenzerwaldes als Kéaseregion, und die Schilcher-
weinstral3e in der Weststeiermark. Weitere Erkenntnisse konnten aus drei kulturellen Initiativen
gewonnen werden: die drei Eisenstralen in den Bundeslandern Niederdsterreich, Obergster-
reich und der Steiermark, die sich im Jahr 2001 zur ARGE der Osterreichischen EisenstralRe
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zusammen geschlossen haben. Diese knlipft an die Tradition der Eisenverarbeitung an mit dem
Ziel, die Region kulturell zu beleben und eine touristische Entwicklung zu forcieren.

Vorweg kann nun festgehalten werden, dass ThemenstralRen mehr als eine Route sind, entlang
derer touristische Aktivitdten erhéht werden sollen. Sie sind mehr als das Kreieren eines regio-
nalen Markenzeichens. Vielmehr stellen sie den roten Faden dar, mit dessen Hilfe ein Regions-
bewusstsein fir Einheimische und ein regionales Image fur Gaste geschaffen wird. Themen-
strallen sind demnach regionale Initiativen, denen Netzwerke, also Zusammenschliisse von
verschiedenen Gemeinden, Institutionen (sowohl mit 6ékonomischem als auch mit kulturellem
Hintergrund), Berufsgruppen und Betrieben unter einem gemeinsamen Namen zugrunde liegen.
Ihr Ziel liegt darin, das vorhandene Potenzial einer Region zu erhalten, weiter zu entwickeln und
v.a. touristisch zu vermarkten.

Die Arbeit endet mit einem Ausblick Gber Chancen, die Themenstrafl3en fir Regionen ertffnen
kénnen, welche Faktoren einer gedeihlichen Entwicklung von Themenstral3en im Wege stehen
und wie diese lUiberwunden werden kénnen.
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2 METHODE

Eine Grundannahme dieser Arbeit ist, dass Themenstrafl3en regionale Initiativen sind,
die sich rund um eine regionaltypische Gegebenheit gebildet haben,

die eine touristische Inwertsetzung von regionalen Besonderheiten anstreben

sowie deren Erhaltung und wirtschaftliche Nutzung

und denen schlie3lich Kooperationen zu Grunde liegen.

Weiters liegt der Arbeit die Vermutung zu Grunde, dass eine Wechselwirkung besteht zwischen
dem Erfolg von Themenstra3en - wobei Erfolg in diesem Zusammenhang vorerst nur meint,
dass die Themenstral3e gut etabliert ist - und einer integrativen touristischen Entwicklung der
Region. Darunter ist in kurzen Worten eine touristische Entwicklung gemeint, die auf regionale
Potenziale sowie auf Wohlstand und Wohlbefinden der Einheimischen Bedacht nimmt. Das Ziel
der Arbeit ist es heraus zu finden, was die Voraussetzungen fur das Entstehen von Themen-
stralBen sind, wie die Themenstral3en-Kooperationen funktionieren und welche Faktoren ihren
Weiterbestand sichern kdnnen.

Dazu werden fiinf konkrete Fallbeispiele von gut etablierten ThemenstraBen aus Osterreich in
dieser Arbeit untersucht:

- die KasestralRe Bregenzerwald in Vorarlberg,
- die Schilcherweinstral3e in der Steiermark und
- die Osterreichische EisenstraRRe, die aus
der Niederdsterreichischen Eisenstrale,
der Oberdsterreichischen Eisenstral3e und
der Steirischen Eisenstralie besteht.
Bei der Auswahl der Beispiele wurde auf folgende Kriterien Wert gelegt:
e ahnliche Anzahl an beteiligten Gemeinden (ca. 25 Gemeinden)
e gut etabliert bzw. bereits in der Konsolidierungsphase

e unterschiedliche Finanzierungsformen (Finanzierung Uber ein EU-Programm, z.B. LEADER
oder nur Uber Mitgliedsbeitrage)

e sektorenubergreifende Netzwerke (d.h. nicht nur einer Branche zuzuordnen)
e Beispiele sowohl aus dem kulinarischen als auch aus dem kulturhistorischen Bereich

Fur die Erhebung der notwendigen Daten fiir diese Arbeit ist einerseits eine Literaturrecherche
durchgefuhrt und andererseits auf eine Methode der qualitativen Sozialforschung zurtickgegrif-
fen worden.



Methode 5

Der erste Arbeitsschritt dient der Klarung des Untersuchungsgegenstandes in Kapitel 3 ,Beg-
riffsklarung und Ableitung von Hypothesen®. Aus einer Analyse einschlagiger Literatur und aus-
gestattet mit einem noch recht generellen Wissen tber die Beschaffenheit von ThemenstralRen,
das sich die Autorin durch die parallel laufenden Recherchen zum Uberblick iber Themenstra-
Ren in Osterreich bzw. zu den ausgewahlten Fallbeispielen angeeignet hat, werden Hypothesen
zu den Merkmalen von Themenstral3en gebildet.

Die Literaturrecherche beinhaltet themenspezifische, wissenschaftliche Fachliteratur zu folgen-
den Themen: nachhaltige Regionalentwicklung, Regionalmarketing, Akteursnetzwerke in der
Regionalplanung, Tourismusplanung, Lernende Regionen, Erfolgsfaktoren von Kooperationen
im Tourismus. Vor allem aus vier Fachbereichen werden theoretische Ansétze zur Begriffskla-
rung herangezogen: aus der (1) Tourismuswirtschaft, insbesondere aus dem Konzept des Re-
gionalen Marketings, aus der (2) Regionalentwicklung, aus dem Konzept der (3) Lernenden
Region und aus dem Konzept des (4) integrativen Tourismus unter spezieller Berticksichtigung
der Umsetzung auf regionaler Ebene. Naturgemal} stellt das Kapitel tber integrativen Touris-
mus und Themenstralen eine Art Zusammenschau von Regionalentwicklungskonzepten und
tourismuswirtschaftlichen Ansatzen dar und die Rekapitulation des Kapitels weist Parallelen mit
den vorhergehenden auf.

Im Kapitel 3.1 Themenstraf3en und regionales Marketing wird das Konzept des Marketings er-
lAutert und es wird darauf eingegangen, was unter regionalem Marketing verstanden wird.
Schlief3lich wird der Strategieansatz des Destinationsmanagements erklart.

Im Kapitel 3.2 Themenstral3en und Regionalentwicklung wird das Konzept der eigenstandigen
Regionalentwicklung vorgestellt, es folgt ein Abschnitt Uber regionale Kooperationen und Netz-
werke. Schlie3lich wird beleuchtet, welche regionalen Férderungen Themenstrallen in An-
spruch nehmen.

Im Kapitel 3.3 wird das Konzept der Lernenden Region, das stark auf Netzwerken aufbaut, er-
lautert.

Kapitel 3.4 geht auf das Konzept des integrativen Tourismus ein.

Aus einem Vergleich der vorgestellten Konzepte in den Kapiteln 3.1 bis 3.4. mit Themenstral3en
ergeben sich auf einem relativ hohen Abstraktionsniveau Merkmale von Themenstraen. Aus
diesen werden im abschlieRenden Kapitel 3.5 zusammenfassende Hypothesen formuliert.

Diese Hypothesen geben sowohl fur die Erhebungen als auch fur die Bewertung der Themen-
straRen die Struktur vor. Sie sind noch sehr allgemein gehalten und dienen dazu, den Begriff
ThemenstralRe ungefahr abzugrenzen. Im weiteren Verlauf der Arbeit wird der Begriff immer
klarer, anhand des Kapitels ,Uberblick tiber ThemenstraRen in Osterreich® mit dem Exkurs tber
Themenstral3en im Ausland sowie anhand der funf konkreten Beispiele wird er immer fassbarer
und es steigt der Detaillierungsgrad obiger Aussagen.

Im Kapitel 4 ,Uberblick tber Themenstraen in Osterreich“ werden ThemenstralRen nach ihrer
thematischen Ausrichtung in kulinarische und kulturelle Initiativen gegliedert. Ahnlichkeiten und
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Unterschiede in den zugrunde liegenden Organisationsstrukturen werden aufgezeigt. Schliel3-
lich wird zum Vergleich exemplarisch auf thementouristische Straf3en im Ausland eingegangen.

Die Daten zu diesem Kapitel stammen aus der Auswertung touristischen Informationsmaterials
(Reisefihrer, Informationsblatter von Tourismus- und Regionalverbdnden) und Konzepten von
Tourismusberatern und Regionalmanagern sowie aus Telefoninterviews mit den Verantwortli-
chen/Ansprechpersonen fur die thementouristischen Initiativen. Von den funf Fallbeispielen ab-
gesehen stammen die Informationen zu fiinf weiteren thementouristischen Initiativen aus Oster-
reich und zu einer aus dem Ausland aus personlichen Interviews.

Teil 1l dieser Arbeit untersucht die finf Fallbeispiele. Betrachtet werden die regionalen Voraus-
setzungen fur das Entstehen der Themenstral3e, der Aufbau des ThemenstralRen-Netzwerkes
sowie Aspekte der Finanzierung, der touristischen Angebotsentwicklung und der Vermarktung.

Dazu wurden Informationen zu den Beispielregionen (geschichtlicher Abriss, Naturraum, statis-
tische Daten zu Demographie und Wirtschaftsstruktur) recherchiert, und mit den jeweiligen im
Management tatigen Personen und Mitgliedern der untersuchten ThemenstraRen wurden prob-
lemzentrierte Interviews durchgefiihrt. Eine sozialwissenschaftliche Behandlung der Frage, wie
ThemenstralRen zustande kommen und funktionieren ist notwendig, da diese Arbeit davon aus-
geht, dass eine ThemenstralRe ein Netzwerk aus personlichen und institutionellen Beziehungen
darstellt. Uber die Handlungsmuster der beteiligten Akteure samt ihrer wirtschaftlichen, sozialen
und kulturellen Rahmenbedingungen sollen Aussagen gemacht werden kénnen.

Die Methode des ,problemzentrierten Interviews* entstammt der qualitativen Sozialforschung.
Generell will diese generalisierbare Strukturen und Zusammenhange im sozialen Feld auffinden
und beschreiben, v.a. aus der Sicht der Betroffenen (Lamnek 1995, S. 4). Anders als bei quanti-
tativen Verfahren (z.B. eine standardisierte Massenbefragung), wo Aussagen uber Haufigkeiten,
Verteilungs- und Streuungsparameter von vielen zufallig ausgewdahlten Fallen gemacht werden
sollen, wird die Generalisierung bei qualitativen Verfahren durch die qualitative Analyse von
typischen Fallen ermdglicht.

Das problemzentrierte Interview kennzeichnet sich durch eine offene, halbstrukturierte Befra-
gung. Das heil3t, dass zwar die ,Konzeptgenerierung durch den Befragten im Vordergrund
steht” (Lamnek 1995, S. 74), jedoch bei gleichzeitigem Vorhandensein eines wissenschaftlichen
Konzeptes in Form eines Gesprachsleitfadens. Der Leitfaden erméglicht die Vergleichbarkeit
der Ergebnisse.

Im Rahmen dieser Interviews wurden die Geschéftsfiihrerinnen der ausgewéhlten Themenstra-
Ben und je ein/e Vertreter/in von einer Mitgliedsinstitution (z.B. Késerei, Beherbergungsbetrieb,
Buschenschank, Vermarktungsgemeinschaft) befragt. Die Gesprache wurden im Herbst 2001
und Frihjahr 2002 gefihrt, mittels Diktiergerat aufgezeichnet und anschlieRend transkribiert.

Die Auswertung der Interviewdaten folgt im wesentlichen der ,gualitativen Inhaltsanalyse nach
Mayring“ (Mayring 2000). Dabei werden drei Grundformen des Interpretierens angewandt:
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(i) die Zusammenfassung, bei der das Material so reduziert wird, dass die wesentlichen Inhalte
erhalten bleiben und abstrakte Aussagen gewonnen werden, die immer noch ein Abbild des
Grundmaterials sind;

(i) die Explikation, bei der einzelne Textstellen mit zusatzlichem, erklarendem Material, z.B.
relevanten Aussagen aus der Literatur verkniipft werden’, um das Verstandnis zu erweitern und
um die Textstellen auszudeuten;

(iii) die Strukturierung, bei der aus dem Material unter vorher festgelegten Ordnungskriterien
bestimmte Strukturen herausgefiltert werden sollen, um das Material aufgrund bestimmter Krite-
rien einzuschétzen; die Aussagen werden untereinander verglichen.

Schliel3lich soll die Interpretation zu einer fallibergreifenden Generalisierung fuhren.
Schwerpunktmaf3ig wurde zu folgenden Inhalten befragt:

e Voraussetzungen fir das Entstehen der Themenstral3e

wirtschaftliche Situation
soziale Situation (Pendler, Arbeitslosigkeit,...)
regionale Starken (z.B. lebendige Traditionen, aktives Vereinsleben,...)

e Die Kooperation

Finanzierung (Mitgliedsbeitrage,...)

Zusammenarbeit im Netzwerk: Schlisselpersonen,...
persoénliche Faktoren (Machtfragen,...)

Motivation (finanzielle Vorteile,...)
Organisationsstruktur

e touristische Angebotsentwicklung und regionales Marketing

wirtschaftliche Faktoren (Konkurrenz zwischen Betrieben,...)
Quialitatssicherung,...
Kommunikation nach innen und nach auf3en

e Ergebnisse und Ausblick

wirtschatftlicher Erfolg der Betriebe, der Region
Wie geht es mit der Themenstral3e weiter?

Die Rekapitulation der Fallbeispiele bewertet Entstehung und laufenden Betrieb der Themen-
straBe. Da sich die drei EisenstraBenvereine vor zwei Jahren zur ARGE Osterreichische Eisen-

1
Mayring nennt die Explikation, die zur Erlauterung noch weiteres Material Uber den Textkontext hinaus zulasst ,weite Kontextana-
lyse" — im Gegensatz zur ,engen Kontextanalyse“, die nur auf den Textkontext selber zuriickgreift.



Methode 8

strafl3e zusammengeschlossen haben und sie viele Gemeinsamkeiten aufweisen (trotzdem sie
sich parallel entwickelt haben), erfolgt die Rekapitulation gemeinsam fir alle drei Initiativen.

In Teil 11l dieser Arbeit erfolgt eine Zusammenschau der Erkenntnisse aus der Literaturrecher-
che, aus den untersuchten ThemenstraRen und aus dem Uberblick tiber in- und auslandische
Beispiele. Indikatoren fur jene Themenstral3en, die sich gut etablieren konnten und voraussicht-
lich weiter bestehen werden, und die Aspekte einer positiven touristischen Entwicklung, einer
nachhaltigen Regionalentwicklung und eines integrativen Tourismus erfilllen, werden identifi-
ziert. AulRerdem werden Faktoren, die die Art der Zusammenarbeit in Themenstral3en-
Netzwerken beeinflussen, dargestellt.

Weiters wird die grof3e Bandbreite thementouristischer Initiativen typisiert und eine endgtiltige
Arbeitsdefinition fir ThemenstralBen formuliert. Der Ausblick geht auf Chancen von Themen-
stral3en fur die Region und den Tourismus und auf kiinftigen Handlungsbedarf ein.
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3 BEGRIFFSKLARUNG UND ABLEITUNG VON HYPOTHESEN

Wahrend sich im benachbarten Deutschland der Begriff der ,FerienstraBen“ bzw. der ,touristi-
schen StraRen* durchgesetzt hat, spricht man in Osterreich von ,ThemenstraRen“. Die folgen-
den Ausfuihrungen dienen dazu, den Begriff der ThemenstralRen — also den Untersuchungsge-
genstand - zu klaren. (Sie werden zeigen, dass diese Begriffe nicht vollkommen gleichzusetzen
sind.) Es sind vor allem zwei Ubergeordnete Fachbereiche, die zur Begriffsklarung herangezo-
gen werden, das sind die Regionalplanung und die Tourismuswirtschaft, sowie deren Uber-
schneidungsbereiche (Regionalmarketing, Lernende Region, Integrativer Tourismus).

3.1 THEMENSTRAREN UND REGIONALES MARKETING

Im Nationalatlas der Bundesrepublik Deutschland, Band Freizeit und Tourismus (Demhardt
2000, S.64), werden Ferien- oder touristische Stral3en als ,Instrumente des Regionalmarke-
tings" sowie als Instrumente der regionalen Wirtschaftsforderung aufgefasst. Sie werden defi-
niert als ,Leistungsbiindel tberértlicher Marketingziele von Stadte- und Gebietsgemeinschaf-
ten®, wobei es um ,die Sicherung von Marktanteilen, Gewinnung bzw. Bindung bestimmter Ziel-
gruppen, bessere infrastrukturelle Auslastung in touristischen Nebenzeiten sowie den Ausbau
eines nationalen und internationalen Images" geht. Diese Definition beruht auf einer tourismus-
wirtschaftlichen Vorstellung, wobei diverse Marketingaufgaben als Hauptanliegen im Vorder-
grund stehen, gefolgt vom Wunsch einer Verlangerung der touristischen Saison.

Im Folgenden soll nun der Bezug zwischen ThemenstraRen und regionalem Marketing herge-
stellt werden, indem erstens das Konzept des Marketings kurz erlautert wird und zweitens dar-
auf eingegangen wird, was unter regionalem Marketing gemeint ist. SchlieRRlich wird der ver-
wandte Strategieansatz des Destinationsmanagements erklart.

Das Konzept des Marketings stammt urspringlich aus der Betriebswirtschaftslehre. Es dient
dazu, alle betrieblichen Aktivitdten auf die Erfordernisse des Marktes auszurichten. Marketing ist
ein Prozess, der an der Nachfrageseite orientiert ist, er will Nachfrage und Angebot zueinander
in Beziehung setzen. UberblicksmaRig missen im Marketing drei Schritte durchlaufen werden
(vgl. Mielke 2000):

- Ermittlung der Kundenwiinsche
- Gestaltung des Angebots
- Kommunikation der Kundenvorteile

Dadurch soll der Guteraustausch beglnstigt, das Unternehmensziel erreicht und vor allem ein
Wettbewerbsvorteil geschaffen werden.
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Vereinfacht dargestellt werden beim regionalen Marketing (auch Regionalmarketing, Regio-
nenmarketing) die Methoden des Marketing auf eine Region angewandt. Eine Region als Objekt
des Marketings weist sowohl Produkt- als auch Unternehmensmerkmale auf, meist wird sie als
Unternehmen aufgefasst, das Dienstleistungen produziert. Demnach wére regionales Marketing
als Dienstleistungsmarketing zu verstehen.

Zu ThemenstrafRen kdnnen Parallelen gezogen werden: Einerseits sind sie Leistungsbiindel
(d.h. ein Produkt, meist Dienstleistungen), die den Besuchern angeboten werden und anderer-
seits sind Themenstral3en gleichzeitig eine Gemeinschaft von Anbietern (eine Art Unterneh-
men), die gemeinsam auftreten und versuchen, sich ein Image aufzubauen, sich zu positionie-
ren und dadurch am Markt zu behaupten. Es gibt eine Vielzahl von Marketinginstrumenten, in
Bezug auf einen integrativen Tourismus sind vor allem folgende drei Instrumente relevant (vgl.
Tregear, McLeay et al. 1997)2:

1. Zielgruppenorientierung: Bei der Zielgruppenorientierung werden die Touristena, das sind
also die Nachfrager des touristischen Leistungsbiindels, nach ihren Bedirfnissen, Motiven
und ihrem Verhalten typisiert. Da ein touristisches Angebot nie alle Zielgruppen befriedigen
kann, wird es speziell auf eine oder mehrere Zielgruppen, z.B. auf Bildungs- und Besichti-
gungsurlauber, ausgerichtet.

2. Marken- und Imagepolitik: Marken sind in den Augen des Gastes ,positive Vorteile®. Sie
ragen aus der Informationsflut wie Orientierungspunkte hervor und vermitteln Sicherheit in
Bezug auf das angebotene Produkt (vgl. Schmidt 1999). Marken sind ein gutes Mittel, um
ein Image, sozusagen eine Idee oder eine ldentitdt zu vermitteln. Das Erreichen einer aus-
gepragten ldentitéat des Angebotes, das Aufbauen eines Images wird auch mit dem Fach-
ausdruck USP (unique selling proposition — einzigartiges Verkaufsversprechen) bezeichnet.
Gemeint ist damit das Schaffen eines unverwechselbaren Angebotes, das sich von anderen,
ahnlichen Produkten abhebt, das von den Kunden leicht wiedererkannt wird und ihnen Ver-
trauen gibt.

Da eine Region meist als Unternehmen wahrgenommen wird, soll an dieser Stelle auch der
Begriff der Corporate Identity (CI), die sich u.a. im einheitlichen Erscheinungsbild einer Fir-
ma &aullert, erlautert werden bzw. wandelt Jekel in seinem Beitrag Uber Regionalmanage-
ment und Regionalmarketing (Jekel 1998) den Begriff auf ,Regional Corporate Identity”
(RCI) ab. Zwei Effekte sollen durch den Aufbau einer RCI erreicht werden: erstens soll eine
interne Wirkung stattfinden, es soll zu einer internen Identifikation der ,Mitarbeiter* (der Be-
volkerung) mit dem ,Unternehmen” und seinen Produkten (d.h. mit der Region oder der
Themenstrale) kommen, ein geistiges Zusammengehdrigkeitsgefuhl ist die Voraussetzung
dafir. Zweitens soll als externe Wirkung Uber Vertrauen und Loyalitat der Kunden ein ein-
heitliches Au3enimage aufgebaut werden. Damit ist eine Solidarisierung der Umwelt, des

2
Tregear (1997) spricht in seinem Aufsatz von ,market segmentation®, ,branding“ und ,marketing mix".

3
Kaspar (1991) spricht vom Fremdenverkehrssubjekt, welchem das Fremdenverkehrsobjekt — das sind alle touristischen Institutio-
nen wie Fremdenverkehrsort und —betriebe — gegenubersteht.
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Verbrauchers (d.h. der Touristen) und der Geschaftspartner mit dem Unternehmen und sei-
nen Produkten gemeint.

3. Marketing-Mix: Die Eckpfeiler des klassischen unternehmerischen Marketings folgen bei der
Umsetzung einem Mix aus vier Punkten, namlich der Gestaltung von Produkt, Kommunika-
tion, Preis und Distribution. Beim regionalen Marketing liegen die Schwerpunkte bei der
Produktgestaltung und der Kommunikation.

Bei der Erstellung eines Marketing-Konzeptes werden drei Phasen durchlaufen (vgl. Mielke
2000). Diesen sind in der folgenden Auflistung die oben genannten Marketing-Instrumente zu-
geordnet:

- Analyse der Ist-Situation der Region: In diesen ersten Arbeitsschritt bei der Erstellung eines
Marketing-Konzeptes fallt u.a. die Analyse der Starken und Schwachen der Region.

- Formulierung eines Leitbildes und operabler Ziele: Im Rahmen des Leitbildes ist die Positio-
nierung der Region bzw. des Angebots vorzunehmen, auch die anzusprechenden Zielgrup-
pen muassen definiert werden.

- Entwicklung und Umsetzung konkreter Strategien: bei diesem Punkt kommt ein entspre-
chender Markteting-Mix zum Tragen, das heil3t v.a. eine entsprechende Produkt- und Kom-
munikationspolitik.

Ein Ansatz aus der Tourismuswirtschaft, der neuerdings an Bedeutung gewinnt, ist das soge-
nannte Destinationsmanagement. Destinationen werden dabei verstanden als ,umfassendes
Leistungsbindel fur ausgewdahlte Gastesegmente. [...] Da sie gegeniber anderen Destinationen
im gleichen Marktsegment und in der gleichen Produktkategorie im Wettbewerb stehen, missen
sie im Markt abgegrenzt und als Marke positioniert werden.” (VSTD 1998, S. 19) Themenstra-
Ren kdnnten demnach als Destinationen bzw. Teile von Destinationen verstanden werden.

Deutlich sind die Parallelen zu den obigen Ausfihrungen uber regionales Marketing erkennbar.
Beim Destinationsmanagement geht es auch um die Vermarktung von Leistungsbtindeln (, die
in diesem Fall mit einem hohen Grad an Verbindlichkeit aufeinander abgestimmt sind). Eben-
falls geht es um eine professionelle Markenpolitik: ,Marken entstehen erst, wenn Kompetenz in
den Angeboten gegeben ist, und wenn die Gesamtheit der dufReren Erscheinungen dem Innen-
und Selbstbild der Destination entspricht.” (Schmidt 1999, S. 22) (vgl. dazu das Konzept der
RCI, wo identitats- bzw. imagestiftende Kommunikation sowohl nach auf3en als auch nach in-
nen stattfinden soll, Anm.)

Hinzu kommen beim Destinationsmanagement noch folgende Elemente (nach Schmidt 1999):

- Aufbau eines Vermarktungsnetzwerkes: In der Destination werden im Zuge der touristischen
Vermarktung strategische Partnerschaften entwickelt. Erfolgreichen Destinationen gelingt es
sogar branchenubergreifende Allianzen zu schlie3en (z.B. Hotellerie, Gastronomie und
Landwirtschaftliche Betriebe, Anm.). Auf den Zusammenhang zwischen solcherart entstan-
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denen Netzwerken und ThemenstralB3en wird im ndchsten Kapitel 3.2 Themenstral3en und
Regionalentwicklung eingegangen.

- Qualitdtsmanagement: Im Tourismus ist Qualitatssicherung auf der Ebene des einzelnen
Betriebes bereits ein gangiges Bemuhen. Im Destinationsmanagement wird das Bemuihen
um die Umsetzung von Qualitatskonzeptionen auf der Ebene der Destination, d.h. auf regi-
onaler Ebene, fortgesetzt. (Auch in den meisten Themenstralen gibt es unter den Mitglie-
dern Qualitatsvereinbarungen fur die angebotenen Produkte und Dienstleistungen, oft wer-
den sogar Schutzmarken etabliert, Anm.)

- Management, d.h. Steuerung und Entwicklung der Destination als Ganzes: Management
einer Destination geht tUber die Vermarktung derselben hinaus. Wird der Aufgabenbereich
des Regionalmarketings schwerpunktmafig in der Produktvermarktung gesehen, so befasst
sich Destinationsmanagement zusatzlich mit der Produktentwicklung. Schmidt (Schmidt
1999, S. 23) fordert eine professionelle Firma, die diese Managementaufgabe Gbernimmt,
die sogenannte Managementorganisation. Diese ,konzentriert sich neben der effizienten
Umsetzung des Marketing vor allem auf die Steuerung und Entwicklung der Destination als
Ganzes, ihre Vernetzung im Markt, die Verankerung internationaler Partnerschaften und Si-
cherung der Entwicklungsfahigkeit.”

Das 0sterreichische Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit initierte 2001 das Projekt
.DMMA — Destinations Management Monitor Austria®, ein Projekt, an dem 14 Tourismusorgani-
sationen aus Osterreich mit dem Ziel teilnehmen, sich bis 2003 zu international konkurrenzfahi-
gen Destinationen zu entwickeln. Aus traditionellen Tourismusverbénden sollen professionelle
Destination Management Companies (DMCs) werden, was einigen Regionen bereits gelungen
ist.

Obwohl ThemenstralR3en nicht so straff organisiert sind wie DMCs, wird auch dort versucht die
Leistungen des Leistungsbindels aufeinander abzustimmen, um ein stimmiges Produkt anbie-
ten zu kdnnen. Wenige Themenstralien bemihen sich bereits um internationale Ankntpfungs-
punkte.

Folgende Merkmale von Themenstral3en kdnnen zum Themenbereich

ThemenstralRen und Regionales Marketing zusammenfassend festgehalten werden:

e Bewerbung eines Images nach auf3en, Positionierung der Region

e Aufbau eines inneren Zusammengehdorigkeitsgefiihls, einer regionalen Identitat
e Leistungsbindel fir eine ausgewahlte Zielgruppe

e Umsetzung von Qualitatskonzeptionen

e Aufbau strategischer Vermarktungspartnerschaften
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3.2 THEMENSTRASSEN UND REGIONALENTWICKLUNG

Diese Arbeit geht von der Annahme aus, dass Themenstral3en mehr sind als eine Route, ent-
lang derer touristische Aktivitaten haufiger stattfinden sollen, und dass die verfolgten Ziele Uber
den Bereich des Marketing und der Tourismuswirtschaft hinausgehen. Vielmehr werden The-
menstral3en als regionale Initiativen betrachtet, die — nicht selten sektoribergreifend - zur Ent-
wicklung einer Region beitragen und denen zum Teil sehr komplexe Organisationsstrukturen
zugrunde liegen. Die ,Stral3e” im engeren Sinn stellt das Bindeglied dar, um ein Regionsbe-
wusstsein flr die dort lebenden Menschen und ein regionales Image fiur die Géste zu schaffen.

Die Ausfihrungen dieses Kapitels gehen auf die Beziehung von ThemenstralBen und Regional-
entwicklung ein. Einem Uberblick Gber das Konzept der eigenstandigen Regionalentwicklung
folgt ein Abschnitt tber regionale Kooperationen und Netzwerke. Schlief3lich wird beleuchtet,
welche regionalen Forderungen, sowohl materieller als auch immaterieller Natur, Themenstra-
Ren in Anspruch nehmen.

3.2.1 Eigenstandige Regionalentwicklung

Als eigenstandige Regionalentwicklung (auch endogene Regionalentwicklung) wird eine sek-
toribergreifende Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Lebensbedingun-
gen durch selbstbestimmte Hilfe - unter Berlcksichtigung 6kologischer Aspekte — verstanden
(vgl. Heintel 1994; Weber 1997). Dieses Konzept ist gekennzeichnet durch die Aktivierung sog.
endogener Ressourcen wie die Landschaft, Rohstoffe, kulturelle Giter oder Fahigkeiten der
Bevdlkerung. Laut Kern (1999, S. 67) sind diese Ressourcen regional bereits vorhanden, aber
sie sind ,verwickelt* und missen also ,entwickelt* werden bzw. sich entwickeln. An dieser Stelle
kann eine erste Querverbindung zwischen Themenstral3en und eigenstandiger Regionalent-
wicklung hergestellt werden: Bei Themenstrafl3en sind derartige Ressourcen vor Ort etwa Pro-
dukte der Region oder kulturhistorisches bzw. industriehistorisches Erbe, die durch die Errich-
tung einer Themenstral3e aktiviert werden.

Weitere Merkmale eigenstéandiger Regionalentwicklung sind:
- dezentrale Entscheidungen/ Dezentralisierung hoheitlicher Einrichtungen

- Starkung der regionalen Autonomie und Handlungsmdglichkeiten aktivierende Bildungsar-
beit

- Festigung der regionalen Identitét

- breite Nutzenstreuung der Entwicklungsertréage

- mehrere wirtschaftliche Standbeine, dadurch hdhere Krisensicherheit
(Klemm 1994, S. 163; vgl. Weber 1997)

In der Regionalpolitik begann sich diese Strategie seit Beginn der 80er Jahre in Osterreich
durchzusetzen, zuvor lagen die regionalpolitischen Ziele einseitig auf der Starkung der ékono-
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mischen Basis von entwicklungsschwachen Regionen. Die Regionalpolitik, worunter Schindeg-
ger (1999) hauptsachlich die Forderung der regionalen Wirtschaftsentwicklung und Eckey4
(1995) eine Schnittmenge aus Wirtschaftspolitik und Regionalpolitik versteht, beinhaltete von
jeher auch aufRerokonomische Komponenten. Vermehrt treten diese bei der eigenstandigen
Regionalentwicklung auf, wo zur 6konomischen Leistungsfahigkeit von Regionen die Erhaltung
und Starkung der sozialen und kulturellen Eigenstandigkeit als Anliegen hinzukommen. Klemm
(1994) spricht von der Ersetzung oder Erganzung von Strukturférderprogrammen durch Men-
schenférderprogramme. Zu den hauptséachlich finanziellen Férderungen der 6ffentlichen Hand
traten immaterielle Forderungen, v.a. Beratungs- und Ausbildungstatigkeiten, hinzu.

Hauptkennzeichen der traditionellen Politik war neben zentralen Entscheidungen v.a. die Forde-
rung von Infrastrukturprojekten sowie der Ansiedlung von grof3en Industrieanlagen (im Gegen-
satz zu sektoribergreifenden Instrumenten). Im Vordergrund der Aktivitdten stand die Forde-
rung wirtschaftlichen Wachstums. Weitere Unterschiede zur eigenstdndigen Regionalentwick-
lung lagen in der Forderung der Abhangigkeit von aul3erregionalen Ressourcen und des Infra-
strukturausbaus nach aufRen, d.h. der interregionalen VerkehrserschlieRung sowie der Ermégli-
chung von Konkurrenzfahigkeit durch niedrige Léhne (im Gegensatz zur Einhaltung von Quali-
tatsstandards) (vgl. z.B. Kern 1999).

Trager der Regionalpolitik sind eine Vielzahl von Akteuren, im weitesten Sinne sind das alle, die
standortrelevante Variablen zu beeinflussen vermégen. Die Bandbreite reicht von der EU Uber
die verschiedenen Ebenen der o6ffentlichen Hand (Bund, Land, Gemeinde) bis zu privaten Ak-
teuren. Eine wichtige Rolle spielen bei der eigenstéandigen Regionalentwicklung bzw. im Zu-
sammenhang mit Themenstral3en einerseits regionale Initiativen, wie z.B. Direktvermarktungs-
gemeinschaften fur regionale Spezialitditen oder Aktivitdten der Erwachsenenbildung in landli-
chen Raumen, und andererseits auch die 6ffentliche Hand durch finanzielle und immaterielle
Férderungen (z.B. Beratungstatigkeit). Auf diese Trager und ihre Instrumente soll im Folgenden
eingegangen werden.

3.2.2 Regionalentwicklung durch regionale Initiativen und Netzwerke

Ein Merkmal eigenstandiger Regionalentwicklung ist die sektoriibergreifende Ausrichtung, z.B.
die Forderung von Kooperationen zwischen Landwirtschaft, Gewerbe und Tourismus. Das ko-
operative Element, das Aufbauen von Netzwerken, findet sich in der Regionalentwicklung ne-
ben dieser Zusammenarbeit verschiedener Branchen auch bei wirtschaftlichen Akteuren aus
der selben Branche, bei Gemeinden und anderen Gebietskdrperschaften sowie bei wirtschaftli-
chen oder kulturellen Institutionen. ,Kooperation oder Nichtkooperation vor Ort ist ein Gradmes-
ser fur das Funktionieren oder Nichtfunktionieren regionaler Entwicklungsarbeit.“ (Heintel 2000,
S. 10).

4
Eckey sagt Regionale Strukturpolitik dazu.
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Kooperation wird als ,das Zusammenspiel autonomer Wirkkrafte zur Erzielung eines optimalen
Gesamteffektes bei gleichzeitiger Bildung optimaler Existenzbedingungen fiir jede Komponente*
definiert (Osterreichisches Institut fir Tourismus und Umweltkultur, 1998, S. 4). Themenstrazen
liegen in unterschiedlichstem Ausmal’ sowie in verschiedenster Anzahl Kooperationen zugrun-
de. Bei kulinarischen ThemenstraRen sind das etwa Kooperationen zwischen landwirtschaftli-
chen Betrieben aus mehreren Gemeinden untereinander als auch mit Gastronomiebetrieben.
Bei Themenstral3en mit kultur- oder industriehistorischem Schwerpunkt nehmen Kooperationen
oft bei der Zusammenarbeit von Museen untereinander und in weiterer Folge mit anderen tou-
ristischen Betrieben ihren Ausgang. Jasper; (1997) spricht von ,horizontaler Kooperation* mit
Partnern der gleichen Ebene oder Branche (z.B. nur Landwirte) und von ,vertikaler Kooperati-
on“, wo Mitglieder von wenigstens zwei verschiedenen Ebenen in der Wertschépfungskette zu-
sammenarbeiten (z.B. Landwirte und Gastronomen).

Kulinarische Themenstral3en nehmen nicht selten als horizontale Kooperation, namlich als reqi-
onale Unternehmenskooperationen oder sog. ,Cluster” ihren Ausgang. Ein Cluster ist eine Kon-
zentration von Firmen und Industrien in einer geographischen Region, die aufgrund verschiede-
ner Faktoren - das sind der bediente Markt, die produzierten Guter sowie die Interaktion mit
Zulieferern, Wirtschaftsverbanden und Bildungseinrichtungen - in enger funktionaler Beziehung
zueinender stehen (vgl. Porter in Hall 2001). Scheff (1999) versteht unter Cluster lokale Agglo-
merationen, die verschiedene, einander Uberlagernde und Uberschneidende Netzwerke zu-
sammenfihren. Die erfolgreiche Verbreitung der Cluster-ldee als Instrument zur Steigerung der
regionalen Wettbewerbsfahigkeit sieht er in deren Integration unterschiedlicher Zugéange
(volkswirtschatftlich, betriebswirtschaftlich, regionalpolitisch, industrie-/ technologie-/ innovati-
onspolitisch), wobei oft regionalpolitische Aspekte dominieren. Scheff betont den Wert zusam-
menhangender, einander erganzender, verflochtener Wirtschaftsstrukturen, die durch die Um-
setzung des Cluster-Ansatzes entwickelt werden sollen, fiir eine erfolgreiche Regionalpolitik.

Statt nur Investitionsférderung fur Einzelprojekte zu betreiben, werden in der regionalen Wirt-
schaftsforderung in Osterreich seit den 90er Jahren unter dem Schlagwort ,Kooperations- und
Netzwerkférderung fur Klein- und Mittelunternehmer (KMU)* zwischenbetriebliche Kooperati-
onsprojekte initiiert und unterstutzt.

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit (2001, S. 75f) versteht unter einem Cluster
einen international wettbewerbsfahigen branchenibergreifenden Wirtschaftskomplex entlang
einer spezifischen Produkt- und Dienstleistungskette. Derzeit wird am Aufbau eines Clusters im
Bereich Gesundheitstourismus gearbeitet. Die Bereiche Kultur, Wintersport und Gesundheit
stellen laut Wirtschaftsministerium aussichtsreiche touristische Cluster in Osterreich dar (1999,
S. 65). Die Autorin wirde diese Aufzahlung noch um den Bereich Landwirtschaft erganzen und
schlieRt sich Hall’ (2001) an, der im Wein- und kulinarischen Tourismus ein grol3es Potenzial fur
die Ausbildung von Unternehmensnetzwerken und somit fir die Entwicklung von l&ndlichen
Raumen ortet.

5
Ein Neuseelandischer Wissenschaftler, der sich vertiefend mit dem Beitrag von ,wine and food tourism“ zum Tourismus im landli-
chen Raum beschétftigt.
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Exkurs ,Gesellschaftliche Allianz*

In der Betriebswirtschaft werden Zusammenschliisse von Unternehmen, die in bestimmten
Funktionsfeldern zusammenarbeiten, um einen gegenseitigen Nutzen zu erzielen, als ,Strategi-
sche Allianz“ bezeichnet. Durch Synergieeffekte sollen u.a. Kosteneinsparungen oder Risikomi-
nimierung erzielt werden. Jasper (1997) spricht im Zusammenhang mit der Regionalentwick-
lung, wo nicht nur Unternehmen, sondern auch Verbraucherlnnen eingebunden sind, von ,Ge-
sellschaftlichen Allianzen®, wo sich die Akteure von ihrer Zusammenarbeit die Erreichung ihrer,
nicht nur wirtschaftlichen, Anliegen versprechen. Bei ThemenstraRen wird der Kreis der Unter-
nehmen weniger durch Verbraucherinnen als vielmehr durch Gemeinden, andere Gebietskor-
perschaften oder Vereine erganzt.

Zwei Arten von Kooperationen in Regionen unterscheiden First et al. (1999) grundséatzlich,
namlich projekt- und regionsbezogene Kooperationen.6 Wahrend die projektbezogene Koopera-
tion, wie der Name sagt, in einem konkreten Projekt ihren Ausgang findet, liegt der Fokus einer
regionsbezogenen Kooperation auf den Entwicklungsperspektiven einer ganzen Region.

Bei Themenstral3en handelt es sich um Hybride aus diesen beiden Modellen, wo die regionsbe-
zogene Kooperation, also die der ThemenstraRe zugrunde liegende Organisation, bereits im
weiteren Sinn ein Projekt darstellt. Dieses wird von einer breiten Palette von Projekten im enge-
ren Sinn stabilisiert, ohne das Ubergeordnete regionale Ziel und v.a. das Thema aus den Augen
zu verlieren.

Durch Kooperationen werden Netzwerke gebildet. Der Netzwerkansatz wird in den verschiede-
nen Wissenschaftsdisziplinen immer haufiger verwendet und untersucht. In der Politikwissen-
schaft schon seit Mitte der 80er Jahre als Mdglichkeit zur Steigerung der Flexibilitat in Politik
und Verwaltung diskutiert, spielen Netzwerke seit den 90er Jahren eine immer wichtigere Rolle
in der Wirtschaft und der Regionalentwicklung. Je nach Fachgebiet werden andere Begriffe flr
gleiche oder dhnliche Phdnomene verwendet: Kooperation, strategische Allianz, Cluster, regio-
nales Netzwerk, lokale Partnerschaft usw.

.Networks refer to the development of linkages between actors (organisations and individuals)
where linkages become more formalised towards maintaining mutual interests."7 (Roberts und
Hall 2001) Eine &hnliche Definition geben Furst und Schubert (1998, S. 352), wonach Netzwer-
ke ,lose gekoppelte und weit verzweigte Personenvereinigungen“8 sind und sich u.a. durch ,ei-
ne auf die Bearbeitung von Sachfragen ausgerichtete horizontale Kommunikation ohne ausge-
pragte Hierarchie und ohne Zentrum® auszeichnen. Es geht demnach nicht unbedingt um ein
bestimmtes Ergebnis innerhalb eines festgelegten Zeitrahmens, wie das bei Arbeitsgruppen der
Fall ist. Im Vordergrund stehen vielmehr das gemeinsame Basisinteresse und der Kommunika-

6
In einer anderen Quelle (LEADER/AEIDL 1997) werden die Begriffe ,Projektpartnerschaft* und ,Mobilisierungspartnerschaft”
verwendet.

7
Netzwerke beziehen sich auf die Entwicklung von Beziehungen zwischen Akteuren (Organisationen und Individuen), wobei diese
Beziehungen einen formelleren Charakter erhalten, um ein gemeinsames Interesse zu wahren.

8
Auf regionaler Ebene seien Netzwerke eher personenbezogen als institutionenbezogen.
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tionsprozess. Nach aul3en sichtbar wird das Netzwerk meist nur durch aktuelle Anlasse. Als
Jregionale Netzwerke" (vgl. z.B. Tischer 2001, S. 99f, ) oder ,einfache Netzwerke* (Osterreichi-
sches Institut fir Tourismus und Umweltkultur 1998) werden derartige offene Netzwerke ohne
straffe Organisationsstruktur, mitunter ohne klarer Rechtsform in der Literatur bezeichnet. Bei
regionalen Netzwerken fehlt eine formelle, strategische Fihrerschaft, es gibt keine vertragli-
chen, formellen Abmachungen.

Davon unterschieden werden Netzwerke, denen eine feste Vereinbarung zugrunde liegt und die
explizit formulierte Ziele, gemeinschatftlich festgelegte Regeln und eindeutige formale Strukturen
aufweisen: Scheff (1999) spricht von ,strategischen Netzwerken*, Tischer (2001) von ,regiona-
len Unternehmenskooperationen* und das Osterreichische Institut fir Tourismus und Umwelt-
kultur (1998) von ,echten (verbindlichen) Kooperationen“.9 Eine weitere Definition von strategi-
schen Netzwerken ist bei Stalder (2001, S. 16f) zu finden. Er fihrt sieben Merkmale an, von
denen an dieser Stelle vier wiedergegeben werden:

— Die Akteure in strategischen Netzwerken (SN) kommen demnach nicht nur aus der Wirt-
schaft, sondern auch aus halbéffentlichen und 6ffentlichen (politischen) Institutionen.

— SN sind darauf ausgerichtet Erwerbsmaoglichkeiten zu schaffen oder zu sichern.

— SN verfolgen neben 6konomischen Zielen auch andere, eher ideelle Anliegen (z.B. die
Erhaltung traditioneller Kulturlandschaften, Weiterbildung der Beteiligten, Sensibilisie-
rung fir die Probleme des landlichen Raumes).

— SN sind oft noch wenig institutionalisiert, d.h., ihre Organisationsform ist nicht hierar-
chisch, sondern eher lose.

Inwieweit die genannten Netzwerkmerkmale auf Themenstral3en zutreffen, wird detaillierter bei
der Untersuchung der funf Fallbeispiele behandelt. An dieser Stelle kann bereits festgestellt
werden, dass die von Stalder genannten Merkmale auch zur Beschreibung von Themenstral3en
dienen konnten. Die 6konomische Ausrichtung ist zwar bei allen Fallbeispielen gegeben, bei
den Eisenstral’en dominiert jedoch die Erhaltung und Vermittlung von historischem Kulturgut.

Ein weiteres Merkmal, das Netzwerken zugeschrieben wird, ist, dass sie der Kommunikation
dienen, sowohl nach innen als auch nach aul3en, denn sie transportieren Ideen und Inhalte.
Dies ist auch bei ThemenstralRen der Fall. Aus Sicht der Kommunikationswissenschaft wird die
Bedeutung von Netzwerken fiir die Regionalentwicklung von Kern beleuchtet. Er Gbertragt die
Merkmale von sozialen Netzwerken auf die regionale Ebene, fir ihn ist Regionalentwicklung ein
.komplexer Prozess zur Steigerung von regionaler Kommunikation“ (S. 74). Er unterscheidet
primare Netzwerke, das sind Kontakte in der Familie, im Freundes- und Bekanntenkreis, sekun-
dare Netzwerke, das sind selbstorganisierte Regionalinitiativen, und tertiare Netzwerke, das
sind Regional- und Gemeindeverbande. Fir eine erfolgreiche Regionalentwicklung muissten
diese drei Typen zusammen arbeiten (Kern 1999). Bei ThemenstraRen handelt es sich tber-
wiegend um sekundére und tertidre Netzwerke. Detaillierter wird auf die Frage, welche Netz-

9
Im folgenden Kapitel ,Themenstralen und das Konzept der Lernenden Region“ wird unter dem Punkt ,Fortbestand der Netzwer-
ke" weiter auf das Thema der Organisation von Netzwerken eingegangen.
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werktypen bei Themenstral3en auftreten und welche Arten von Netzwerken zusammenarbeiten
bei der Auswertung der finf Fallbeispiele (Teil Il) eingegangen.

3.2.3 Regionalentwicklung durch Forderungen der 6ffentlichen Hand

Die offentliche Hand betreibt durch materielle und immaterielle Férderungen Regionalentwick-
lung. Auf diese wird in weiterer Folge eingegangen. Weber (1997, S 8f10) weist allerdings darauf
hin, dass die Gebietskorperschaften noch auf verschiedenste andere Arten in das regionale
Geschehen eingreifen. Sie flihrt deren Wirtschafts- (z.B. Grundstoffindustrie) und Investitionsta-
tigkeit (v.a. in technische und soziale Infrastruktur) an sowie die Vielzahl an weiteren raumwirk-
samen Forderungen (z.B. Wirtschafts-, Wohnbau-, Agrarférderungen).

e Materielle Férderungen

Materielle Férderungen werden von mehreren Ebenen vergeben, fur die Regionalentwicklung
sind v.a. EU, Bund und Land von Bedeutung. Seit dem EU-Beitritt Osterreichs im Jahre 1995
werden Férderungen wesentlich durch die Regionalpolitik der EU bestimmt. Voraussetzung fir
die Entgegennahme von EU-Foérdermitteln ist immer der Einsatz von Eigenmitteln (Bundes-,
Landes-, Gemeindeférderungen sowie private Mittel).

Zum Abbau regionaler Disparitdaten hat die EU Strukturfonds eingerichtet, die eine Unterstut-
zung fur die wirtschaftliche Entwicklung gewahren (eine Vielzahl von Projekten im Zuge der
Errichtung von ThemenstralRen nahmen Mittel der Strukturfonds in Anspruch).

In der jetzigen Forderperiode 2000 — 2006 hat die EU drei Ziele fur die Struktur- und Regional-
politik festgelegt. Fur die Osterreichische Regionalpolitik sind Ziel 1 (Forderung entwicklungs-
schwacher Gebiete) und Ziel 2 (Férderung strukturschwacher Gebiete) von Bedeutung bzw.
ehemalige Ziele in der vergangenen Ft‘)rderperiodeu, das war im Zusammenhang mit Themen-
straBen v.a. das Ziel 5b (Forderung strukturschwacher landlicher Gebiete).

Eine weitere Forderstrategie der EU zum Abbau wirtschaftlicher und sozialer Unterschiede sind
die EU-Gemeinschaftsinitiativen, bei denen die EU die Themen festlegt, innerhalb derer regi-
onsspezifische Schwerpunkte gesetzt werden sollen. Fir Themenstralen waren und sind dabei
LEADER, das einen sehr ahnlichen Ansatz wie die eigenstandige Regionalentwicklung verfolgt
(Forderung einer sektortibergreifenden, von lokalen Aktionsgruppen getragenen Entwicklung
landlicher Raume), und INTERREG (Forderung grenziberschreitender, transnationaler und
interregionaler Zusammenarbeit) interessantlz.

10
Die Seitenangaben beziehen sich auf das deutschsprachige Manuskript.

" Die strukturpolitische Reform Agenda 2000 verringerte die Zahl der Ziele von sieben auf drei. Um den formellen Wegfall des
ehemaligen Zieles 5a (Verbesserung der Wettbewerbsféahigkeit land- und forstwirtschaftlicher Betriebe) und des Zieles 5b
(Entwicklung landlicher Raume) zu kompensieren, wurde die ,landliche Entwicklung* als ,Zweite Saule der Gemeinsamen Ag-
rarpolitik (GAP)" etabliert. Sie wird aus dem Europaischen Ausrichtungs- und Garantiefonds fur die Landwirtschaft (EAGFL) fi-
nanziert.

12
Das heif3t LEADER Il und INTERREG Il in der vergangenen Forderperiode und LEADER+ und INTERREG Il in der jetzigen.



Begriffsklarung und Ableitung von Hypothesen 19

Auf Bundesebene werden entwicklungsschwache landliche Gebiete durch die ,Forderaktion fur
eigenstandige Regionalentwicklung” (FER) unterstitzt. 1979 wurde diese vorerst als Bergge-
biets—Sonderaktion13 eingerichtet, wo in strukturschwachen landlichen Regionen des Berggebie-
tes, spater auch in Regionen au3erhalb des Berggebietes, Projektinitiativen umgesetzt wurden.
Das Ziel dieser Forderaktion lag urspriinglich bei der Schaffung einer den regionalen Verhalt-
nissen angepassten Wirtschaftsstruktur durch finanzielle Férderung von Investitionen. Seit den
90er Jahren verschob sich das Hauptaugenmerk weg von rein wirtschaftlichen Aspekten, nam-
lich auf regionale Kooperationsstrukturen durch die Schaffung entsprechender organisatorischer
Rahmenbedingungen (vgl. Heintel 2000; Gerhardter und Gruber 2001).

Gerhardter und Gruber (2001) betrachteten die Themenbereiche, in denen die FER seit ihrer
Einrichtung unterstiitzend tatig war. Bis 1992 lag ein Forderschwerpunkt (40% der geftrderten
Projekte) im Bereich der Landwirtschaft, wo u.a. Vermarktungsgemeinschaften oder Initiativen
zur Forcierung von Alternativ- und Sonderkulturen geférdert wurden. Danach wurden diese Un-
terstiitzungen von der sektoralen Agrarpolitik tbernommen, die FER zog sich nach und nach
zurick.

Ein Drittel der FER-Projekte ist mit der Entwicklung des Tourismus verbunden. Die Férderung
des Tourismus wurde als Moglichkeit zur Verbeiterung der Erwerbsbasis in strukturschwachen
Gebieten gesehen. Unterstitzt wurde neben der Entwicklung von Tourismuskonzepten und
betrieblichen Investitionen u.a. die Erarbeitung von speziellen Angebotsformen zur Nutzung der
regionalen Ressourcen, die ohne hohe Infrastrukturinvestitionen erschlie3bar waren. Unter den
FER-Projekten befinden sich auch zwei Themenstral3en, ndmlich die Apfel- und die Schlosser-
stral3e.

Schlief3lich gibt es auf Landesebene Instrumente zur Férderung einer eigenstandigen Regional-
entwicklung. So wurden zur FER Pendants eingerichtet: STEFREI in der Steiermark (1984),
Dorferneuerung und Regionalisierungsforderung in Niederdsterreich (beide Mitte der 80er Jah-
re), Orts- und Regionalentwicklung in Karnten (1988), Schwerpunkt eigenstandige Regional-
entwicklung im Rahmen des Raumordnungsschwerpunktprogrammes in Tirol (1990). Daneben
gibt es zahlreiche weitere Programme, die dem Gedanken einer eigenstadndigen Regionalent-
wicklung folgen, z.B. Sonderprogramme im Rahmen der Fdrderung der Entwicklung in Natio-
nalparken oder das Landesumweltprogramm Ober6sterreich (vgl. Gerhardter und Gruber 2001,
S. 41).

e |mmaterielle Férderungen - Regionale Dienstleistungseinrichtungen

Zu den immateriellen Forderungen der offentlichen Hand in der Regionalentwicklung zéhlen die
Beratung von Regionen und Projekten sowie der Informations- und Innovationstransfer in struk-
turschwache Regionen. Beratungs- und Betreuungsansatze gab es in der dsterreichischen Re-
gionalentwicklung seit Beginn der 80er Jahre. Gebiindelt und verstarkt wurden diese Bemuhun-
gen mit dem EU-Beitritt durch die Einrichtung von 25 zum Grof3teil neuen Regionalmanage-

13
Die Projektbezeichnung lautete ,Sonderaktion fur entwicklungsschwache Berggebiete*.
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mentstrukturen (1995-1996). Diese wurden durch das Bundeskanzleramt in den Zielgebieten
(damals Ziel 1, 2 und 5b) errichtet und werden im Folgenden naher erlautert.

Immaterielle Férderungen durch Innovationsférderung und Technologietransfer werden nicht
eingehender behandelt, da sie fur die Themenstellung nur sehr untergeordnet relevant sind.

Regionalmanagement: Regionalmanagements sind intermediére Einrichtungen, die einerseits
mit lokalen, regionalen Akteuren und andererseits mit Landes-, Bundes- und EU-Einrichtungen
zusammen arbeiten. Zu ihren Aufgaben gehdren die regionale Produktentwicklung und die Ver-
netzung von regionalen Akteuren.

Scheer et al. (1998) definieren vier Kerntétigkeiten von Regionalmanagements:

Kernleistungen Leistungsbereiche
Information Auskiinfte — Kurzinformationen auf Nachfrage
Veranstaltungen

Eigene Medien / Publikationen
Medienarbeit

Beratung/Betreuung Erstberatung

Prozessberatung

Fachberatung / Vermittlung von Fachberatung
Vermittlung / Ressourcensicherung

Projektentwicklung Aktivieren / Zusammenfuhren von Akteuren
Prozessmoderation

Ubernahme von Leitung / Management / Tragerschaft
von Projekten

Ressourcensicherung

Entwicklung des regionalen Netzwerkes der Akteure Abstimmung der Arbeit mit Eigentimern und Partnern

Leitbild- und Strategieentwicklung und strategisches
Controlling

Entwicklung der Netzwerkqualitat
Kommunikation mit Eigentimern, Partnern und Initiativen
(Arbeitsgruppen)

Tab. 1: Kerntatigkeiten der Regionalmanagerinnen

Quelle: Scheer, Baumfeld, Bratl, 1998, S. 18

Aus dieser Ubersicht ist erkennbar, dass das Regionalmanagement weniger eine fachliche Fuh-
rungsfunktion in der Region Gbernimmt, sondern dass vielmehr Motivation, Koordinierungs- und
Moderationsaufgaben vorrangig sind.

Die Entwicklung eines regionalen Netzwerkes der Akteure wird als eine der vier Kerntatigkeiten
genannt. Auch bei der Beratung steht die aktivierende, vernetzende und prozessbegleitende
Unterstlitzung im Vordergrund, weniger die Fachberatung. Beim Aufgabenfeld der Projektent-
wicklung geht es ebenfalls um das Aktivieren und Vernetzen von Akteuren.

Gemeindeverbande sind als Organisationsstrukturen fiir das Regionalmanagement in Oster-
reich am weitesten verbreitet, in denen in der Regel alle Gemeinden der Betreuungsregion or-
dentliche Mitglieder eines Tragervereines sind (z.B. Regionalmanagement Obersteiermark Ost
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GmbH). Ein anderes Modell ist das der Politikerplattform, wo neben den Gemeinden auch politi-
sche Mandatare der Region zum Landtag, Nationalrat und Europaischen Parlament vertreten
sind (z.B. Regionalmanagement Waldviertel). Schlie3lich kann bei kleinen, tberschaubaren
Regionen die Tragerschaft fir das Regionalmanagement von regionalen Initiativen tbernom-
men werden (z.B. drei Vereine in Nordtirol) (vgl. Scheer, Baumfeld et al. 1998).

Weitere regionale Dienstleistungseinrichtungen: Neben den Regionalmanagements gibt es eine
Vielzahl an weiteren regionalen Dienstleistungseinrichtungen, z.B. regionale Entwicklungsagen-
turen. Manche Agenturen konzentrieren sich stark auf den Aspekt der Innovationsférderung und
bieten ihre Leistungen v.a. fir Unternehmen an, andere, so auch das Regionalmanagement,
agieren umfassender und bieten unternehmensubergreifende Leistungen fur die Entwicklung
der Standort-, Umwelt- und Lebensqualitat der Region an.

Ein grof3er Teil von Dienstleistungseinrichtungen finanziert sich durch nicht leistungsbezogene
Beitrage der Gemeinden, des Landes, des Bundes und der EU. ,Dies ladt geradezu dazu ein,
Kernkompetenzen flexibel zu halten und je nach dem gerade vorhandenen Trend in der (regio-
nal-)politischen Gunst auszurichten: Tendenziell machen dann alle Einrichtungen alles, statt
sich professionell auf wenige Kernkompetenzen zu spezialisieren und dadurch auch kooperati-
onsfahig zu werden.” (Scheer 1999, S. 38) Scheer spricht dabei das Problem der erschwerten
Orientierung fur die Kunden der regionalen Serviceleistungen an und betont die Notwendigkeit
einer Spezialisierung auf wenige Kernkompetenzen bei gleichzeitiger Professionalisierung.

Mit spezifisch festgelegten Pflichten sind im Bereich des Tourismus auf Regionsebene (Touris-
mus—)Reqionalverbé‘mde14 tatig, denen Tourismusunternehmer und Gemeindevertreter angeh6-
ren. lhre Basisfinanzierung erfolgt Gber Beitrage der Gemeinden der Verbandsregion. Meist
werden Geschaftsstellen eingerichtet und ein hauptberuflicher Geschaftsfihrer bestellt. Diese
erfullen trotz ihrer sektoralen inhaltlichen Ausrichtung im Rahmen ihrer Haupttétigkeiten der
Imagewerbung, der Férderung des Fremdenverkehrsbewusstseins und der touristischen Ange-
botsentwicklung fir ihre Region oft Funktionen der Regionalentwicklung. So kdnnen etwa Be-
muihungen zur Férderung von Tourismusbewusstsein zur Identitatsstiftung beitragen. Durch
Aktionen mit der Bevolkerung kann Eigeninitiative stimuliert und kdnnen endogene Potenziale
geweckt werden.

Neben Dienstleistungseinrichtungen in Landes- und regionalem Eigentum gibt es auch zahlrei-
che freie Berater. Die OAR, die Osterreichische Arbeitsgemeinschaft fir eigenstandige Regio-
nalentwicklung, die urspriinglich als eine Kérperschaft 6ffentlichen Rechts eingerichtet worden
war, ist seit 1998 ein Netzwerk freier Berater.

14
Die Organisation von lokalen und regionalen Tourismusverbanden wird mit unterschiedlicher Tiefe in den jeweiligen Tourismus-

gesetzen der Bundeslander geregelt, deren tatsachliche Einrichtung (Mitglieder, Beitrage, GroRe,...) erfolgt meist per Verord-
nung der Landesregierung.
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Exkurs zur Geschichte der OAR

Urspriinglich (1983) war die OAR als Dachverband von sieben Regionalvereinen sowie des
Bergland-Aktionsfonds des Bundeskanzleramtes gegriindet worden. Das Selbstverstandnis der
dort tatigen ,Regionalbetreuer* war gekennzeichnet durch Idealismus, Basis-Nahe, einen brei-
ten Fokus, und eine starke Identifizierung mit den betreuten Projekten. ,Der didaktische Auftrag
von Regionalbetreuerinnen bestand darin, ,bei den Leuten vor Ort ein “selbstreflexives Tun” zu
provozieren. Keineswegs ist ihr Auftrag darin zu verstehen, den Einheimischen die Dinge "aus
der Hand” zu nehmen oder sie "von oben” zu belehren.” (Weber, 1997, S. 1215) Klare inhaltliche
Regelungen ihrer Tatigkeit fehlten allerdings weitgehend. Ende der 80er Jahre erfolgte eine
Umorientierung der OAR in Richtung ,Regionalberatung®, d.h. mehr Professionalitat, Nachfrage-
und Marktorientierung, Spezialisierung und abgegrenzte Fach- und Prozessberatung. Schliel3-
lich wurde nach Auslaufen der Basisfinanzierung durch das Bundeskanzleramt die OAR GmbH
1997 durch die Regionalberater gekauft. Die Kernaufgaben von Regionalmanagements erin-
nern an den Auftrag der Regionalbetreuung — allerdings unter anderen Rahmenbedingungen
(vgl. Gerhardter und Gruber 2001).

Oft nehmen ThemenstralRen die Serviceleistungen von regionalen Dienstleistungseinrichtungen
in Anspruch, andere Male vollbringen sie selber ahnliche Tatigkeiten, wie z.B. Koordinations-
aufgaben oder touristische Imagewerbung. Es gibt in Osterreich allerdings auch Beispiele von
Themenstraf3en, die noch nicht gut etabliert sind, wo Aufgaben wie Netzwerkbildung, Projekt-
entwicklung oder Prozessberatung weder von einer regionalen Dienstleistungseinrichtung noch
von der Themenstral3e selber wahrgenommen werden.

Manche Themenstralden werden von regionalen Institutionen, seien das Regionalmanagements
oder Tourismusregionalverbande, ins Leben gerufen. Auf die vielfaltigen Auspréagungsformen
von Organisationsstrukturen, die von Kompetenzstreitigkeiten der Themenstral3e mit einer be-
reits bestehenden regionalen Organisation Uber eine lose Kooperation bis zur Fusion mit dieser
reichen, wird im Laufe dieser Arbeit noch eingegangen.

Folgende Merkmale von Themenstraf3en kdnnen zum Themenbereich

ThemenstralRen und Regionalentwicklung zusammenfassend festgehalten werden:

e Aktivierung endogener Potenziale

e Erhaltung und Starkung der sozialen und kulturellen Eigenstandigkeit

15
Die Seitenangaben beziehen sich auf das deutschsprachige Manuskript.
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e verschiedene Arten von intersektoralen Kooperationen und Netzwerken liegen zugrunde

AuRBerdem kann festgestellt werden, dass Themenstral3en regionalpolitische Forderungen in
Anspruch nehmen. Auch regionale Dienstleistungseinrichtungen werden oftmals genutzt bzw.
vollbringen manche Themenstraf3en ahnliche Téatigkeiten.

3.3 THEMENSTRAREN UND DAS KONZEPT DER LERNENDEN REGION

Im vorhergehenden Kapitel wurde auf regionale Kooperationen und Netzwerke im Zusammen-
hang mit nachhaltiger Regionalentwicklung eingegangen. In der Literatur werden regionale
Netzwerke oft als Motor fUr Innovationen betrachtet und in Zusammenhang mit der Fahigkeit,
sich Verdnderungen anzupassen, genannt. Dabei wird immer 6fter der Begriff der ,Lernenden
Region* verwendet. Auf dieses Konzept der Lernenden Region und dessen Gemeinsamkeiten
mit ThemenstraBen soll in den nun folgenden Ausfiihrungen eingegangen werden. Einige
Merkmale von Lernenden Regionen aus der Literatur sind im Folgenden angefuhrt:

Systemisch-ganzheitlicher Ansatz

In allen Ausfiihrungen Uber Lernende Regionen wird die Wichtigkeit einer systemisch-
ganzheitlichen Betrachtungsweise des Systems Region betont. Eine Wurzel des Konzepts der
Lernenden Region liegt in der Organisationswissenschaft, wo von ,Lernenden Organisationen”
die Rede ist. ,Bei dem Begriff "Lernende Organisation” handelt es sich um ein Konstrukt, bei
dem organisationale Entwicklungsprozesse in Analogie zu bestimmten naturwissenschaftlichen
Prozessen gebracht und unter Anleihen aus Padagogik und Psychologie gefasst werden. Der
Begriff "Lernende Organisation” ist im Kontext der jingeren naturwissenschaftlichen und philo-
sophischen Debatte entstanden, die zu einer systemisch-ganzheitlichen Betrachtung der Natur
gefuhrt hat.” (Wittwer 1997, S. 10) Besonderes Augenmerk liegt bei dieser Definition neben dem
systemisch-ganzheitlichen Ansatz auf der Fahigkeit des Systems, sich Veranderungen anzu-
passen (ibid, 1997).

Auch Senge (1996, S. 14f) betont in seinem Buch ,Die fiinfte Disziplin“ die Wichtigkeit des Sys-
temdenkens fir lernende Organisationen. Er spricht von flnf Disziplinen, darunter versteht er
Entwicklungswege, auf denen bestimmte Fertigkeiten und Kompetenzen erworben werden, die
notwendig sind fur eine erfolgreiche lernende Organisation. Das Systemdenken ist fir Senge
die fur sein Buch namensgebende fiinfte Disziplin, ,die integrative Disziplin, die alle (anderen
Disziplinen, Anm.) miteinander verknupft und sie zu einer ganzheitlichen Theorie und Praxis
zusammenfugt.” (ibid S. 21) Sie lehrt, Uber die Einzelteile hinaus zu blicken und das Ganze zu
betrachten. Sie bildet das konzeptuelle Rahmenwerk, die es ermdglicht, Muster zu begreifen, zu
erkennen und erfolgreich zu verandern.
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Es folgt ein Exkurs, der einen Uberblick tiber die funf Disziplinen gibt, die alle auch auf Lernen-
de Regionen angewandt werden kdnnen:

Exkurs: Funf Disziplinen einer lernenden Organisation (Senge, 1996)

Systemdenken s.o.

Personlichkeitsentwicklung: Bei dieser Disziplin wird die Bedeutung der einzelnen Person, die
ihre Ziele konsequent verfolgt und nie aufhért zu lernen, fir eine positive Entwicklung eines Un-
ternehmens betont.

mentale Modelle: Mentale Modelle sind tief verwurzelte Annahmen, die die Art der Wahrneh-
mung und des Handelns beeinflussen. In einer lernenden Organisation missen derartige innere
Bilder von der Welt einer kritischen Betrachtung unterzogen werden.

gemeinsame Vision: Bei dieser Disziplin geht es darum, eine gemeinsame Zukunftsvision zu
schaffen und aufrecht zu erhalten, die von allen aus eigenem Antrieb mitgetragen wird. ,Sehr
haufig hangt die gemeinsame Vision einer Firma von dem Charisma ihres Leiters ab oder von
einer Krise, die alle Mitglieder voriibergehend aktiviert.” (ibid, S 18) (Auch bei Themenstral3en
ist das haufig so, Anm.)

Team-Lernen: Unter Team-Lernen versteht Senge, dass nicht einzelne Menschen die elemen-
tare Lerneinheit in heutigen Organisationen bilden, sondern dass Teams lernféhig sein missen,
damit eine Organisation lernen kann. Er spricht von einem kollektiven Intelligenzquotienten (1Q),
der nicht automatisch der Summe der individuellen 1Q entspricht.

Gemeinschaftliches Lernen

Das Konzept der Lernenden Region baut auf dem Konzept der endogenen Regionalentwicklung
auf, allerdings ist es um einige strategische Ansatzpunkte fiir eine nachhaltige Regionalentwick-
lung erganzt bzw. werden manche Aspekte starker betont: wie z.B. das individuelle, das organi-
sationale sowie das gemeinschaftliche Lernen (vgl. z.B. Scheff 1999; Thierstein und Walser
2000). ,Solche Lernprozesse reichen Uber das individuelle Lernen hinaus. Dazu gehdrt der Er-
fahrungsaustausch zwischen verschiedenen Gruppen oder das Lernen von anderen Regionen
und ihren innovativen Projekten. Kollektives Lernen umfasst aber auch Lernprozesse in Rich-
tung einer gemeinsamen regionalen Identitat. Das daraus gewonnene Selbstvertrauen ist eine
zusétzliche Quelle fur Innovation.” (Thierstein 2000, S. 189)

Lernen kann im Zusammenhang mit dem Konzept der Lernenden Region vieles beinhalten:
.Echtes Lernen berihrt den Kern unserer menschlichen Existenz. [...] Lernen heif3t, dass wir die
Welt und unsere Beziehung zu ihr mit anderen Augen wahrnehmen.” (Senge 1996, S. 24) Be-
reits zitiert wurde, was Senge (1996) unter Team-Lernen versteht. (Dieses Prinzip auf eine Re-
gion Ubertragen kdnnte meinen, dass auch das Netzwerk lernen muss, nicht nur der einzelne
Betrieb oder die einzelne Gemeinde, Anm.)
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Einen etwas engeren Fokus hat Scheff (1999), der im Zusammenhang mit der Lernenden Regi-
on v.a. an Unternehmensnetzwerke denkt. Er spricht von der ,Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit einer Region auf Basis der Entwicklung von Fahigkeiten“ als eines der Ziele der Lernenden
Region.

Innovationen

Netzwerke sind typisch fir lernende Regionen. Unternehmens- und Gemeindenetzwerke wer-
den als Innovationsquellen fiir die Regionalentwicklung betrachtet, obwohl Netzwerke nicht per
se innovationsfordernd sind, da es auch innovationshemmende Netzwerke gibt (vgl. Diller
2002). Als ,wesentliches Bindemittel fir Innovationstransfer und Innovationsbereitschaft, be-
zeichnen Furst und Schubert (1998, S. 357) nicht-6konomische Bindungen wie regionale Re-
gelsysteme, Normen und Werte, und auch o6ffentliche und halbstaatliche Organisationen, durch
welche eine Lernende Region beglinstigt wird.

Diller (2002) unterscheidet drei Phasen bei einem Innovationsprozess, namlich (1) die Invention
(Erfindung), (2) die Innovation (Neuheit erlangt Marktreife) und (3) die Diffusion (Produkt wird
marktbeherrschend). Netzwerke haben ihre Stérke in der ersten Phase, sie sind gut als Ideen-
geber und Problemstrukturierer. Fur die beiden néchsten Phasen sind locker gekoppelte Netz-
werke nicht mehr ausreichend, es bedarf strafferer Organisationen (s.u. Fortbestand der Netz-
werke).

Auseinandersetzung mit Veranderungsprozessen

Bei Betrachtung der Charakteristika einer Lernenden Region fallen einerseits viele Parallelen
zur nachhaltigen Regionalentwicklung auf, wie etwa die Konzentration auf endogene Entwick-
lungspotenziale, die Vernetzung von Akteuren und der Aufbau von Partnerschaften und Netz-
werken. Andererseits liegt der Fokus viel mehr auf der Prozessebene, sei es der Prozess der
Entwicklung von Regionen, Netzwerken und Unternehmen, sei es der Prozess der Veranderung
oder des Lernens. Regionen sind Systeme, die einer standigen Veranderung unterliegen. Eine
.proaktive Auseinandersetzung mit Verdnderungsprozessen, um im Wettbewerb der Regionen
bestehen zu kdénnen®, ist ein grundlegendes Ziel einer Lernenden Region (Scheff, 1999, S. 49).

Fortbestand der Netzwerke

Eine Lernende Region besteht aus Netzwerken. Netzwerke und Kooperationen verandern sich
im Laufe der Zeit, sie gehen zum Beispiel in eine feste Rechtsform Uber oder bilden Ableger-
Netzwerke. Drei Entwicklungsmodelle sollen im Folgenden vorgestellt werden: erstens das ,tou-
rism partnership life cycle* von Caffyn (2000); zweitens die Entwicklungsphasen von regionalen
Kooperationen nach Diller (2002) und drittens die Evolutionsphasen von regionalen Unterneh-
mensnetzwerken nach Scheff (1999). Diese Modelle sind zwar nicht explizit Teil des Konzeptes
der Lernenden Region, doch es gibt zahlreiche Anknlpfungspunkte. Sie sind vor allem dabei
hilfreich, Phasen der Innovation und Phasen der Stagnation in einer Lernenden Region zu er-
kennen sowie organisationale Veranderungen zu erklaren. Schliel3lich wird auf die Bedeutung
von Ableger-Kooperationen fiir eine Lernende Region eingegangen.



Begriffsklarung und Ableitung von Hypothesen 26

Stalder beschéftigte sich mit regionalen strategischen Netzwerken als lernende Organisationen
und beleuchtet sie aus der Sicht der Theorie sozialer Systemem, d.h. aus Sicht der sozialwis-
senschaftlichen Systemtheorie: ,Organisationales Lernen bedeutet systemtheoretisch ausge-
drickt, dass Organisationen ihren Wissensbestand reflexiv und proaktiv entwickeln und damit
die Voraussetzungen schaffen, langerfristig als autonome [...] soziale Systeme zu uberleben.”
(Stalder 2001, S. 6) Mit anderen Worten heil3t das, dass die regionalen strategischen Netzwer-
ke ihren Fortbestand besser sichern kbnnen, wenn sie die Prinzipien einer Lernenden Organisa-
tion anwenden.

e Entwicklungsphasen eines Netzwerkes

Im folgenden werden nun drei Modelle zu Entwicklungsphasen von Netzwerken dargestellt und
in Beziehung zum Konzept der Lernenden Region gebracht:

Caffyn (2000) untersuchte wie sich touristische Kooperationen17 im Laufe der Zeit verandern
unter besonderer Berlicksichtigung der Schlussphase von Kooperationen und fuhrte eine ver-
gleichende Literaturrecherche zu Lebenszyklusmodellen (aus den Sachbereichen Wirtschaft,
Management, Organisationswissenschaften und Tourismus) durch. Daraus entwickelte sie ein
Lebenszyklusmodell fiur touristische Kooperationen mit sechs Phasen, das ,tourism partnership
life cycle model” (S. 225ff):

1) .pre-partnership phase“: Phase der Ideenfindung
2) take-off phase”: formeller Start der Kooperation
3) ,growth phase": Eigendynamik, erste Projekte

4) ,prime phase”: Phase der Stabilitdt und Glaubwiirdigkeit, Erschlielung zusétzlicher Fi-
nanzierungsquellen, Konsolidierungsphase

5) ,deceleration phase": Stagnation, Unsicherheit, weniger Dynamik und Ergebnisse

6) ,continuation or “after-life” options": Kooperation endet oder besteht in anderer Form
weiter (dazu werden acht verschiedene Mdglichkeiten genannt, z.B. die Fusion mit einer
groleren Organisationseinheit, s.u.)

Wichtig scheint im Zusammenhang mit Lernenden Regionen vor allem die Phase drei, in der
Eigendynamik entwickelt wird, erste Projekte umgesetzt werden und generell ein hohes Innova-
tionspotenzial herrscht. Eine weitere Schlussfolgerung, die aus diesem Modell gezogen werden
kann, ist, dass Kooperationen proaktiv diskutieren sollten, ob und in welcher Form sie eine Fort-
setzung finden, statt Entscheidungen uber ihre Zukunft &uReren Umstanden zu Uberlassen. Als
Folgeoptionen fir Kooperationen, abgesehen von ihrer ganzlichen Auflésung, nennt Caffyn
(2000, S. 223f) u.a. folgende:

16
Die Theorie sozialer Systeme steht Theorieansatzen, die von territorial organisierten Gesellschaften ausgehen, kritisch gegen-
Uiber. Demgemalf spricht Stalder als Anwender dieser Theorie nicht vom Konzept der Lernenden Region (dieser Begriff ist ,fur
ein vertieftes Verstandnis der Zusammenhénge zwischen gesellschaftlichen und rdumlichen Entwicklungsprozessen meines

Erachtens wenig hilfreich* (Stalder 2001, S. 12), sondern nur von lernenden Organisationen.
17
Im englischen Originaltext ist von ,tourism partnerships” die Rede. Partnerships kdnnen u.a. mit Personengesellschaften oder

offenen Handelsgesellschaften tUbersetzt werden.
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- einer der Kooperationspartner fuhrt das Werk fort;

- mehrere Partner fuhren jeweils unterschiedliche Aspekte des urspriinglichen Kooperati-
onsanliegens fort;

- die Kooperation geht in einer gefestigten Form (z.B. als GesmbH oder Treuhandgesell-
schaft) weiter.

Der Ubergang von losen regionalen Netzwerken (nicht nur touristischen) in eine feste Organisa-
tion wurde von Diller (2002) untersucht. Er benennt drei Phasen, die eine regionale Kooperation
idealtypischer Weise durchlauft:

Erstens die Initiierungsphase, in der sich die Akteure finden und Themen definieren. Zweitens
die Konstituierungsphase, in der die Entscheidung reift, in welcher Form Themen dauerhaft be-
arbeitet werden sollen. Diese Phase wird meist erst dann erreicht, ,wenn sich durch kleine Er-
folgserlebnisse - und seien es nur die “weichen Benefits” - der Sinn der Kooperation bestatigt
hat“. (Diller 2002, S 151) Drittens folgt die Phase einer festen Vereinbarung. Diese ist meist
identisch mit einer eigenen Rechtsform.

Doch dem ganzheitlichen Ansatz des Konzeptes der Lernenden Region entsprechend, reicht es
nicht, nur den Fortbestand eines einzelnen Netzwerkes zu betrachten. Stattdessen wird das
ganze "System Region’, in das ein Netzwerk eingebettet ist, berlicksichtigt. Dazu wird nun als
drittes Modell eine Charakteristik von Evolutionsphasen von regionalen Unternehmens- bzw.
Kompetenznetzwerken von Scheff (1999, S. 110f) vorgestellt. Diese Phasen, fiinf sind es insge-
samt, reichen von isolierten Ansétzen, bei denen sich die Motivation fir eine Netzwerkbildung
haufig auf das Ausschépfen von Férdermitteln beschrankt (und die Beendigung der finanziellen
Forderungen zugleich ein Auflésen des Netzwerkes bedeutet), bis zu integrierten, kooperativen
Ansétzen, wo die Unternehmensnetzwerke neben der Verfolgung von Marktzielen auch zu -
berbetrieblichen regionalen Zielen beitragen. Das heil3t, dass die Unternehmer als regionale
Problemléser und als Impulsgeber fur Innovationen im Sinne einer Lernenden Region auftreten.
Die vertieft bearbeiteten Fallbeispiele von Themenstral3en sind auf den ersten Blick eher den
integrierten, kooperativen Ansatzen zuzuordnen, ndhere Ausfihrungen dazu folgen bei der
Auswertung der Fallbeispiele.

e Netzwerk aus Netzwerken

In den ersten beiden Modellen wurde die Problematik der Kooperationsintensitat der Netzwerke
angesprochen. Scheff (1999) geht in seinen Ausfiihrungen Uber Unternehmensnetzwerke und
die Lernende Region darauf ein, wie sich Kooperationspartner in einem Kooperationsverbund
(entsprechend der von ihnen angestrebten Ziele) mit unterschiedlichen Kooperations-
intensitaten einbringen k('jnnen.18 Im “Kernteam” kooperieren die Unternehmen sehr eng, im
“erweiterten Team” weniger intensiv und schlieBlich als “assoziierte Partner” eher lose. Dieses
Prinzip der abgestuften Kooperationsintensitaten gilt nicht nur fir Unternehmensnetzwerke,

18
Demnach kdnnte ein Unternehmen innerhalb eines Kooperationsverbundes fiir unterschiedliche Zielsetzungen unterschiedlichen

Teams angehdren (Scheff, 1999, S. 124).
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sondern lasst sich auch leicht auf eine Vielzahl von regionalen Netzwerken, die oft einem Netz-
werk aus Netzwerken gleichen, Ubertragen. Auch auf ThemenstralRen trifft es nicht selten zu.
Heintel (2002, S. 65) spricht im Zusammenhang mit Lernenden Regionen von der ,Kooperation
von problembezogenen handelnden Akteursnetzwerken*: ,Die Starken von lernenden Regionen
liegen demnach nicht nur in der institutionellen und infrastrukturellen Vernetzung, sondern v.a.
in den Kooperationen problembezogener handelnder Akteursnetzwerke."

e _Ableger-Netzwerke*

Das Stichwort eines Netzwerkes aus Netzwerken soll im folgenden aufgegriffen werden. In ei-
ner Publikation der Européaischen Beobachtungsstelle LEADER (LEADER/AEIDL 1997) mit dem
Titel "Aufbau und Organisation lokaler Partnerschaften” ist das letzte Kapitel dem Reifungspro-
zess des partnerschaftlichen Ansatzes gewidmet, d.h. der Frage, wie lokale Partnerschaften
weiter bestehen kdnnen. Der Begriff lokale Partnerschaft kann mit dem Begriff Netzwerk nach
obigen Definitionen gleichgesetzt werden. Die Betrachtungsweise, die der Publikation zugrunde
liegt, entspricht dem Konzept der Lernenden Region: "Lokale Partnerschaft ist kein Selbst-
zweck: Sie ist ein Innovations- und Entwicklungsinstrument und soll die sozialen Beziehungen
sowie die Denk- und Verhaltensweisen &ndern helfen.” (ibid, S 39) Als wesentlicher Punkt in
Bezug auf die Bestandigkeit einer lokalen Partnerschaft wird ihre Fahigkeit betont, "Ableger” zu
bilden. Als Gefahr wird die Neigung der Kooperationspartner gesehen, alle Aktionen selbst
durchzufthren, wodurch die lokale Dynamik zum Erliegen gebracht wirde, weil einige wenige
alles steuern.

Dieser Aspekt der Bildung von Ableger-Netzwerken weist Parallelen auf zu Caffyns Folgeoption
fur Kooperationen, wo mehrere Partner jeweils unterschiedliche Aspekte des urspriinglichen
Kooperationsanliegens fortfihren.

e Finanzierung der Netzwerke

Ein weiterer Punkt, den es im Zusammenhang mit dem Fortbestand von Netzwerken zu berick-
sichtigen qilt, ist deren Finanzierung. ,Die Bestandigkeit der lokalen Partnerschaft h&ngt auch
von der Dauerhaftigkeit der eingesetzten Mittel, insbesondere der finanziellen Mittel ab.”
(LEADER/AEIDL 1997, S. 41) Zu diesem Schluss kommt auch Caffyn (2000, S. 222) in ihrer
vergleichenden Analyse verschiedener touristischer Kooperationen: ,In all the cases funding
sources and cycles appear to be key factors in the life-span of the partnerships.” Zwischen For-
derperioden und der Lebensdauer von Kooperationen konnte sie einen unmittelbaren Zusam-
menhang feststellen. Stalder (2001, S. 6) schlielich stellt einen unmittelbaren Zusammenhang
zwischen organisationalem Lernen und der finanziellen Absicherung der von ihm untersuchten
Netzwerke dar: ,Fur regionale strategische Netzwerke als spezielle Organisationen ist organisa-
tionales Lernen eine Strategie, sich [...] erfolgreich zu positionieren, d.h. ihre Finanzierung
(=erwerbswirtschaftliche Wettbewerbsféahigkeit) und ihre Leistungs-fahigkeit bezlglich der eige-
nen bedarfswirtschaftlichen Anliegen (=Performance) langerfristig abzusichern.”
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Folgende Merkmale von ThemenstralRen kdnnen zum Themenbereich ThemenstralRen und das
Konzept der Lernenden Region zusammenfassend festgehalten werden:

¢ die einzelne Person, die Ziele konsequent verfolgt, ist wichtig
e gemeinschaftliches Lernen

¢ Innovationen kdnnen von Netzwerken ausgehen

¢ gemeinsame Vision, die von allen mitgetragen wird

e integrierte Ansatze der Netzwerke, wo neben Marktzielen auch regionale Ziele verfolgt wer-
den

¢ Netzwerke machen Entwicklungsphasen durch
¢ Netzwerk aus Netzwerken mit abgestuften Kooperationsintensitaten
e Ableger-Netzwerke entstehen

e Absicherung der Finanzierung fur Fortbestand wichtig

3.4 THEMENSTRAREN UND INTEGRATIVER TOURISMUS

In diesem Abschnitt soll das Konzept des sog. Integrativen Tourismus erlautert werden, um
gleichzeitig der Frage nach zu gehen, in welchen Punkten Themenstralen den Ansprichen
dieses Konzeptes gerecht werden. Baumgartner und Réhrer (1998) bezeichnen als Integrativen
Tourismus einen Tourismus, der bestrebt ist, die Anforderungen des Konzeptes einer Nachhal-
tigen Entwicklung umzusetzen. Von einem nachhaltigen Tourismus per se zu sprechen sei nicht
zulassig: Der Tourismus als Wirtschaftszweig ist fragmentiert, er beinhaltet die Summe aus un-
abhangigen, aber doch miteinander verknlpften Aktivitdten und Dienstleistungen wie Unter-
kunft, Besichtigungen oder die Reise selbst. Zudem kann ein Wirtschaftsbereich fir sich ge-
nommen nicht “nachhaltig” sein. Das Konzept einer Nachhaltigen Entwicklung hingegen hat den
Anspruch, alle Wirtschafts- und Lebensbereiche zu erfassen.

Bei der Behandlung der Anforderungen an den europaischen Tourismus auf dem Weg zu einer
nachhaltigen Entwicklung gehen die Autoren speziell auf die Region, d.h. die Umsetzung auf
regionaler Ebene ein. Ziele der 6kologischen Nachhaltigkeit, der sozio-kulturellen, der 6konomi-
schen und der institutionellen Nachhaltigkeit werden fur drei Ebenen aufgelistet, namlich: (i) die
bereiste Region, (ii) die Reisenden und (iii) fir Reiseveranstalter und —vermittler. Auf Themen-
straf3en sind vorrangig die Ziele fur die bereiste Region Ubertragbar (s.u.). Manche sog. The-
menstrafl3en sind keine regionalen Organisationen, sondern verlaufen Giber mehrere Bundeslan-
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der oder sogar Lander. (Auf die Frage, ob diese Uberhaupt als Themenstral3e im Sinne dieser
Arbeit bezeichnet werden sollen, wird im Kapitel 8.2 Typisierung von thementouristischen Initia-
tiven eingegangen.)

Eine inhaltlich Ubereinstimmende, doch etwas anders gegliederte Definition von Integrativem
Tourismus geben Miller et al. (1993), die dafiir den Ausdruck ,integrierte touristische Entwick-
lung” bzw. in einer neueren Auflage von 1999 den Ausdruck ,nachhaltige touristische Entwick-
lung” verwenden. Als Eckpfeiler dieser Entwicklung werden folgende genannt:

e wirtschaftlicher Wohlstand der Einheimischen

subjektives Wohlbefinden der Einheimischen, Selbstverwirklichung, kulturelle Identitat

optimale Befriedigung der Gastebedurfnisse

Ressourcenschutz, intakte Natur, natirliche Vielfalt

Gestaltungsrecht kiinftiger Generationen
(Mdller, Krippendorf et al. 1999, S. 237)

Im Vergleich zu Baumgartner und Rohrer gehen diese Autoren weniger auf institutionelle und
politische Rahmenbedingungen ein.

Eine ahnliche Sichtweise eines alle Lebensbereiche umfassenden Tourismus vertritt auch ein
prominenter Vertreter aus der englischsprachigen Literatur: Murphy sprach bereits Mitte der
80er Jahre vom ,commmunity approach” im Tourismus, bei dem der Fokus auf der in der be-
reisten Region lebenden Gemeinschaft liegt. Tourismus wird dabei als lokale Ressource ange-
sehen, die nicht nur aus betriebswirtschaftlichen Uberlegungen heraus, sondern vielmehr fir
das Allgemeinwohl, auch kinftiger Generationen, eingesetzt wird. Zusatzlich zur betriebswirt-
schaftlichen mussen auch 6kologische und menschliche Aspekte Berlcksichtigung finden. Das
Ziel von Planung und Management im Tourismus ist demnach ein ,Community Tourism Pro-
duct”, ein touristisches Produkt, das die vor Ort lebende und arbeitende Bevoélkerung auch an-
bieten will. Aus dieser Perspektive ist der Tourismus nur eine von mehreren Entwicklungsmoég-
lichkeiten fir eine Region, muss also im Gesamtzusammenhang geplant und gemanagt werden
(vgl. Murphy 1997)

Die Problematisierung des Tourismus unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten ist beeinflusst
durch das Konzept der nachhaltigen Entwicklung, das 1987 mit dem Brundtland-Bericht erst-
mals Bestandteil einer internationalen Politikstrategie wurde. 1992 wurde bei der Konferenz der
Vereinten Nationen fur Umwelt und Entwicklung die Agenda 21 verabschiedet, ein politisches
Programm fur das 21. Jahrhundert, das die Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung zum Ziel
hat. Als Folge des Umwelt-Erdgipfels wurde 1995 bei der World Conference Sustainable Tou-
rism auf Lanzarote die Charta fur einen umweltvertraglichen Tourismus ausgearbeitet und ver-
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abschiedet. 1997 wurde von zwei internationalen Tourismusorganisationen19 und einer interna-
tionalen Nichtregierungs-Organisation, die eingerichtet wurde, um die Umsetzung der Be-
schliisse des Erdgipfels von 1992 zu unterstUtzenZO, eine Presseerklarung verfasst, wie die A-
genda 21 auf die Reise- und Tourismusindustrie angewendet werden kdnnte. Zwei Jahre spéater
befasste sich auch die Konferenz der Vereinten Nationen fur Umwelt und Entwicklung mit dem
Thema Tourismus und Nachhaltigkeit.

Abgesehen von der Betrachtung des Tourismus im Zusammenhang mit den Ansprichen einer
nachhaltigen Entwicklung gab es bereits beginnend mit dem Auftreten des Massentourismus in
den 60er Jahren immer wieder 0kologisch oder sozial motivierte Tourismuskritik. Einen guten
Uberblick tber die Entwicklung der tourismuskritischen Diskussion in der Literatur gibt
Swarbrooke (1998, S 8f). Diese reicht vom Aufzeigen von 6kologischen Folgen des Massentou-
rismus Uber Probleme der Bereisten in Bezug auf touristische Phdnomene bis zu den Auswir-
kungen des Fremdenverkehrs aus der Sicht der Touristen.

Welche Aspekte eines Integrativen Tourismus von ThemenstraBen erfullt werden (kénnen),
sollen die folgenden Ausfiihrungen zeigen.

2) Bevdlkerung vor Ort

Beim Integrativen Tourismus geht es nicht nur um den wirtschaftlichen Erfolg touristischer Un-
ternehmen und Einrichtungen. Es geht auch um die Erhdhung der Lebensqualitt der Bevdlke-
rung in der bereisten Region, d.h. um deren wirtschaftlichen Wohlstand und ihr Wohlbefinden.
Bei dem jahrlich stattfindenden internationalen Wettbewerb fur sozialvertraglichen Tourismus,
dem ,TO DO"“- Preis, lautet eines der Kriterien: , Teilhabe mdglichst breiter ortsanséssiger Be-
volkerungsschichten an positiven 6konomischen, sozialen und kulturellen Wirkungen des Tou-
rismus®. Bei Themenstral3en steht die gesamte Region und das Wohlbefinden ihrer Bewohner
vor allem dann im Vordergrund, wenn eine Regionalmanagementstelle oder ein Regionalent-
wicklungsverein die Tragerschaft der Themenstral3e inne hat.

Als weitere Ziele der sozio-kulturellen Nahhaltigkeit und zugleich Anforderungen an den Tou-
rismus kdnnen noch die folgenden genannt werden (vgl. Baumgartner and Rohrer 1998, S. 85f):

A) Starkung der kulturellen Identitat
B) hoher Anteil an in der Region Beschaftigten

C) Gleichgewicht bei den Beschaftigungsmoglichkeiten, der Entlohnung und dem
sozialen Status von Mannern und Frauen

D) Besiedelung von Randregionen langfristig sicherstellen

Von diesen Punkten kénnen Themenstral3en zu den ersten beiden etwas beitragen:

1

9
namlich dem World Travel & Tourism Council (WTTC) und der World Tourismus Organisation (WTO)

20
das sog. ,Earth Council
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ad A) Sie knupfen gezielt an regionale Besonderheiten an, das kdnnen Traditionen, Produkte
oder historische Monumente sein, und stellen sie in den Mittelpunkt der Entwicklung des touris-
tischen Produktes. Dabei tragen sie zur Identitatsstiftung bei.

ad B) Pendlertum und Abwanderungstendenzen kénnen durch die Etablierung von Themen-
stralR3en nicht beseitigt werden, trotzdem tragen sie oft ihren Teil zur Entschéarfung der schlech-
ten Arbeitsmarktsituation bei. Indem sie Méglichkeiten fir einen Zusatzverdienst erdffnen, z.B.
durch Ab-Hof-Verkauf oder das Abhalten von Betriebsfiihrungen, und indem sie mehr Besucher
in die Region bringen, kdnnen Arbeitsplétze in der Region gehalten werden.

So wie in den Konzepten der nachhaltigen Entwicklung und der eigenstandigen Regionalent-
wicklung ist es auch beim Integrativen Tourismus ein zugrundeliegendes Ziel, die Bedurfnisse
der vor Ort lebenden und arbeitenden Bevdlkerung zu befriedigen. In unterschiedlicher Detail-
scharfe wird in der Literatur die Verbesserung der Beteiligung aller von der touristischen Ent-
wicklung Betroffenen in allen Entscheidungsablaufen gefordert. Die Beteiligung der Bereisten
an der Tourismusplanung und an der Angebotsentwicklung kann ihnen helfen, die Dimensionen
und die Geschwindigkeit der touristischen Entwicklung mit zu bestimmen und erhdht zugleich
die Akzeptanz dafiir. Auch die Qualitat des touristischen Gesamtangebots kann durch Beteili-
gung der Bevolkerung erhoht werden (vgl. Murphy 1997).

Die Betroffenen, die Verantwortung fur ihren Lebens- und Wirtschaftsraum tGbernehmen und
diesen aktiv mitgestalten sollen, werden in der englischen Literatur oft als ,community”, als Ge-
meinschaft, bezeichnet. Doch es gibt auch Kritik an diesem Konzept, das von einer territorialen
Gemeinschaft mit ahnlichen Wertvorstellungen und Zielen ausgeht. Swarbrooke meint, dass es
diese Gemeinschaft nicht gibt, vielmehr gébe es zahlreiche ,host communities”, also Gastgeber-
Gemeinschaften. Diese haben verschiedene Interessen, die zu Konflikten und Spannungen
fuhren. Auch beanstandet er, dass die konventionelle Debatte um einen Integrativen Tourismus
ihren Schwerpunkt darauf legt, wie die Bevolkerung die Planung und Kontrolle des Tourismus
durch die 6ffentliche Hand beeinflussen kann. ,Instead of relying on public sector regulations of
the private sector tourism industry, communities should set out to be more proactive, by
becoming active players in the tourism market."21 (Swarbrooke 1998, S. 128)

ThemenstralRen sind regionale Initiativen, z.B. Produktvermarktungsgemeinschaften, die diese
letztgenannte Forderung erflllen. Sie entwickeln sich an der Basis und spielen eine aktive Rolle
im Tourismusmarkt. Allerdings werden nicht automatisch alle Betroffenen einbezogen, Mdglich-
keit zur Mitarbeit ergibt sich durch das zentrale Thema der Themenstral3e.

21
Anstatt auf die Regulierung des privatwirtschaftlichen Tourismussektors durch die 6ffentliche Hand angewiesen zu sein, sollten
Gemeinschaften pro-aktiver werden und aktive Akteure im Tourismusmarkt werden.
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2) Wirtschaft — sektoriibergreifend und regionsspezifisch

Entsprechend den Grundprinzipien einer nachhaltigen Entwicklung geht das Konzept des Inte-
grativen Tourismus davon aus, dass monostrukturelles touristisches Wachstum und die aus-
schlieBliche Spezialisierung der wirtschaftlichen Aktivitdten auf touristische Angebote vermieden
werden muss. Vielmehr muss der Tourismus moglichst weitgehend integriert sein in eine diver-
sifizierte regionale Wirtschaftsstruktur (Baumgartner und Rohrer 1998). Viele ThemenstralR3en
sind sehr gut in die regionale Wirtschaftsstruktur eingebettet, nutzen sie doch ausschliel3lich
regionale Ressourcen, sei es dass die Gaste mit kulinarischen Produkten der Region versorgt
werden, oder dass die Nutzung regionaler (erneuerbarer) Ressourcen selber das zentrale The-
ma darstellen, wie bei den Holz- oder Eisenstrallen. Zudem basieren zahlreiche Themenstra-
Ren auf Kooperationen zwischen verschiedenen Wirtschaftsbereichen, z.B. zwischen Gastro-
nomie und Landwirtschaft.

Tourismus kann zur Diversifizierung und Entwicklung der Wirtschaft in I1&ndlichen Regionen bei-
tragen, speziell in jenen, die durch Strukturschwéche gekennzeichnet sind. Eine Voraussetzung
dafir stellt das spezielle Eingehen auf Kundenwiinsche eines Kundensegmentes dar (vgl.
Swarbrooke 1998). Die Etablierung einer Themenstral3e kann helfen, ein zusatzliches ékonomi-
sches Standbein zu schaffen. Selten werden zusétzliche Arbeitsplatze geschaffen, vielmehr
kénnen vorhandene gehalten werden, indem die touristischen Aktivitaten im Zu- oder Nebener-
werb erfolgen.

Das Kundensegment betreffend sprechen Themenstral3en neben den Ausflugstouristen am
ehesten Bildungs- und Besichtigungsurlauber an, die auf der Suche nach authentischen touris-
tischen Angeboten sind. Authentizitat ist wohl beim Grol3teil der dsterreichischen Themenstra-
Ren gegeben, aber zum Teil leidet die Qualitat des Angebotes an anderen Faktoren: zu geringe
Beherbergungskapazitaten, kein einheitlicher Qualitéatsstandard der Gastronomie, fehlende Er-
lebbarkeit des Themas, z.B. wenn abgesehen von einem Reiseflihrer thematische Angebote
fehlen.

Abgesehen von der Erfullung der Erwartungen der Touristen muss im Tourismus die sog. ,kriti-
sche Masse” erreicht werden, d.h. eine geniigend grof3e Konzentration touristischer Attraktio-
nen und Einrichtungen, wenn die Region nicht nur fir ein paar Stunden Besucher anlocken will
(Roberts und Hall 2001, S. 209f). Ebenso wie der Integrative Tourismus sind Themenstral3en
durch Vernetzung gepragt. In ihrer Erscheinungsform als Netzwerke und Kooperationen stellen
Themenstral3en eine Moglichkeit dar, die kritische Masse zu erreichen, die notwendig ist, die
Aufenthaltsdauer der Besucher zu verlangern und eine regionale Corporate Identity aufzubau-
en.

.There is little doubt that the control and ownership of tourist businesses and attractions by
native residents is a factor not only to the development, but also to the sustainability of
tourism.zz“ (Lewis 2001, S. 187) Die Einrichtungen von Themenstraf3en sind durchwegs in regi-
onalem Besitz, wodurch der erwirtschaftete Mehrwert in der Region bleibt.

22
Es besteht kaum Zweifel, dass Kontrolle und Besitz von touristischen Unternehmen und Attraktionen durch Einheimische nicht

nur zur touristischen Entwicklung beitragt, sondern auch zur Nachhaltigkeit im Tourismus.
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3) Okologie

Die 6kologische Dimension steht bei Themenstral3en nicht direkt im Vordergrund. Bei kulinari-
schen ThemenstraRen wird durch die Aufrechterhaltung der landwirtschaftlichen Bewirtschaf-
tung, sei das die Bestof3ung von Almen in der Késestral3e oder die Pflege von Streuobstwiesen
in der NO MoststraRe, ein positiver Beitrag zur Kulturlandschaftspflege und damit zur Erhaltung
des Artenreichtums und eines abwechslungsreichen Landschaftsbildes geleistet.

Da Themenstral3en vorwiegend bereits vorhandene Ressourcen und Infrastrukturen nutzen und
auch die Dimensionen der Besucherstrome vergleichsweise niedrig sind, bleiben die touristisch
bedingten Einriffe in das Okosystem gering. (Wirtschaftlich kann sich diese Tatsache als Nach-
teil darstellen, wenn etwa zu wenig Beherbergungskapazitaten zur Verfigung stehen, um die
Aufenthaltsdauer der Gaste zu erhdhen.)

An dieser Stelle soll der Begriff des ,Sanften Tourismus* eingefiihrt werden, der einen Teilas-
pekt des Integrativen Tourismus darstellt. ,In der Praxis stehen oft 6kologische Aspekte im Vor-
dergrund, wenngleich der ,Sanfte Tourismus* auch die Bericksichtigung 6konomischer und
gesellschatftlicher Interessen einfordert.” (Baumgartner und Roéhrer 1998, S. 25) Im Vergleich
zum umfassenderen Konzept eines Integrativen Tourismus fehlt ihm der zeitliche Weitblick, die
Berticksichtigung raumlicher Verflechtungen sowie die vernetzte Sicht der drei Dimensionen
Okologie, Okonomie und Sozio-Kultur. ThemenstraRen kénnen durchwegs in die Kategorie ei-
nes Sanften Tourismus eingeordnet werden, auch wenn sie nicht alle Aspekte eines Integrati-
ven Tourismus erfillen.

4) Neue Organisationsformen und institutionelle Strukturen

Wenn es um die Arbeitsweise bei touristischen Projekten geht, fordert der Integrative Touris-
mus, dass die Querschnittsmaterie Tourismus auch als solche behandelt wird, ganz gleich ob
im wissenschaftlichen Bereich oder in der Tourismuspraxis. In der praktischen Tourismusarbeit
missen verschiedene Fachbereiche und verschiedenste Institutionen zusammenarbeiten, Pla-
nung und Management missen ganzheitlich erfolgen, also Uber Fachgrenzen und Ressorts
hinweg.

Als Antwort spricht der Integrative Tourismus von der Notwendigkeit, neue Strukturen zu entwi-
ckeln, die eine Zusammenarbeit sowohl innerhalb als auch zwischen den Wirtschaftssektoren
ermdglicht, zwischen verschiedenen Institutionen und auch zwischen 6&ffentlicher Hand und Pri-
vatwirtschaft.

ThemenstralR3en im Sinne dieser Arbeit entsprechen dieser Anforderung, da sie auf Netzwerken
und Kooperationen zwischen verschiedenen Wirtschaftssektoren und Institutionen beruhen. Als
Beispiel sei die ARGE Weinstral3e Niederdsterreich angefihrt, die im Kapitel 4 noch eingehen-
der beschrieben wird: Diese ARGE wurde von der NO Werbung zur Verbesserung der weintou-
ristischen Angebote der niederdsterreichischen Weinbaugebiete ins Leben gerufen. Ihr gehéren
neben den Gemeinden die Weinbau- und Tourismusverbande, Weinbau-, Heurigen- und Gast-
ronomiebetriebe an.
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Folgende Merkmale von Themenstral3en kdnnen zum Themenbereich

ThemenstraRen und Integrativer Tourismus zusammenfassend festgehalten werden:

e Starkung der kulturellen Identitat

e hoher Anteil an in der Region Beschaftigten

o sektorlibergreifende und regionsspezifische Wirtschaft, Nutzung regionaler Ressourcen
o Diversifizierung der Wirtschaft in landlichen Regionen

e Erreichen der kritischen Masse, um Aufenthaltsdauer der Besucher zu verlangern

e neue Organisationsformen und institutionelle Strukturen

3.5 ZUSAMMENFASSENDE HYPOTHESEN

In diesem Abschnitt werden nun die oben angefiihrten Merkmale von Themenstraf3en (s. unten-
stehende Ubersicht) zusammengefiihrt. Die Hypothesen (H1 bis H7) sind eine Synthese dieser
Punkte. Welcher Punkt welcher/welchen Hypothese(n) zugeordnet werden kann, ist in Klammer
angegeben.

Ubersicht tiber die Merkmale von ThemenstraRen aus den Themenbereichen:

Regionales Marketing

e Bewerbung eines Images nach aul3en, Positionierung der Region (H5)

o Aufbau eines inneren Zusammengehdrigkeitsgefuhls, einer regionalen Identitat (H3)
e Leistungsbiindel fur eine ausgewahlte Zielgruppe (H4)

e Umsetzung von Qualitatskonzeptionen (H4)

o Aufbau strategischer Vermarktungspartnerschaften (H2, H5)

Regionalentwicklung

e  Aktivierung endogener Potenziale (H1)

e Erhaltung und Starkung der sozialen und kulturellen Eigenstandigkeit (H3)

e verschiedene Arten von intersektoralen Kooperationen und Netzwerken liegen zugrunde (H2)

e Inanspruchnahme regionalpolitischer Férderungen und regionaler Dienstleistungseinrichtungen (H7)

Konzept der Lernenden Region

e die einzelne Person, die Ziele konsequent verfolgt, ist wichtig (H7)
e gemeinschaftliches Lernen (H7)

. Innovationen kdnnen von Netzwerken ausgehen (H7, H6)
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. gemeinsame Vision, die von allen mitgetragen wird (H7, H3)

e integrierte Ansatze der Netzwerke, wo neben Marktzielen auch regionale Ziele verfolgt werden (H3)
e  Netzwerke machen Entwicklungsphasen durch (H7)

o  Netzwerk aus Netzwerken mit abgestuften Kooperationsintensitaten (H7)

e  Ableger-Netzwerke entstehen (H7)

e  Absicherung der Finanzierung fiir Fortbestand wichtig (H7)

° Integrativer Tourismus

e  Starkung der kulturellen Identitat (H3)

e  hoher Anteil an in der Region Beschaftigten (H3, H6)

e  sektoriibergreifende und regionsspezifische Wirtschaft, Nutzung regionaler Ressourcen (H1,H2)
o Diversifizierung der Wirtschaft in Iandlichen Regionen (H6)

e  Erreichen der kritischen Masse, um Aufenthaltsdauer der Besucher zu verlangern (H2, H6)

¢ neue Organisationsformen und institutionelle Strukturen (H2)

Die Hypothesen lauten:
Hypothese 1: Themenstralen bauen auf regionalen Potenzialen auf.

So wie das Konzept der endogenen Regionalentwicklung gehen sowohl das Konzept der Ler-
nenden Region als auch das des Integrativen Tourismus von einer Nutzung endogener Poten-
ziale aus.

Hypothese 2: ThemenstralRen liegen intersektoral zusammengesetzte Kooperationen und
Netzwerke zugrunde.

Hypothese 3: ThemenstralRen erflllen auch Uberbetriebliche Funktionen.

Hypothese 4: Themenstral3en entwickeln ein touristisches Produkt.

Hypothese 5. Themenstral3en betreiben Regionalmarketing.

Hypothese 6: ThemenstralRen bringen wirtschaftliche Impulse fir Betriebe und die Region.

Hypothese 7: Themenstrallen weisen Elemente einer lernenden Organisation bzw. einer ler-
nenden Region auf
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4 THEMENSTRASSEN IN OSTERREICH

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick tiber ThemenstraRen in Osterreich und beinhaltet zum
Vergleich auch einen Exkurs zu ThemenstrafRen im Ausland. Es ist gegliedert nach deren
thematischer  Ausrichtung und zeigt Ahnlichkeiten und Unterschiede in den
zugrundeliegenden Organisationsstrukturen auf.

Anfragen bei Tourismusverbanden und Regionalmanagementstellen, Internetrecherchen
sowie personliche Kontakte fuhrten zu der sicher unvollstandigen Auflistung23 von rund 70
ThemenstraRen und ahnlichen thementouristischen Initiativen in der Abbildung 4.1 und der
Tabelle 4.1. Von vornherein wurden die Panorama- und Aussichtsstralen ausgeschieden,
da sie keine regionalen Initiativen sind. Sie werden v.a. in den Bundeslandern Karnten und
Tirol im touristischen Buchungs- und Informationssystem TIScover” zwar unter der Rubrik
.ThemenstralBen“ gefiihrt, sie sind aber meist mautpflichtige, touristisch beliebte
AussichtsstraRen. Ebenfalls nicht dargestellt sind Themenwege und thematische Rad- und
Reitwege. Das sind unter ein Motto gestellte Wege kleineren Mal3stabs, oft auf lokaler
Ebene, die einem bestimmten Thema gewidmet sind. Meist gibt es dazu eine
Ubersichtskarte, oft auch Schau- und Informationstafeln entlang des Weges.

Eine umfassendere Bewertung und Typisierung thementouristischer Initiativen, die
schlielich zu einer Arbeitsdefinition von ThemenstraRen fihrt, erfolgt in Kapitel 8.3. An
dieser Stelle sei nur angedeutet, dass nicht alle in Tabelle 4.1 dargestellten Initiativen die
noch zu entwickelnden Indikatoren fir ThemenstralRen erfillen.

Thematisch betrachtet lassen sich die Themenstral3en zwei groRen Gruppen zuordnen. Fast
2/3 der Themenstrallen haben einen kulinarischen Schwerpunkt, der Grof3teil davon
wiederum sind Weinstral3en. Das restliche Drittel kann als kulturelle oder kulturhistorische
ThemenstralRen bezeichnet werden, viele haben mit Schléssern und Burgen zu tun, andere
mit historischen Handelswegen wie die Bernstein- oder Eisenstralen. AuRerdem gibt es
noch Holz- und Blumenstrallen sowie eine Almstralle. Auch bei diesen letztgenannten
stehen regionale Besonderheiten im Mittelpunkt, namlich Potenziale des Landschafts- und
Ortsbildes oder die wirtschaftlich nutzbare regionale Ressource Holz. Der Aufbau dieses
Kapitels folgt dieser thematischen Gliederung.

Betrachtet man die Organisationsstrukturen der Themenstral3en, so fallt ihre groRe Vielfalt
auf — bedingt vor allem durch die Kleinstrukturiertheit der Verwaltungs- und
Organisationsstrukturen im Tourismus als auch in der Landwirtschaft in Osterreich. Dies ist
zugleich die groRte Herausforderung in Bezug auf das Management von ThemenstralRen.
Tourismusverbande gibt es neben der kommunalen auch auf der kleinregionalen und
regionalen Ebene. Weinorte haben einen lokalen Weinbauverband, der einem
Bezirksweinbauverband eingegliedert ist.

23 ..
Der gegebene Uberblick kann zudem nur eine Momentaufnahme sein, denn laufend kommen neue ThemenstraRen dazu

oder horen andere auch wieder auf zu bestehen.

24
TIScover ist eine elektronische Buchungs- und Informationsplattform, die 1989 von der Tirol Werbung eingerichtet wurde und
mittlerweile touristische Angebote aus ganz Osterreich beinhaltet.
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Neben Tourismus- und Weinbauverbanden sind manchmal auch das Regionalmanagement
oder die Landwirtschaftskammer fur ThemenstraRen zustandig. Vier Ubergeordnete Gruppen
sind es, die alleine oder in verschiedenen Kombinationen die Tragerschaft der
Themenstral3en innehaben:

- Regionaler Tourismusverband
- Regionalmanagement oder Regionaler Entwicklungsverein
- Weinbauverband

- private Initiative, das sind oft Privatpersonen (z.B. Landwirt, Unternehmer,
Schlossbesitzer) oder Vereine mit landwirtschaftlichem (z.B. Erzeuger-
gemeinschaften) oder kulturellem Schwerpunkt (z.B. Heimatvereine, Vereine zur
Erhaltung eines kulturellen Erbes). Haufig anzutreffende Kombinationen sind
Tourismusverband und Regionalmanagement oder auch Tourismusverband und
Weinbauverband.

Gibt es eine Tragerorganisation, denn in manchen Fallen wurden etwa nur Schilder
aufgestellt, so ist die gewdahlte Rechtsform oft ein Verein oder eine ARGE. Eine
Geschaftsfihrung kdnnen sich die Organisationen meist nur leisten, solange diese durch ein
Forderprogramm finanziell bedeckt ist. Nach Auslaufen der Férderung oder wenn es von
vornherein keine Unterstitzung durch 6ffentliche Gelder gegeben hat, wird die Projektleitung
ehrenamtlich vom Vereinsobmann bzw. dem Leiter der ARGE wahrgenommenzs.

Die Finanzierung der Themenstral3en erfolgt einerseits aus Mitgliedsbeitrdgen und
andererseits aus 6ffentlichen Mitteln, auch EU-Geldern. So waren oder sind bis heute um die
zehn Initiativen am EU-Programm LEADER beteiligt.

ThemenstraRen treten vermehrt seit Ende der 80er Jahre auf. Die Ubersichtstabelle gibt
einerseits das Jahr der Vereins- oder ARGE-Grindung an und andererseits in Klammer den
Entstehungszeitpunkt des Proponentenkomitees oder der Vorlaufervereinigung.

Betrachtet man das Auftreten von Themenstraen nach Bundeslandern, so dominieren
Nieder6sterreich und die Steiermark. Wien und Tirol sind gar nicht vertreten. Salzburg und
Vorarlberg sind mit einer und Karnten mit zwei Stral3en vertreten. Das Burgenland und
Oberosterreich liegen im Mittelfeld.

Die Art der Mitglieder der Themenstral3enorganisationen ist unterschiedlich und reicht von
Gemeinden, tber landwirtschaftliche Betriebe, bis zu Museen und Schldssern. Die regionale
Ausdehnung schwankt zwischen 5 bis 25 Gemeinden. Die durchschnittliche Streckenlange
kann nur schwer angegeben werden, da viele ThemenstralRen eine netzartige Struktur
aufweisen. Als Anhaltspunkt fir die raumliche Ausdehnung der Themenstralen kann die
Entfernung zwischen den am weitesten auseinander liegenden Attraktionen oder Gemeinden
dienen: sie bewegt sich im Durchschnitt zwischen 20 und 100 Kilometer.

25
Die WeinstraBe Weinviertel West stellt eine Ausnahme dar: die eingehobenen Mitgliedsbeitrage sind so hoch, dass daraus

der Geschatftsfiihrer finanziert werden kann.



| [Gmme- oder Industriestrafien
| E+G | Kunst- oder Geschichtssiraflen

| 5 Schigsserstrallan
| Kullur- und Produkistralia
| B | Blumen- oder Almstrafe j

| M | Most-, Apfed-, Ok, Milch- oder Kisestrale

|I[ Weinstralle

Osterreichweit: 31 48



Themenstral3e Thema Land |[Trager| Rechtsform | Mitglieder (Attraktionen) | Grindung
Kulturstrafien
1 | NO EisenstraRe G+l NO RM, TV Verein 23 Gemeinden 1990
2 | OO EisenstraRe G+l 00 RM Verein 34 Gemeinden 1990
3 | Steirische Eisenstralle G+l Stmk. RM Verein 19 Gemeinden 1987 (1981)
. Ege'nr:gﬂztr”ﬁtﬂzﬁfe' G+ NO RM ARGE 30 Museen und Kulturvereine Vitte 90er 3
5 Karntner HolzstralRe G+l Ktn. RM ARGE 9 Gemeinden 1995 (1993)
6 | Steirische HolzstraRe G+l Stmk. TV Verein 26 Gemeinden u. Holzmuseum 1989
7 | Lungauer HolzstraBe G+l Szbg. RM/priv ARGE 13 Betriebe 1998
8 Meisterstral3e Salzkammergut G+l 00 RM ARGE Handwerksbetriebe X
9 [ MeisterstralBe Bad Goisern G+l 00 priv ARGE 9 Handwerksbetriebe 2002
10 | Burgenlandische Tabakstral3e G+l Bgld. priv nein nein 2001
11 | Burgenlandische Muhlenreise K+G Bgld. priv Verein 35 Miuhlenbesitzer 1998
13 Textilbetriebe, Mihlviertler
12 | Mduhlviertler WeberstraRe K+G 00 TV ARGE Olmiihle, Museen, Verein Textile | 1992
Kultur Haslach

13 | Waldviertler TextilstralRe K+G NO priv ARGE 3 Museen 1992
14 | Mduhlviertler Museumsstralde K+G 00 priv Verein 32 Museen in 19 Gemeinden 1988
15| Bernsteinstralle K+G NO RM Verein ca. 30 Museen 2001
16 | RoOmische Bernsteinstralle K+G Bgld. priv Verein Privatpersonen (Schaupulte) 1931
17| Via Sacra K+G NO LReg. nein X (Kirchen, Denkmaler) X
18 | KunststralRe K+G OO/Bayerr] TV ARGE Kinstler, Galerien 1999
19 | Miuhlviertler Gotikstraf3e K+G 00 TV ARGE 2 TV, 30 Gemeinden Ende 90er J
20 | Peter Rosegger Kulturstral3e K+G Stmk. TV ARGE 6 Gemeinden 1993
21 | NibelungenstraRe K+G 00 TV X X X
22 | kleine NO BarockstralRe K+G NO X (1966)
23 | groRe NO BarockstralRe K+G NO X
24 | ArchitekturstraRe Vorarlberg-Desigt K+G Vbg. priv nein X (11 Gebéude) X
25 | Stadte mit historischen Stadtmauer K+G NO/Tsched RM ARGE 18 Stadte 2002
26 | WehrkirchenstralRe K+G NO TV X X (Wehrkirchen) X
27 | Die Schl6sserstral3e S Bgld./Stmk| priv Verband 19 Burgen u. Schldsser 1990 (1987)
28 | SchlgsserstraRe im Rosental S Ktn. priviTv Verein Schltsser (3), Burg (1) Ende 90er J
29 | Waldviertler Marchenschlosstral3e S NO priv ARGE 13 Schlésser 1992
30 Stral3e der Kaiser und Konige S giljd 0, TV ARGE 12 TV, Stadte, Schifffahrtsuntern. Al
31| Via Imperialis S 0 priv Verein 48 Burgen, Schldsser, Stifte 1997
32 | Osterreichische RomantikstraRe S 00, NO TV ARGE 29 Gemeinden 1989
33 [ Marchfelder Schlésserstralie S NO TV nein X (5 Schlgsser) 1987

Kultur- und ProduktstrafRen




Themenstral3e Thema Land |[Trager| Rechtsform | Mitglieder (Attraktionen) | Grindung
34 | Via Julia Augusta Ktn./I TV, RM Verein 11 Gemeinden 2001 (1995)
35| Steirische Wasserstral3e Stmk. priv Verein Gemeinden 1995
Produktthemenstralien
36 | Steirische Almstral3e B Stmk. RM Verein 12 Gemeinden 1996
37 | Steirische Blumenstral3e B Stmk. priv Verein 9 Gemeinden 1990
38 | Blumenstralie in der Weinidylle B Bgld. priv Verein 20 Ortschaften 1999
39 NO MoststralRe M NO _I?\'\/A Verein 24 Gemeinden, ca. 30 Betriebe 2001
40 | Mostbarkeiten — Mostland St. Paul M Ktn. priv Verein 270 Bauern, 12 Gastronomiebetr.| 1994 (1988)
41| Schneebergland-Moststralie M NO AM nein 53 Buschenschéanken 1992
42 Steirische Apfelstral3e M Stmk. priv Verein iirl:ilttlglrle:\j/lirsgu; Betriebe, 1986
43 | Steirische Olspur M Stmk. priv ARGE 7 Gemeinden 1997
44 | Steirische Milchstral3e M Stmk. priv Verein Gastronomie, Kaserei, Molkerei 2002
KasestraRe Bregenzerwald M Vbg. RPG GesmbH,_RPG, fast 200 _Mitglieder: Kése_:reien, 1998 (1992)
45 Verein Sennereien, Gastronomie, etc.
7 Produzenten, 2 2002
Gailtaler Speck-Kéasestral3e M Ktn. priv ARGE Spezialitatenhauser, 10
46 Gastronomiebetriebe
: 10 Landwirte, 2 1989
Mohndorf Armschlag M NO prv, Verein Apartmentvermieter, 1
RM . :
47 Gastronomiebetrieb
48 | Kulinarium Osterreich M 0 AMA 1999
49 | WeinstralRe Sudburgenland/Weinid W Bgld. WV Verein 14 Ortsweinbauvereine 1990
50 | RotweinstralRe/Blaufrankischland W Bgld. (WV)-- nein nein X
51 | Neusiedlersee WeinstralRe W Bgld. (WV)-- nein nein X
52 | Seewinkel Weinstral3e W Bgld. (WV)-- nein nein X
53 | RoOmerweinstralle Carnuntum W NO TV ARGE 14 Gemeinden, Betriebe 2001 (1986)
54 | Weinstralle Kamptal W NO WV Verein Winzer, Heurigen, Zimmerverm. 2002
55| Weinstral3e Kremstal W NO fehlt 8 Gemeinden X
56 | Weinstral3e Thermenregion W NO TV, WV ARGE 22 Gem., Betriebe 2002
57 | Weinstral3e Traisental W NO fehlt 9 Gem. X
WeinstraRe Wachau w NO WV.T ARGE 6 Gemeinden, Winzer, X
58 V Beherbergung
59 | Weinstral3e Wagram W NO WV ARGE 8 Gemeinden, Betriebe 2001
27 Gemeinden, Heurigen, 1999
: o m : Weingasthofe, Winzer,
Weinstral3e Weinviertel West w1 NO wv Verein

60

Zimmervermieter,
Direktvermarkter




Themenstral3e Thema Land |[Trager| Rechtsform | Mitglieder (Attraktionen) | Grindung
61 | WeinstraRe Weinv.Veltliner Land W2 NO WV Verein Winzer, Weingasthofe X
Weinstraf3e Stidl. Weinviertel w3 NO Y Verein Bauem, Gastronomie, AV (LRI
62 Beherbergung, Gewerbe
: . TVIW . ca. 70 Betriebe, 6 90er Jahre
63 Schilcher-WeinstralRe W W-Stmk. Vv ARGE, Verein Angebotsgruppen (1989)
64 | Kldcher Weinstral3e W O-Stmk. WVITV nein nein 1990
65 | Oststeirische Romerweinstral3e W O-Stmk. WV ARGE 3 Weinbauvereine Anf. 90er J
66 | Sudoststeirische Hiigelland-Weinst W O-Stmk. WV nein nein 90er J
67 | Thermenland-WeinstralRe W O-Stmk. TV nein nein Anf. 90er J
68 | Klapotetz/Rebenland Weinstral3e W S-Stmk. priv Verein, WV Weinbaubetriebe 1992
69 | Sausaler WeinstralRe W S-Stmk. TV nein nein 1990
70 | Sidsteirische WeinstralRe W S-Stmk. WV nein nein 1955
RM...Regionalmanagement, Gemeinden Legende
+ i .
V.. Tourismusverband G+l Gewerbe- und Industriestraen
Kunst- und
o K+G .
priv...privat GeschichtsstralRen
. S SchltsserstralRen
LReg...Landesregierung
B Blumen- oder AlmstraBen
AM...Agrarmanagement
M Most-, Apfel-, Ol-, Milch-
AMA...Agrar Markt Austria Marketing GmbH oder KasestralRen
W WeinstraRen

Tab. 4.1: Uberblickstabelle Themenstra3en in Osterreich

Quelle: eigene Bearbeitung, Stand Oktober 2003




ThemenstraRen in Osterreich 43

4.1 THEMENSTRASSEN UND LANDWIRTSCHAFT

Fir die Zusammenarbeit von Tourismus und Landwirtschaft auf Ortlicher und regionaler
Ebene gibt es in Osterreich zahlreiche Beispieleze, aber selten wird die Kooperation unter ein
gewisses Thema, z.B. ein landwirtschaftliches Produkt oder eine andere regionale
Besonderheit, gestellt. Meistens steht eine Form der Direktvermarktung, wie Ab-Hof-Verkauf,
Bauernmarkt oder Bauernladen, im Mittelpunkt und/oder eine Kooperation mit der
Gastronomie, selten auch mit dem Beherbergungswesen. Nachfolgend sind tberblicksmaRig
einige Kennzeichen angefihrt, die Kooperationsprojekte generell zwischen Tourismus und
Landwirtschaft aufweisen kénnen:

- Direktvermarktung
- Bildung von Erzeuger- und Vermarktungsgemeinschaften

- Kooperation der Landwirtschaft mit der Gastronomie und selten mit dem
Beherbergungswesen

- Qualitatsgutesiegel fur Betriebe und Produkte
- Kooperation mit Gewerbe

- Region steht im Vordergrund (manchmal liegt der Fokus spezifisch auf der Natur- und
Kulturlandschatt, z.B. in Nationalparken)

- in Ansatzen werden kulinarische Rundreisen angeboten, das sind Exkursionen zu
den bauerlichen Spezialitdten der Region

All diese Merkmale kdnnen auch auf kulinarische Themenstral3en zutreffen, oft sind oben
genannte Kooperationen die Wegbereiter oder sogar die Vorlaufervereinigungen, aus denen
schlieflich die ThemenstralRen entstehen. So war der ,Verein fir Schilcherland
Spezialitaten* an der Entstehung der Schilcherweinstral3e in der Steiermark und ,Natur und
Leben Bregenzerwald” — beides Vermarktungsgemeinschaften regionaler Spezialitaten — fur
die Etablierung der Kasestral3e Bregenzerwald in Vorarlberg (s. Kapitel 5 und 6) von
mafgeblicher Bedeutung.

Regionaltypische Ess- und Trinkkultur steht auch im Mittelpunkt des Osterreichweiten
Projektes Culinarium Osterreich”, das Parallelen zu und sogar Verflechtungen mit
Osterreichischen Themenstralen aufweist. Es handelt sich dabei um ein mit Bundes- und
EU-Mitteln geférdertes Projekt, das durch die Entwicklung regionaler Angebote rund um das
Essen und Trinken zum Auf- und Ausbau von regionalen Profilen beitragen will.

26
Einen guten Einblick in die Vielfalt bereits realisierter Kooperationsmoglichkeiten bietet die Begleitbroschire (1996) zur

Wanderausstellung ,Erfolgreiche Kooperationsmodelle zwischen Tourismus & Landwirtschaft”, die unter Federfihrung des

Bundesverbandes Urlaub am Bauernhof entstand.
27
Trager des Projektes ist der ,Agrar.Projekt.Verein“, der 1999 gegriindet wurde. Darin sind die Agrarmarkt Austria Marketing

GmbH, die Prasidentenkonferenz der Landwirtschaftskammern Osterreichs sowie verschiedene Verbénde und Regionen
vertreten.
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An der Bildung einer professionellen Culinarium-Osterreich-Angebotsgruppe, die neben
landwirtschaftlichen Betrieben auch Beherbergungs- und Handwerksbetriebe umfassen soll,
wird gearbeitet. Die Férderung des Absatzes landwirtschaftlicher Produkte und Spezialitaten,
direkt beim Erzeuger oder Verarbeiter, im Handel und in der Gastronomie sowie das
Schniren kulinarischer touristischer Angebote stehen im Vordergrund. Durch einen
gemeinsamen Marktauftritt soll Regionen sogar zu internationalen Markten der Zugang
ermoglicht werden.

Im Zuge der Etablierung von Culinarium Osterreich werden auf mehreren Ebenen
Kooperationen aufgebaut:

- intersektoral in der Region zwischen Landwirtschaft, Tourismus, Handel und
Gewerbe (z.B. Handwerk und Kunsthandwerk)

- sektorale Kooperationen Gsterreichweit, z.B. mit der Osterreich Werbung, mit der eine
inhaltliche Abstimmung der touristischen Aktivitaten erfolgt

- Vernetzung von Regionen durch Einbeziehung von Weinregionen: Eine gegenseitige
Marketingunterstitzung soll durch die gemeinsame Vermarktung von regionalen
Spezialitaten zusammen mit Weinen erfolgen. Eine derartige Kooperation wurde
bereits zwischen der K&sestral’e Bregenzerwald, Vorarlberg, und dem ,RetzerLand",
Niederd6sterreich, welches Teil der WeinstralRe Weinviertel West ist, eingerichtet: im
Weinviertel werden bei einigen Heurigen Bregenzerwdalder Kaseplatten angeboten,
auch in Supermarkten der Region ist er zu kaufen, und im Bregenzerwald werden
Weinviertler Weine zu den regionalen Kasesorten gereicht.

Im Folgenden sollen nun die Themenstral3en mit kulinarischem Schwerpunkt, deren grofite
Teilgruppe in Osterreich die WeinstraBen sind, naher erlautert werden.

4.4.1 Die Weinstraflen

WeinstraRen findet man in drei Bundeslandern in Osterreich: der Steiermark, dem
Burgenland und Niederdsterreich. Den groten Anteil an Weinbauflachen hat
Niederésterreich mit 33.500 ha, gefolgt vom Burgenland (14.500 ha) und der Steiermark
(3.280 ha). Abgesehen von den klimatisch und geologisch bedingten Unterschieden der
angebauten Weine weisen die WeinstralRen in jedem Bundesland ihre Besonderheiten auf.

WeinstraRen in den Bundeslandern im Uberblick

In der Steiermark haben Weinstraf3en die langste Tradition und sind daher die bekanntesten.
Die 1955 errichtete Sudsteirische WeinstraRe ist Uberhaupt die alteste Osterreichische
ThemenstraRe™ Die steirischen Weinstraen sind zum Grof3teil von einer durchgangigen
Weinlandschaft und einer sehr hohen Qualitdt der Weine gekennzeichnet. So ist es wenig

° abgesehen von der Rémischen Bernsteinstrale im Burgenland, deren Tragerverein bereits 1931 gegriindet wurde, die aber
keine Themenstraf3e im eigentlichen Sinne darstellt, wie das Kapitel 8.3. noch darzulegen sein wird; Sie ist vielmehr ein 54
km langer Abschnitt eines ehemaligen Handelsweges im Mittelburgenland, den an verschiedenen Stellen
Informationstafeln sdumen.
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verwunderlich, dass sich der Groldteil der steirischen WeinstralRen auch ohne straffe
Organisation, eine Tragerorganisation fehlt meist ganzlich, mit Erfolg touristisch positionieren
kann.

In Niederdsterreich gibt es zahlreiche regionale WeinstralRenorganisationen. Seit 2000 gibt
es eine ARGE ,Weinstral’e Niederdsterreich”, deren Ziel es ist, die acht Weinbaugebiete
Niedertsterreichs bzw. ihre zehn Teilorganisationen bei einer koordinierten
Produktentwicklung und einem koordinierten touristischen Marketing zu unterstitzen. Mit
Ausnahme der Wachau sind anders als in der Steiermark die Weinbaugebiete weitlaufiger
und zum Teil in landwirtschaftliche Mischformen eingebunden bzw. sogar von
Siedlungsbandern und Gewerbezonen unterbrochen.

Um eine effektivere Weinwerbung zu ermdglichen, ist Osterreichs Weinlandschaft in
Weinbaugebiete eingeteilt. Die Weinstrallen im Burgenland entsprechen den jeweiligen
Hauptweinbaugebieten (auch in Niederosterreich decken sich die Weinbaugebiete in etwa
mit den WeinstraRen), doch es stehen die Weinbaugebiete mit ihren entsprechenden
Regionsmarken im Vordergrund.

Weinstral3en sind eigentlich nur in der Steiermark bekannt — in einer Beilage zu einer
Osterreichischen Tageszeitung mit dem Titel ,Wege zum Wein* (April 2002), die zusammen
mit der Osterreichischen Weinmarketing GmbH erstellt wurde, und in der alle
Osterreichischen Weinbaugebiete mit ihren Betrieben vorgestellt werden, wird nur die
SchilcherweinstraRe in der Steiermark namentlich erwahnt und beim Weinbaugebiet
Sidoststeiermark steht: ,Gute Orientierung bieten vier Weinstral3en.”

WeinstrafRen und die Region

Weinstral3en helfen Weinorte zu einer regionalen Einheit zu verbinden. Sie sind sowohl ein
Instrument des Weinbaus als auch des Tourismus und stellen gleichzeitig eine Verbindung
zwischen diesen beiden Wirtschaftsbereichen dar. Seit jeher besteht ein Zusammenhang
zwischen dem Wein und der Region, wo er angebaut wird. Die Herkunftsregion spielt beim
Verkauf im In- und Ausland eine grol3e Rolle, garantiert sie doch oft eine bestimmte Qualitat
des Weines. Die Schaffung von Gebietsmarken und damit verbundenen strengen
Qualitatskontrollen hat v.a. in Italien” und Frankreich eine lange Tradition. ,Wine is often
identified by its geographical origin, e.g. Burgundy, Champagne, Rioja, which in many cases,
has been formalized through a series of appellation controls.” (Hall, Johnson et al. 2000, S.
196).

In Osterreich kénnen seit 2000 Weinbauregionen uber sog. DAC-Weine definiert werden
(DAC steht fiir Districtus Austria Controllatus). Das Weinviertel hat als erste Weinbauregion
von dieser Mdglichkeit Gebrauch gemacht. Der Grine Veltliner wurde als regionaltypische
Sorte ausgewadahlt. Wenn er bestimmte Qualitatskriterien erfullt, darf er das Gutesiegel

29

In Italien werden DOC-Siegel fur geprufte, regionaltypische Weine vergeben (Denominazione di Origine Controllata).
30

Wein wird oft nach seiner geographischen Herkunft identifiziert, z.B. Burgunder, Champagner, Rioja, die in vielen Fallen

durch eine Reihe von Herkunftskontrollen standardisiert wurde.
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Weinviertel-DAC tragen. Nicht die Sortenbezeichnung, sondern das Gebiet soll im
Vordergrund stehen.

Auch im Tourismus ist der_regionale Bezug oft Teil der Vermarktungsstrategie. Ahnlich wie
beim Wein tragt das Image einer Region, die Regionale Corporate Identity, zur
Absatzférderung des touristischen Produkts bei, indem eine gewisse Erlebnisqualitat
versprochen wird.

WeinstralRen und Regionalentwicklung

In strukturschwachen Regionen, wie z.B. dem Weinviertel oder dem Siidsteirischen
Grenzland, kann die Etablierung und Férderung von Weintourismus zur Regionalentwicklung
beitragen. Tourismus und Ausflugsverkehr sind nicht so sehr wichtig, um neue Arbeitsplatze
zu schaffen, sondern vielmehr als Ergdnzungsfunktion zur bestehenden Wirtschaftsstruktur.
Fur den Winzer ist der Ab-Hof-Verkauf von Flaschenweinen zur Einkommenssicherung am
bedeutendsten. Im Sidsteirischen Weinland beispielsweise macht diese Betriebsform am
gesamten Weinverkauf einen Anteil von 80% aus. Zum Vergleich: der 0&sterreichische
Durchschnitt des Anteils direkt an Konsumenten verkaufter Weine liegt bei 56% (Eder 1990
S.427).

Der Aufbau von WeinstralRen sowie einschldgigen Projekten in weiterer Folge werden oft von
nationalen und EU-Regionalférderprogrammen unterstiitzt. So wurde beispielsweise die
Konzepterstellung fur die Weinstrale Weinviertel West aus dem EAGFL-Fonds der EU
gefordert, die  Beschilderung von der NO Landesregierung und  der
Regionalentwicklungsagentur EcoPlus. Die Weinstralle Kamptal, die gerade in der
Entstehungsphase ist, wird neben Regionalférdermitteln durch EU-FOrdermittel aus dem
EAGFL-Fonds sowie dem LEADER+ - Programm untersttitzt.

Im Folgenden werden die Weinstral3en in den drei Bundeslandern v.a. in Hinblick auf ihre
jeweilige Entstehungsgeschichte und ihre Organisationsstrukturen naher beschrieben.

A. Das Burgenland - Gebietsmarken statt Weinstralien

Das Burgenland ist stark landwirtschaftlich gepragt, 50% der Gesamtflache des Landes
werden landwirtschaftlich genutzt. Die Weinbauregion des Burgenlandes wird in vier
Weinbaugebiete unterteilt (s.u.). Den unterschiedlichen Gegebenheiten von Bdden und
Klima Rechung tragend besitzt das Burgenland eine grofRe Vielfalt an Rebsorten. Vermehrt
setzen die Weinbaugebiete auf die Etablierung von Gebietsmarken oder auch Ortsmarken.
Beispielsweise wird im Weinbaugebiet Mittelburgenland, das die Weinbaulagen des
politischen Bezirkes Oberpullendorf umschliefdt, bevorzugt Blaufrankisch gepflanzt. Die
entsprechende Gebietsmarke heil3t ,Blaufrankischland“. Zur Kontrolle der Qualitatsziele
wurde eine ,Kostkommission“ geschaffen, die jahrlich die besten Weine der Region pramiert
und auszeichnet.
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Dem Namen nach gibt es im Burgenland vier Weinstral3en, jede entspricht mehr oder
weniger einem der vier Hauptweinbaugebiete. Zu finden sind sie auf einer von der
Buchungsplattform TIScover zu erreichenden und von der Landestourismusorganisation
.Burgenland Tourismus“ betreuten Internetseite, wo neben den Rubriken Rad-, Reit- und
Skaterwege auch ThemenstraBen zu finden sind. Zwei der vier WeinstraRen
(Neusiedlerseeweinstrale und Rotweinstral3e) sind auflerdem in einer Routenplaner-
Software von Freytag&Berndt dargestellt. Abbildung 4.2 zeigt den Streckenverlauf der
Rotweinstralle und das Weinbaugebiet Mittelburgenland. Nur eine Weinstral3e, namlich die
1990 beschilderte ,Weinstral3e Siudburgenland®, ist tatsachlich als solche vor Ort erlebbar’.

Im Folgenden sind nun die vier Weinbaugebiete mit ihren Gebietsmarken und der
entsprechenden Weinstral3e angefuhrt:

Weinbaugebiet Neusiedlersee mit den Gebietsmarken ,Seewinkel Impressionen“ und
~Pannonischer Reigen“ (entspricht in etwa der ,Seewinkel Weinstraf3e*)

Weinbaugebiet Neusiedlersee — Higelland mit zahlreichen Ortsmarken wie ,,Andreaswein®,
~Johanneswein®, etc. (entspricht in etwa der ,Neusiedlersee Weinstral3e*)

Weinbaugebiet Mittelburgenland mit der Gebietsmarke ,Blaufrankischland“ (entspricht der
~Rotweinstraf3e*)

Weinbaugebiet Siudburgenland mit der Gebietsmarke ,Weinidylle® (entspricht der
WeinstraRe Stidburgenland“ bzw. der ehemaligen ,Pinkataler WeinstraRe®)

Dieses ist mit etwa 450 ha das kleinste Weinbaugebiet in Osterreich — das groRte
Weinbaugebiet ist das Weinviertel mit ca. 18.000 ha, gefolgt vom Weinbaugebiet
Neusiedlersee mit knappen 10.000 ha.
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Abb.4.2: links: Streckenverlauf der Rotweinstral3e auf
einer von ,Burgenland Tourismus" betreuten

Internetseite
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Gerade diese WeinstraRe wird auf dieser Internetseite als ,Weinidylle Stidburgenland®, so hei3t die Gebietsmarke des

entsprechenden Weingebietes, bezeichnet.
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rechts: Weinbaugebiet Mittelburgenland (Weinbaugemeinden unterstrichen)
Quellen: http://www.bikeburgenland.at/index2.html; Burgenlandische Weinwerbung

Laut Auskunft der Landwirtschaftskammer Burgenland sei der Begriff ,StraRe* im Burgenland
negativ besetzt”, die aktuelle Werbelinie des burgenlandischen Weinbaus setze auf
Gebietswerbung und Gebietsmarken - dies auch deshalb, da die Inhalte der Werbelinie sehr
wesentlich von der Osterreichischen Weinmarketing Service GmbH (OWM) mitbestimmt
werden. Das Ziel der OWM ist es, die Bemilhungen der dsterreichischen Weinwirtschaft um
Qualitat und Verkauf von Weinen zu unterstiitzen und zu koordinieren. Von der
Landestourismusorganisation wird der Begriff Weinstral3e allerdings schon noch verwendet.

Exkurs: OWM

Die OWM leistet verkaufsfordernde Imagearbeit und Offentlichkeitsarbeit mit unterstiitzender
Medienwerbung fur die Weinbaugebiete. Sie finanziert sich durch Marketingbeitrage der
Weinwirtschaft, Landerbeitrdge und einen im Weingesetz (8§ 68c) festgelegten Bundesanteil.

Organisationsstruktur

Fur den Weintourismus im Burgenland gibt es keine eindeutig geregelten Zustandigkeiten.
Die mit Weinwerbung und Weintourismus befassten Institutionen, die nun im Folgenden
angefuhrt sind, stehen miteinander nicht in Verbindung.

e Regionaler Weinbauverband

Eine Tragerorganisation hat nur die Weinstralle Sudburgenland, namlich den Verband
Weinidylle Sudburgenland, der seit 1989 besteht und ein Zusammenschluss der 16
Ortsweinbauvereine des Sudburgenlands ist. Die Gebietsmarke deckt sich in diesem Fall mit
der WeinstralRe, welche daher vom regionalen Weinbauverband mitbetreut wird. Die Ziele
des Verbandes sind umfassend und reichen von der Verbesserung der Weinqualitat tber die
Forderung gemeinsamer Marketingaktivitdten zur Nutzung des Fremdenverkehrspotenzials.
1990 wurde die WeinstralRe Sudburgenland auf einer Route beschildert, die zuvor ,Pinkataler
WeinstraBe* genannt worden war. Neben regelméRigen Veranstaltungen wie
Kellergassenfesten und Weinverkostungen wurde 1997 mit der Umsetzung zweier Projekte
im Rahmen des LEADER-II-Programmes ,Unteres Pinka- und Stremtal“ begonnen: das
Projekt ,Weinidylle College”, das v.a. die Qualifikation heimischer Weinbauern zum Ziel hat
und auch Seminare fir Gastronomen und Weininteressierte anbietet, sowie das Projekt
.Marketingoffensive®, das neben dem Bereich Offentlichkeitsarbeit auch Messeauftritte und
Weinprasentationen und die Betreuung von Gastronomiebetrieben in Sachen Wein
(Erstellung von Weinkarten, Bereitstellung von Werbemitteln) beinhaltet.

e Qualitatsverband

Die Qualitatsverbande im Burgenland sind Vereinigungen von Weinbaubetrieben, die die
Qualitdt bestimmter Weine Uberprifen. Bereits genannt wurde der Verband
.Blaufrankischland“ im Mittelburgenland. Die Verantwortlichen dieser Verbande wissen tber

32
So seien haufige Assoziationen zum Begriff StralRe ,Stau“ und der Grenzibergang Nickelsdorf.
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etwaige Weinstralen nicht Bescheid, ,das macht der Tourismus” und ,es gibt da schon so
Themenradwege®, war eine Antwort auf die Frage nach dem Zusammenhang zwischen
Gebietsmarke und Weinstral3e.

e Landestourismusverband

.Burgenland Tourismus” betreut, wie bereits erwéhnt, eine Internetseite, wo u.a. auch sog.
ThemenstralRen zu finden sind. Neben einer Karte sind Informationen zu den an der Route
gelegenen Orten zu finden wie Unterkiinfte, Sehenswiirdigkeiten und Freizeiteinrichtungen.
Andere Institutionen, wie z.B. die Landwirtschafts- oder Wirtschaftskammer, Abteilung
Weinwerbung, kennen diese Seite jedoch nicht”.

e Landwirtschaftskammer

Von der Landwirtschaftskammer werden die Weinbauern in fachlicher Hinsicht in Bezug auf
Weinbau betreut.

o Weinwerbung der Wirtschaftskammer und die ,Weinroute*“

Die Abteilung Weinwerbung der Wirtschaftskammer Burgenland finanzierte 1998 zusammen
mit dem Amt der Burgenlandischen Landesregierung, Abteilung Tourismus die
Beschilderungsaktion der sog. ,Weinroute“. Der ,Weinroute” lag die Idee zugrunde, dass zu
viele kleine WeinstralR3en nicht Uberlebensfahig sind und sich daher eine landesweite Route
besser vermarkten lie3e. An Ortseinfahrten von Gemeinden wurden entsprechende Schilder
angebracht, wobei die Gemeinden einen einmaligen, geringen Unkostenbeitrag leisten
mussten.

Die ,Weinakademie Osterreich® wurde 1991 als Non-Profit-Organisation und
Tochtergesellschaft der OWM (Osterreichische Weinmarketingservice GesmbH) in Rust
eingerichtet mit dem Ziel, allen Weininteressierten ein Seminar- und Fortbildungsprogramm
anzubieten™. Sie hat im Zuge der Beschilderung der ,Weinroute" ein weintouristisches
Konzept vorgeschlagen, das jedoch nicht umgesetzt wurde. Auch von der Weinakademie
vorgeschlagen, jedoch nicht verwirklicht wurden die Ideen, dass eine Institution, die der
Weinroute* zugrunde liegt, errichtet wird und dass Qualitatskriterien fir die Aufnahme
erarbeitet werden.

Die Weinstral3en des Burgenlandes werden, bis auf die Weinstra3e Sidburgenland, nicht
betreut. Im Sidburgenland finden sich sowohl Schilder zur Weinstra3e Sudburgenland als
auch zur Weinidylle Sudburgenland. Bekannter und auf Werbematerial 6fter erwéhnt ist die
Weinidylle Sudburgenland.

Das Burgenland hat sich fir die Schaffung von Gebietsmarken statt Weinstrallen
entschieden. Die Konsequenz ist, dass das Burgenland zwar als Weinland bekannt ist, nicht
jedoch fur seine WeinstralRen.

33
Ein Gesprachspartner meinte, diese Seite miusse sicherlich sehr alt und daher nicht mehr aktuell sein.
34 .
Das Schulungsprogramm der Weinakademie Osterreich bertcksichtigt folgende Interessengruppen: Weinwirtschatft,

Weinliebhaber, Gastronomie und Tourismusfachschulen, Géste aus dem Ausland, Importeure, Weinstudenten.
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B. Niederdsterreich — Landesweite Koordinierung der WeinstralRen

In Niederosterreich gibt es acht recht unterschiedliche Weinbaugebiete, sowohl was den
touristischen Bekanntheitsgrad als auch den der Weine betrifft. Es sind dies die
Weinbaugebiete Wachau, Traisental, Kremstal, Wagram-Donauland, Kamptal, Weinviertel
sowie Carnuntum und Thermenregion. Nicht nur aufgrund qualitativ hochwertiger Weine,
sondern auch im Tourismus am bekanntesten sind die Wachau, diese ist sogar im
internationalen Tourismus ein Begriff, und die stidlich von Wien gelegene Thermenregion. In
Bezug auf Weinqualitdt lastet dem Weinviertel noch ein wenig das Image von
Massenweinproduzenten an”. Die Einfihrung des DAC-Giitesiegels und die touristischen
Bemuhungen von Regionalmanagement-Stellen und Tourismusverbanden, die auf eine
Verbindung von Rad- und Weintourismus setzen, zeigen allerdings bereits gute Erfolge.

Organisationsstruktur

Niederd6sterreich ist das einzige Bundesland, wo von Landesseite Bemihungen bestehen,
ein Uberregional abgestimmtes Angebot an WeinstraBen zu etablieren™. Im Februar 2000
wurde die ARGE ,WeinstraBe Niederosterreich* gegriindet”, die raumlich ihren Sitz in der
Niederosterreich Werbung hat. Das ist ein Zusammenschluss der acht Weinbaugebiete
Niederdsterreichs und ihrer nunmehr zehn Teilorganisationen, die wiederum als Vereine
oder ARGEs organisiert sind, mit Gemeinden, Betrieben und Verbanden als Mitgliedern. Sie
umfasst ca. 700 Betriebe und 150 Gemeinden. Das Ziel der ARGE ,Weinstral3e
Niederdsterreich ist es, diese Organisationen bei einer koordinierten Produktentwicklung
und einem koordinierten touristischen Marketing zu unterstitzen.

Die Aufgabe der ARGE auf der Ebene des Landes Niederdsterreich ist es, fir eine
einheitliche Angebotsentwicklung zu sorgen, dazu gehdrt z.B. die Beschilderung und die
Produktion von Kartenmaterial, und auch die Uberregionalen Aktivitaten zu vermarkten sowie
Themenschwerpunkte vorzuschlagen. Im Folgenden sind einige Ziele, die erreicht werden
sollen, beispielhaft angefluhrt:

Nutzen von Synergien durch die Bindelung von Know-how und Ressourcen
(Budgets, Personaleinsatz)

Professionalisierung und Qualitatsverbesserung bei den Teilnehmern

sektoriibergreifende Kooperation zwischen Tourismus, Weinwirtschaft, Kultur und
Freizeit

35
z.T. ungerechtfertigt, denn immer mehr pramierte Weine entstammen Weinviertler Betrieben;
36
Die oben beschriebene ,Weinroute“ im Burgenland beschrankte sich auf deren Ausschilderung, eine einheitliche

Angebotsentwicklung wurde nicht weiter unterstutzt.
37 ..
Das Projekt wird von den involvierten Institutionen des Landes NO unterstitzt (Abt. Tourismus, Abt. Landwirtschaft,

Niederdsterreich Werbung, Wirtschaftskammer, Landwirtschaftskammer, Niederdsterreich Werbung) sowie aus Mitteln der
Regionalférderung.
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Schaffung von Zusatznutzen far Gastronomie und Beherbergung
(Angebotsschwerpunkte, Profilierungsmoglichkeiten, Qualitatsverbesserung)

Image-Verbesserung der Weinbaugebiete
(vgl. ARGE Weinstral3e Niederosterreich, eigene Kurzdarstellung, 0.J.)

Um Doppelgleisigkeiten zu vermeiden und gemeinsame Werbemalinahmen zu erarbeiten,
wirken im Arbeitsausschuss der ARGE WeinstraRe NO auch Vertreter vom
,Niederosterreichischen  Weinherbst®*  mit, das ist eine niederosterreichweite
Veranstaltungsserie rund um das Thema Wein, an der sich bis jetzt 85 Gemeinden
beteiligen.

Ein Instrument zur Professionalisierung, Qualitdts- und Imageverbesserung der
Weinbaugebiete bzw. der WeinstraBen stellen die von der ARGE Weinstralle
Nieder6sterreich aufgestellten Qualitats- und Beitrittskriterien dar. Muss- und Soll-Kriterien
wurden fur die Weinstral3e, die WeinstralRenorte sowie fur jede Mitgliedskategorie, d.h. fr
Winzer, Heurige, Vinotheken, Weingasthtéfe usw. aufgestellt (- &hnliche Kriterien waren
bereits Ende der 90er Jahre von der WeinstralRe Weinviertel West erarbeitet worden - s.u.).
In untenstehender Tabelle sind ein paar Beispiele derartiger Muss-Kriterien angefuhrt:

Weinstral3en - Uberwiegende Fiihrung durch Weinbaulandschaften

- einheitliche Beschilderung

- einheitlich gestaltete Detailkarte

- Strecke muss durchgehend mit Bussen befahrbar sein

Heurigen - Eigenbauweine miissen angeboten werden
- Toilettanlagen in einwandfreiem hygienischen Zustand

Winzer - Anbieten einer Verkostungsmaglichkeit mit entsprechender Glaskultur
- Auflegen einer Weinkarte

Tabelle 4.2: Beispiele von obligaten Aufnahmekriterien der Weinstral3e Niederésterreich

Quelle: ARGE WeinstraRe NO, 0.J.

Die Uberprufung der Erflllung dieser Qualitatskriterien wird von der NO Werbung organisiert
und durchgefiihrt.

Auf der Ebene der regionalen Organisationen sind u.a. folgende Aufgaben zu erfiillen: der
Aufbau einer Mitgliederstruktur unter Beachtung der Qualitéatskriterien, die Definition des
Dauerangebotes, Sicherstellung des Finanzierungsbedarfs, Produktion von regionalen
Werbemitteln oder auch die Ausschilderung. Hinsichtlich der Umsetzung dieser MafRnahmen
sind die Regionen unterschiedlich weit fortgeschritten. Die nachstehende Tabelle gibt einen
Uberblick iiber die WeinstraBen in Niederdsterreich. Diese entsprechen dem jeweiligen
Weinbaugebiet, bis auf das Weinbaugebiet Weinviertel, durch das drei Weinstrafl3en flhren.
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Eréffnung Trager Rechtsform Mitglieder
Weinstrafle Wachau kein Weinbau- und ARGE 6 Gemeinden, Winzer,
Eroffnungsfest | Tourismusverband Beherbergungsbetriebe
Weinstraf3e Traisental 2002 Tourismusverband Verein Betriebe
WeinstralRe Kremstal kein Weinbauverband ARGE Betriebe
Eroffnungsfest
Weinstralle Wagram 2001 Weinbauverband ARGE 8 Gemeinden, Betriebe
WeinstraRe Kamptal 2002 Weinbauverband Verein Winzer, Heurigen,
Zimmervermieter
Weinstrafl3e Weinviertel
3 Abschnitte:
Weinviertel West 1999 Weinbauverband Verein 27 Gemeinden,
Heurigen,
Weingasthofe,
Zimmervermieter
Veltliner Land kein Verein Veltliner Land Verein Winzer, Weingasthofe
Eroffnungsfest
(1995)
Sidliches Weinviertel 2002 (1990) | Weinbauverband Verein Winzer, Gastronomie,
Beherbergung,
Gewerbe
Rdmerweinstrale 2001(1986) | Tourismusregion ARGE 14 Gemeinden,
Carnuntum March-Donauland Betriebe
Weinstralie 2002 Tourismusverband ARGE Betriebe
Thermenregion Thermenregion
Wienerwald

Tab. 4.3: WeinstraRen in Niederdsterreich, Stand Juli 2003

Quelle: eigene Bearbeitung

Bis auf die Weinstral3e Weinviertel West, die sich bereits 1999 formiert hatte, war fir die
regionalen Weinstral3en der Beitritt zur ARGE WeinstraBe NO das auslésende Moment fiir
ihre Griindung. Da und dort gab es schon Bestrebungen zur Errichtung von Weinstrafen,
doch diese beschrankten sich meist auf die Produktion einer Ubersichtskarte oder eine
Routenbeschilderung — viele Initiativen verfigten weder tber die notwendigen finanziellen
und personellen Ressourcen noch tber die ausreichende Grof3e, um langerfristig erfolgreich
sein zu kénnen. Folgende Organisationsformen gingen der Griindung der ARGE Weinstral3e
NO voraus:

Karte ohne Schilder

Manche WeinstraRen hatten schon gemeinsames Kartenmaterial mit eingetragenen Routen
produziert, so das Kuratorium der ,Weinstralen an der Donau“, eine Vereinigung von 5
Weinbaugebieten, namlich Wachau, Traisental, Kremstal, Wagram und Kamptal, das jahrlich
eine Ubersichtskarte herausgab, auf der eine Weinroute und die daran gelegenen
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Weinbaubetriebe und Heurigen eingezeichnet waren. Eine Beschilderung oder gemeinsame
Aktivitdten gab es nicht.

Nur Schilder

Auf einem Teilabschnitt der WeinstralRe Weinviertel Std, namlich im Matzener Hugelland,
wurde 1990 von den oOrtlichen Weinbauvereinen eine Beschilderung initiiert.

Karte und Schilder

Eine Ubersichtskarte und eine Beschilderung, jedoch ohne Verein und demgeméaR ohne
gemeinsame Aktivitaten, gab es seit 1986 im Bereich der heutigen ROmerweinstralie
Carnuntum (der Verlauf entsprach der heutigen Routenfihrung). Initiator war der
Tourismusregionalverband Tourismusregion March-Donauland.

Gebietsbezeichnung

Im Bereich des sudlichen Weinviertels gab es seit 1995 die Gebietsbezeichnung und den
gleichnamigen Verein ,Veltliner Land". Seine Hauptaufgabe sah er in der Aus- und
Weiterbildung von Winzern sowie seiner Funktion als gemeinsame Werbeplattform fur die
produzierten Weine. Heute wurde die Mitgliedschaft von Gemeinden und Weinbaubetrieben
und Heurigen auf Weingasthéfe ausgedehnt. Seine Hauptaufgabe liegt nach wie vor im
Bereich der Bildung, fir die touristische Vermarktung fuhlt sich der Verein nicht zustandig,
diese solle der fur das Weinviertel zustédndige Tourismusverband Ubernehmen. Eroffnet
wurde die Weinstralle Weinviertel — Veltliner Land noch nicht, da die Prifung der
Qualitatskriterien durch die ARGE NO Weinstrae noch nicht abgeschlossen sind™.

Die heutigen den Weinstraf3en zugrundeliegenden Organisationen sind Zusammenschliisse
von Gemeinden, Winzern und Heurigen, Gastronomie- und Beherbergungsbetrieben sowie
Gewerbebetrieben. Aktivitdten wie Wein- oder Kellergassenfeste oder Weinverkostungen hat
es in den meisten Weinbaugebieten bereits vor der Griindung der ARGE WeinstraBe NO
gegeben — nun sollen diese Aktivitaten aufeinander abgestimmt, ausgebaut und verstarkt
beworben werden. Eine Homepage fiir die WeinstraRe NO wurde bereits eingerichtet. Ein
WeinstraBenkalender informiert Gber Weinfeste und Ausstecktermine der Weinstral3en-
heurigen.

Die Hohe der eingehobenen Mitgliedsbeitrdge variiert stark, durchschnittlich liegen sie bei
€ 200.-, am niedrigsten sind sie mit ca. € 35.- in der Wachau. Dort gab es das Problem, dass
aufgrund des guten Rufes der Wachau als Wein- und Tourismusdestination die
Notwendigkeit der Mitgliedschaft bei einer WeinstraRenorganisation nicht gesehen wurde
und bei einem hdheren Betrag viele Betriebe nicht Mitglied geworden wéren.

Aufgrund des recht hohen regionalen Bekanntheitsgrades war die Weinstralle
Thermenregion mit ahnlichen Problemen konfrontiert — in manchen Weinbauorten sind nur
ein Bruchteil der Winzer Mitglied geworden.

38
Dass andere Weinstral3en bereits ertffnet wurden, obwohl die Kontrollen der Qualitatskriterien der potenziellen Mitglieder

noch nicht abgeschlossen sind, wurde von der Vereinsleitung beklagt.
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Die hdchsten Mitgliedsbeitrage kann die Weinstrale Weinviertel West einheben. Dort zahlen
die Gemeinden den zehnfachen Betrag im Vergleich zu anderen niedergsterreichischen
WeinstraRengemeinden ein, namlich Gber € 2.000.-. Dort ist ein detailliertes Konzept zur
Umsetzung der Weinstral3e in Auftrag gegeben worden, bevor man an die Gemeinden
herantrat. Dass ein konkretes Produkt prasentiert werden konnte, half bei der Uberzeugung
der Entscheidungstréager. Abgesehen von den 27 Gemeinden bezieht der Verein Weinstral3e
Weinviertel West Mitgliedsbeitrdge von mehr als 60 Heurigen und Weingasthéfen, tber 200
Winzern und ca. 20 Zimmervermietern.

C. Die Steiermark — Weinstrafien mit langer Tradition

Die Anfange der Steirischen Weinstral3en gehen auf die 50er Jahre zurlick als zur besseren
ErschlieBung des strukturschwachen steirischen Grenzlandes begonnen wurde, StralRen zu
bauen. Die Sudsteirische Weinstral3e wurde auf Initiative des damaligen Landeshauptmanns
der Steiermark” gebaut und im Oktober 1955 feierlich erdffnet. Als wichtige Verbindungslinie
zwischen den einzelnen Gemeinden sowie als verkehrsmaliige Besserstellung fir die
Weinbauern zur Erreichung ihrer Weingarten gedacht, wurde sie innerhalb kurzer Zeit ein
beliebtes Ausflugsziel. Mit dem weiteren Ausbau des Stral3en- und Wegenetzes wurde eine
der Voraussetzungen fir eine rdumliche Ausweitung von Freizeit- und Fremdenverkehr
geschaffen. Weinbauern richteten nach und nach Buschenschenken ein, die Nachfrage nach
den angebotenen Qualitatsweinen stieg.

Weitere WeinstraRen wurden erst drei Jahrzehnte spater eingerichtet: Mitte der 80er Jahre
die Schilcherweinstral3e in der Weststeiermark und ab Anfang der 90er Jahre alle weiteren.
Fur die WeinstraRBen in der Sudsteiermark war die Landesausstellung 1990 ,Wein und
Kultur® im Schloss Gamlitz ein wichtiger Impuls, schon lange geplante Beschilderungen
durchzufihren. Die jungste ist die Klocher Weinstral3e in der Sidoststeiermark, die 1999
eingerichtet wurde.

Organisationsstruktur

Anders als in Niederdsterreich befasst sich die touristische Landesorganisation ,Steiermark
Tourismus* weder mit der Grindung noch mit der Koordination von Weinstraf3en. Wenn sie
dann bestehen, erhalten sie jedoch finanzielle Unterstitzung fir Werbemittel, so zum
Beispiel im Rahmen der Initiative ,Weinland Steiermark".

In der Steiermark sind die WeinstraRen, insofern ihnen Uberhaupt eine Organisation
zugrunde liegt, sehr kleinrAumig organisiert. Gegenseitig wissen ihre Vereine oder die vom
Gebiet her zustdndigen Tourismusregionalverbdnde nichts voneinander. Drei mogliche
Organisationsstrukturen treten auf:
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Organisationsstruktur Weinstralle
nur Beschilderung, aber keine - Sidsteirische WeinstralRe
Tréagerorganisation; die értlichen - Sudoststeirische HiigellandweinstraRe

Weinbauvereine existieren
nebeneinander;
Gebietsweinverkostungen und - Klocher Weinstrale
Gebietsvinotheken werden veranstaltet, - Sausaler WeinstralRe
haben aber mit der Weinstral3e nicht
direkt etwas zu tun

Thermenland Weinstral3e

ortstibergreifender Zusammenschluss - Oststeirische R6merweinstralle
von 6rtlichen Weinbauvereinen zu einer
Interessengemeinschaft

ortsuibergreifender Zusammenschluss - RebenlandweinstraRe=KlapotezweinstralRe: Verein Klapotez
von Weinbaubetrieben, organisiert Feste

Angebotsgruppen und - SchilcherweinstraRe: ARGE von Weinbaubetrieben,
Vermarktungsgemeinschaften Angebotsgruppen und Vermarktungsgemeinschaften, die vom

Tourismusregionalverband Weststeiermark betreut wird;
inhaltlich und organisatorisch besteht eine enge
Zusammenarbeit mit dem Schilcherschutzverein WeiRes
Pferd

Tab. 4.4: Organisationsstrukturen von WeinstraRen in der Steiermark

Quelle: eigene Erhebung

Bei der Oststeirischen RoOmerweinstrale haben sich Weinbauvereine zusammen-
geschlossen, bei der Rebenlandweinstrale sind hingegen die Betriebe Mitglieder der
Weinstral3enorganisation. Bei der Schilcherweinstrale umfasst die lose ARGE
Weinbaubetriebe, Angebotsgruppen und Vermarktungsgemeinschaften.

Nachdem nicht alle WeinstraRen gleich aktiv sind, ist es oft schwierig, den zustandigen
Ansprechpartner in Erfahrung zu bringen. Fachliche Unterstitzung in Hinblick auf Weinbau
erfahren die Weinbauvereine der WeinstrafRen durch die zustandige Bezirkslandwirtschafts-
kammer. Die touristische Bewerbung Uber einen Regionskatalog oder Kartenmaterial wird
meist vom zusténdigen regionalen Tourismusverband wahrgenommen.

Qualitatskriterien

Zwei Arten von Qualitatskriterien kénnen bei kulinarischen Themenstral3en unterschieden
werden. Das sind zum einen Kiriterien, durch die die Qualitat des namensgebenden
Produktes, zum Beispiel Wein, festgelegt wird. Im Falle der WeinstraBen muss eine
Mitgliedschaft in einem Qualitdtsverband (z.B. ,Schilcherschutzverein Weil3es Pferd“ oder
.Blaufrankischland“) jedes Jahr durch eine entsprechende Kostkommission entschieden
werden.

Zum anderen sind das Kriterien, die die Mitglieder von Themenstralien betreffen. Sehr
detailliert sind derartige Aufnahmekriterien bei der ARGE WeinstraRe Niederdsterreich (s.0.)
geregelt. In der Steiermark wendet nur die Schilcherweinstrale bescheidene
Aufnahmekriterien an: Zur Mitarbeit in der ARGE Schilcherweinstrale werden (i)
Weinbauern eingeladen, die Mitglied in einem Weinbauverband sind, unter der Pramisse,
dass sie einen gepriften Qualitatswein anbieten (zum Grof3teil decken sich die in Frage
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kommenden Betriebe mit den Mitgliedsbetrieben des Schilcherschutzvereines Weil3es Pferd)
und (ii) Betriebe, die Mitglied einer Vermarktungs- oder Angebotsgruppe (z.B.
.Schilcherlandspezialitaten oder ,Gute Steirische Gaststatte”) sind. Bei den
Direktvermarktern erfolgt die Qualitatskontrolle sozusagen indirekt durch die Auslagerung in
die entsprechenden Vermarktungsgemeinschaften.

4.4.2 Kase-, Ol-, Apfel- und MoststraRen

Abgesehen von den WeinstraRen gibt es in Osterreich einige andere kulinarische
Themenstral3en:

Steirische ApfelstralRe: Sie wurde 1986 gegrindet und ist nach der Sidsteirischen
Weinstral3e die alteste kulinarische Themenstralle. Die 95 Mitglieder des Tragervereines
sind Landwirtschafts- und Gastronomiebetriebe und auch einige Kinstler aus insgesamt flnf
Gemeinden. Der Mitgliedsbeitrag liegt bei € 30.- pro Jahr. Das ,Haus des Apfels”, das ist ein
Museum Uber den steirischen Obstbau, wird vom Verein gefiihrt. AulRerdem veranstaltet er
bereits seit zehn Jahren im Friohling das Blitenfest und im Herbst die
ApfelstraBenerlebnisfahrt. Im Jahresverlauf finden immer wieder kleinere Veranstaltungen
statt, zum Beispiel die Wahl der Apfelkonigin.

Steirische Olspur: Vor der Griindung der Steirischen Olspur im Jahr 1997 durch sechs
Gemeinden, mittlerweile sind es sieben, standen noch die Olmihlen und der Verkauf von
Kernol im Vordergrund. Die Steirische Olspur erweiterte diesen Aspekt um touristische
Anliegen. Ein Ubergeordnetes Ziel ist der Aufbau einer gemeinsamen Marke. Der
Mitgliedsbeitrag fur die Gemeinden liegt zwischen € 182,- bis € 363,-. Assoziierte Partner
sind die 24 Olspur-Wirte. In Erscheinung tritt die Steirische Olspur durch jahrlich Gber 50
Veranstaltungen rund um den Kirbis und das Kiirbiskernél, z.B. der Olspur-Lauf oder der
Tag der offenen Kerndlpressen. Das Informationsblatt ,Steirische Olspur” erscheint zwei Mal
pro Jahr.

Kasestrall3en:

a) Die KasestralRe Bregenzerwald in Vorarlberg wurde 1998 gegriindet. Die Alp- und
Griunlandwirtschaft, die Hartkdseerzeugung aus silofreier Rohmilch sowie die Dorf- und
Alpsennereien haben im Bregenzerwald eine lange Tradition. Die Kasestral3e Bregenzerwald
ist ein Zusammenschluss von fast 50 Gastronomiebetrieben und tber 50 Sennereien und
Kasemachern in 24 Gemeinden. Auf sie wird in Kapitel 5 noch genauer eingegangen.

b) Die Gailtaler Speck-KésestraRe in Karnten wurde 2002 gegrindet. Sie ist eine
Dachorganisation fir kulinarische Feste wie das Ké&sefest in Kotschach-Mauthen, das
Lesachtaler Dorf- und Brotfest und das Notscher Polentafest. Sie ist aul3erdem ein
Zusammenschluss von Gastronomiebetrieben, Produzenten von Speck und Késeprodukten
sowie von Spezialitdtenhausern.
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Moststral3en:

a) Die Idee zur NO MoststraRe wurde bereits Ende der 80er Jahre geboren, als eine Gruppe
innovativer Gastwirte ein Zusatzprogramm zu der im Stift Seitenstetten stattfindenden
Landesausstellung bieten wollte. Da sich die Zusammenarbeit zwischen Gastwirten und
Heurigen schwieriger als erwartet gestaltete, blieb der erste Versuch bei einer Beschilderung
und der Produktion einer Ubersichtskarte stecken. 2001 wurde schlieRlich die heutige NO
Moststral3e gegriindet. Sie ist eine Vereinigung von 24 Gemeinden sowie Mostheurigen und
Mostwirtshdusern, die Qualitats- und Beitrittskriterien erfillen mussen, um Mitglied werden
zu koénnen. Neben dem Ziel, die regionale touristische Entwicklung zu foérdern, will die NO
Moststral3e auch einen Beitrag dazu leisten, die regionstypischen Streuobstwiesenbestande
Zu erhalten.

b) Die Initiative ,Mostbarkeiten — Mostland St. Paul* im Karntner Lavanttal weist viele
Parallelen zur NO MoststraRe auf. Auch dort haben sich ausgehend von einer
Vermarktungsgemeinschaft Landwirte mit der regionalen Gastronomie
zusammengeschlossen, doch eine Beschilderung wurde nicht vorgenommen. Das
Kerngebiet der beteiligten Betriebe - die Gemeinden sind nicht direkt eingebunden -
entspricht sechs Gemeinden und ist somit kleiner als das der NO MoststraRe. Seit 1997 ist
die Lavanttaler Tischlergemeinschaft durch Gewahrung von Finanzierungshilfe und
Beteiligung an MarketingmalRnahmen an der Initiative beteiligt.

c) Die Schneebergland Moststrae in der Buckligen Welt in Niederosterreich ist ein
Zusammenschluss von 53 Buschenschanken. Es handelt sich dabei um eine vom
Agrarmanagement Niederosterreich-Sud jahrlich aufgelegte Broschire, an der sich
Mostheurige der Region beteiligen kdnnen, und in der sie mit ihren Spezialititen sowie mit
Adresse und Offnungszeiten angefiihrt und auf einer Ubersichtskarte eingezeichnet sind.
Diese Initiative fur bauerliche Direktvermarktung wurde 1992 anlasslich der NO
Landesausstellung auf Schloss Gloggnitz gestartet.

Steirische MilchstralRe: Der Verein Steirische MilchstraRe wurde 2002 in der Weststeiermark
gegrundet. Mitglieder (derzeit 32) sind Landwirte, die Kase und Milch erzeugen, Dorfwirte,
Buschenschénken, die Voitsberger Kaserei und die Molkerei Stainzer Milch. Sie bezahlen
einen Mitgliedsbeitrag von € 20,-.

(Es gab auch in Oberosterreich eine MilchstralRe, die 1993 vom Landesverband der
bauerlichen Gasteringe gegriindet worden war. lhr gehdrten urspringlich 15 Landwirte und
sechs Gastwirte an, aber seit 1999 vermarkten sich nur noch landwirtschaftliche Betriebe, 16
in Oberosterreich und 14 in Niederdsterreich, als ,Radlerbauernhéfe”. Die Grinde dafur
wurden im Interview nur angedeutet und durften in Problemen in der Zusammenarbeit
gelegen haben.)

Mdahlviertler Bierreise: Das ist eine vom Tourismusregionalverband Muhlviertel organisierte
6-tdgige Rundfahrt, bei der 6 Brauereien besichtigt werden. Auch Gastronomie- und
Beherbergungsbetriebe, die sog. Bierreisewirte, sind in das buchbare Angebot eingebunden.

Steirische Wasserstralle: Diese koénnte auch den kulturellen ThemenstralRen zugeordnet
werden. Ihr Tragerverein organisiert seit 1997 jahrlich eine Veranstaltungsreihe zum Thema
Wasser, das Altenberger Wasserforum, und initiiert neben kulinarischen (so wurde z.B. unter
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dem Thema ,Auch die besten Kéche kochen nur mit Wasser“ von einer Jury die beste Suppe
zur ,Altenberger Suppe® gekirt) auch kinstlerische Projekte zum Thema Wasser. Die
Steirische Wasserstral3e ist nun zusammen mit dem Regionalen Tourismusverband Mitglied
in der Lokalen Aktionsgruppe der LEADER+ Region Mariazellerland. Ein inhaltlicher
Schwerpunkt dieser Region ist ,Wasser, Natur und Kultur*.

Mohndorf Armschlag: Dieses Themendorf im
Waldviertel, NO, ist wie der Name schon verrat
nicht eine regionale, sondern eine lokale
Initiative. Trotzdem soll es an dieser Stelle
erwahnt werden, da es in sehr kleinem,
Uberschaubarem MalRstab (die zu Sallingberg
gehdrende KG Armschlag hat nur 100
Einwohner) zwei Grundprinzipien erfolgreicher
ThemenstraBen sichtbar macht: intersektorale
Kooperation und Inszenierung eines Themas.
Der ortliche Gasthausbesitzer, Mitinitiator des
Mohndorfes 1989, kooperiert mit den
Mohnbauern, ein Grofdteil des Dorfes ist
mitbeteiligt, v.a. durch den Verkauf von Mohn-
produkten (Mehlspeisen, Mohnél, Schmuck und
Kosmetika). Die Tourismussaison beginnt im
Marz, in der Fastenzeit, mit dem ,Tag des
Mohns* und endet zum Erntedank im Herbst mit
dem ,Mohnkirtag”. Beide Veranstaltungen finden
jeweils ein groRes Medienecho.

Abb. 4.3: Verkauf von Mohnprodukten beim Mohnwirt
Foto: Meyer-Cech

Gemeinsam ist den meisten dieser Themenstralen, dass sie aus Erzeuger- und
Vermarktungsgemeinschaften  hervorgegangen sind, die eine Verbindung zum
Tourismussektor gesucht und aufgebaut haben. Nur wenn Gaste in die Region kommen und
sich dort aufhalten und konsumieren, kénne die regionale Wertschtépfung gesteigert werden,
so lautete die zugrundeliegende Annahme. Rund um das namensgebende
landwirtschaftliche Produkt wurde ein touristisches Angebot entwickelt — Events (z.B.
Blutenfest, Tag des Mostes, Kirbisfest), thematische Fihrungen/Besichtigungen (z.B.
Sennerei oder Olmiihle) -, das standig weiterentwickelt wird. Neue Entwicklungen sind
Behandlungen mit Kirbiskosmetika auf der Steirischen Olspur oder die ,Apfelmanner”, das
ist eine Gruppe von 23 Schnapsbrennern, auf der Steirischen Apfelstral3e.

Vorwiegend waren es private Initiativen, hingegen tbernahm bei der NO MoststraRe das
Regionalmanagement die Projektleitung und bei der Késestrale Bregenzerwald hatte die
bereits seit 1970 bestehende Regionalplanungsgemeinschaft Bregenzerwald, eine Art
freiwilliges Regionalparlament aus Burgermeistern und Landesvertretern, eine wichtige Rolle
als Katalysator im Entstehungsprozess.
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Organisationsstruktur

Die Mitglieder dieser ThemenstraRen kommen aus verschiedenen Sektoren: Landwirtschaft
(Milch-, Obst- und Ackerbauern, Sennereien, Buschenschenken, Olmiihlen,...), Tourismus
(Gastronomie und Beherbergungsunternehmen), Gewerbe (Tischlereien,...) sowie Kultur
(Museen und Kinstler). Auch Gemeinden sind zahlende, ordentliche Mitglieder. Diese
ThemenstralR3en sind als Verein oder ARGE organisiert. Um einer Nivellierung und einer zu
grol3en gegenseitigen Konkurrenz vorzubeugen, gehen sowohl die ApfelstraRe als auch die
Olspur restriktiv bei der Aufnahme neuer Mitglieder vor. Die Olspur nimmt nur eine
Gemeinde pro Jahr auf, und nur dann, wenn diese ergdnzend etwas Neues zum
touristischen Angebot beitragen kann.

Steirische ApfelstraBe und Steirische Olspur haben ein ehrenamtliches Management. Bei der
NO MoststraRe sind die Agenden auf zwei bestehende Institutionen aufgeteilt: Koordination
und Projektbegleitung erfolgt durch die zustandige Regionalmanagementstelle, Vertrieb und
Offentlichkeitsarbeit durch den Tourismusregionalverband. Bei der KéasestraRe
Bregenzerwald wurde eine neue ausfiuihrende Tragerorganisation ins Leben gerufen: der
Verein KésestraBe. Das ist ein intersektoraler Verein mit tber 200 Mitgliedern mit einer
hauptamtlich besetzten Geschéaftsstelle.

4.2 KULINARIK UND KULTUR

Die Trennung zwischen kulinarischen und kulturellen Themenstraf3en erfolgt wohl oft eher
aus Grunden des Marketing und der Moglichkeiten einer erfolgreicheren Positionierung, die
sich daraus ergeben. So sind bei vielen kulturellen Themenstrallen regionale
landwirtschaftliche Produkte und Speisen integrativer Bestandteil des Angebotes. In
manchen Fallen greift die Gastronomie sogar das Thema der Stra3e auf, wie im Falle der
sog. EisenstralRenwirte — eine Marketingplattform der Gastronomiebetriebe der Eisenstral3en
-, die regionale Spezialitaten unter dem Motto ,Essen wie die Hammerherren“ anbieten. Bei
bereichsiibergreifenden ThemenstralRen sind Landwirtschafts- und Gastronomiebetriebe in
die Tragerorganisation eingebunden. So hatten sich neben 13 Textilbetrieben und der
Muhlviertler Olmiihle auch 8 Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe” unter dem Dach der
-Muhlviertler ~ WeberstraRe* zusammengefunden. ,Die Schldsserstral3e”, ein
Zusammenschluss von Burgen und Schiéssern im Burgenland und der Steiermark,
kooperiert mit einer Gruppe von Hotels, welche im Rahmen der Aktion ,Gerichte mit
Geschichte" Spezialitdten aus der k&k Zeit anbieten.

40Da sich die Mubhlviertler WeberstraBe seit 2002 in einer Umstrukturierungsphase befindet, besteht derzeit keine aktive
Kooperation zwischen Textil- und Gastronomiebetrieben. Vier bis fiinf Betriebe bieten jetzt schon (2003) typische
kulinarische Spezialititen an und haben Interesse an einer Mitarbeit nach der Neugrindung des Tragervereins
angekindigt.
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Umgekehrt ist bei kulinarischen ThemenstraRen Kultur in Form der Alltagskultur (Ess- und
Trinkkultur, regionales Brauchtum) Bestandteil des touristischen Angebotes. Die Hochkultur
hat hingegen wenig Bedeutung. Da und dort gibt es Initiativen, die Kultur und Kulinarik
verbinden, allerdings nicht im Zusammenhang mit Themenstral3en, z.B. das Kulturenfestival
~Kultur & Wein“, das literarische, kulinarische und musikalische Darbietungen verbindet. Seit
1998 findet es jahrlich, jedes Mal auf einem anderen Schloss, statt. Bei Lesungen aus der
Osterreichischen Literatur werden Osterreichische Spitzenweine angeboten. Bereits seit zehn
Jahren findet das ,Kunst&Wein“-Fest in der Kellergasse Haugsdorf in Niederdsterreich statt,
wo Weinverkostungen mit Lesungen kombiniert werden und Presshauser zu Galerien
umfunktioniert werden.

Schwer einzuordnen ist die thematisch sehr breit angelegte Via lulia Augusta, eine
grenziberschreitende Regionalentwicklungsinitiative entlang der ehemaligen, gleichnamigen
RomerstralRe, die unter anderem den Tourismus beleben will. Als Zielgruppen werden vom
Tragerverein  Ausflugstouristen im  Einzugsgebiet des Alpen-Adria-Raums und
Individualtouristen aus stadtischen Gebieten genannt. Einerseits hat diese Initiative die
Vermarktung von Nahrungsmitteln und typischen Gewerbeprodukten unter der Marke Via
lulia  Augusta zum Ziel. So sollen neben der Vermarktung typischer regionaler
landwirtschaftlicher Produkte wie Kase, Speck, Wein, Brot und Naturkrdutern alte
Zubereitungsarten und traditionelle Gerichte wiederbelebt und in Gastronomiebetrieben und
bei Dorffesten angeboten werden”. Andererseits sollen laut Leitbild auch das kulturelle Erbe
sowie die kinstlerischen Fertigkeiten der Region, wie zum Beispiel Kunstschmiedearbeiten,
Topferarbeiten, Schnitzkunst oder Leinenweberei, weiterentwickelt werden.

4.3 THEMENSTRASSEN UND KULTUR

ThemenstralRen mit kulturellem Schwerpunkt werden von der Autorin grob in drei Gruppen
unterteilt”: (i) die Schldsserstraken, (ii) StraRen, wo Kunst und Geschichte im Mittelpunkt
stehen wie die Muhlviertler Gotikstral3e oder die KunststraRe, und (iii) Stralen, die einen
Bezug zu Gewerbe oder Industrie(-Geschichte) aufweisen, dazu gehéren z.B die drei
Eisenstralien.

Diese ThemenstralRen stimmen weitgehend mit der Definition von ,heritage trails“”, die in
einem Handbuch zur Etablierung von ,heritage trails" gegeben wird, Gberein. Ein ,heritage
trail” ist:
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In einem Pressetext des Vereins ,Via lulia Augusta“ (2001) steht dazu: ,Schon der legendare Feinschmecker und Sekretar

des Bischof von Caorle, Paolo Santonino, lobte in seinen Reisebeschreibungen die Reichhaltigkeit und den
Wohlgeschmack der Kiiche dieser Region.”
42 .
Diese Einteilung dient dazu, die Ubersichtlichkeit und Lesbarkeit dieser Darstellung zu erhéhen. Auch andere Einteilungen
waren denkbar.
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LHeritage" kann mit Kulturerbe, auch Naturerbe Uibersetzt werden, ,trail“ mit Spur oder Weg.
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»a regional network of natural and cultural heritage sites and tourism facilities which is
created within a well defined product identity, in order to support an interesting and varied
tourist visit of up to one week.“ (Ecotourism Ltd, ECOVAST et al. 1997, S. 4) Zwei zentrale
Merkmale werden weiters genannt. Das ist zum einen das Natur- und Kulturerbe, das u.a.
neben Bauwerken, archaologischen Statten und landschaftlichen Besonderheiten auch
Feste beinhaltet und zum anderen ist das eine gut definierte Produktidentitat. Es wird betont,
dass ein ,heritage trail* mehr ist als eine Liste von regionalen touristischen Attraktionen und
Einrichtungen, mehr auch als eine Route, der von Anfang bis Ende gefolgt werden muss.
Vielmehr soll durch die vielfaltigen Erlebnisméglichkeiten bei Touristen ein Interesse fur die
Region geweckt werden.

Das Ziel bei der Errichtung von ,heritage trails“ sei eine sozio-kulturell vertragliche Anhebung
des Lebensstandards der Bevdlkerung (Das ist auch bei Themenstral3en eines der Ziele,
Anm.). ,A heritage trail is created as a tool for rural economic regeneration.”45 (ibid, S.5)

Ein weiteres Merkmal von kulturellen ThemenstraRen ist das Bestreben, wertvolles
kulturelles Erbe zu erhalten und Bewusstseinsbildung in Bezug auf seine Bedeutung zu
betreiben. Die Aufbereitung von historischen Statten, Kulturgitern und Landschaften wird in
der englischen Literatur als ,interpretation“ bezeichnet. Darunter wird eine besondere Form
der Aus- und Weiterbildung bezeichnet, ein kommunikativer Prozess der Interesse wecken
soll und gleichzeitig zur Unterhaltung beitragt (vgl. Roberts and Rognvaldsson 2001).

Hey (1993), der sich speziell mit historischen Kulturrouten, darunter versteht er u.a.
historische Lehrpfade lokaler GroRenordnung sowie Geschichtsstralen von regionalem oder
Uberregionalem Ausmal3, beschaftigt hat, setzt diese historischen Kulturrouten in Beziehung
zur sog. Museumspadagogik, die neue Formen der Prasentation und Interpretation von
Museumsobjekten anwendet. Gleichzeitig beklagt er, dass ,trickreiches Inszenieren“ oft
»durchdachte Konzepte zu ersetzen” scheint.

Oft lasst eine touristische Nutzung kulturellen Erbes Synergien entstehen: das Kulturgut wird
als Aufhanger und Magnet fir den Tourismus verwendet, als Instrument, um ein touristisches
Image zu kreieren. Gleichzeitig wirkt eine touristische Aufwertung bewusstseinsbildend, sie
kann bei der regionalen Bevdlkerung sogar identitatsstiftend wirken, und hilft die Erhaltung
der Kulturguter sicher zu stellen. Doch das Zusammenspiel von Kultur und Tourismus birgt
aufgrund der unterschiedlich gelagerten Schwerpunkte auch Konfliktpotenzial.
Kulturverantwortliche, Kunsthistoriker und Denkmalschitzer sehen ihre Aufgabe primar in
der Erhaltung und Vermittlung von wertvollem Kulturgut, wahrend das Interesse von
Tourismusverantwortlichen und Touristikern kommerziell ist, sie wollen ein touristisches
Erlebnisangebot entwickeln und vermarkten™.

44
»€in regionales Netzwerk von Natur- und Kulturerbestatten und touristischen Einrichtungen, das unter einer gut definierten

Produktidentitét eingerichtet wurde, um interessante und vielfaltige touristische Aufenthalte bis zu einer Woche zu

unterstutzen.”
45
Ein heritage trail wird als Instrument eingerichtet, um die Wirtschaft im landlichen Raum zu beleben.
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Bei einem Symposium im Jahr 2002 in Niederdsterreich, dessen Thema die Vernetzung und touristische Nutzung von

Stadten mit historischen Stadtmauern war, meinte ein Kulturverantwortlicher, dass in seiner Gemeinde Mittelalterzonen
eingerichtet werden sollen ,fiir anspruchsvolle Kulturbesucher, nicht fir Touristen.* Ein anderer warf dem Tourismus vor
+Produkte ohne Inhalte" zu entwickeln.



ThemenstraRen in Osterreich 62

In weiterer Folge sollen nun die drei Hauptgruppen, namlich ,Schlésserstral3en®, ,Kunst und
Geschichte* und ,Gewerbe und Industrie” vorgestellt werden. Im Anschluss daran wird auf
die schwer einzuordnende Gruppe der Alm- und BlumenstraRen eingegangen.

4.3.1 Die Schldsserstralien

SchldsserstraRen sind Zusammenschlisse von Schldssern und Burgen, meist auf
Vereinsbasis, mit dem Ziel einerseits das kulturelle Erbe zu bewahren und lebendig zu halten
und andererseits eine touristische Vermarktungsgemeinschaft aufzubauen, da einer
Angebotsgruppe diesbeziiglich viel mehr Mdéglichkeiten offen stehen als einem einzelnen.
Eines der wichtigsten Motive fiir einen Zusammenschluss ist das effektivere Marketing, das
erst durch das Poolen von Ressourcen ermdglicht wird.

Die raumliche Dimension der Schltsserstral3en variiert von regional zu 6sterreichweit bzw.
international (s. Tab.4.2). Durch ganz Osterreich geht die ,Via Imperialis® mit 48 Burgen,
Schléssern und Stiften. Durch zwei Bundeslander ,Die Schldsserstral3e”, die mit 19 Burgen
und Schlossern durch die Oststeiermark und das Siidburgenland geht”. In einem
Bundesland, namlich in Niederosterreich, befindet  sich die Waldviertler
Marchenschlossstral3e”, eine Gruppe von 13 Schldssern (12 im Waldviertel, eines im
Perchtoldsdorf bei Wien), die sich auf Marchen spezialisiert haben — Ausstellungen,
Busreisen und ein sog. ,Marchendinner* gehéren zum Angebot. Durch eine Region gehen
die ,Schlosserstralle im Rosental” mit drei Schléssern und einer Burg und die ,Marchfelder
Schlésserstraf3e” mit funf Schlossern.

Name Bundesland Trager | Rechtsform Griundung
Die Schltsserstrale Bgld./Stmk. privat Verband 1990 (1987)
Marchfelder SchlésserstralRe NO TV keine 1987
SchlésserstralRe im Rosental Ktn. privat Verein Ende 90er Jahre
Waldviertler Marchenschlossstral3e NO privat 1992
Via Imperialis Osterreich privat Verein 1997
nicht nur Schlésser:
StraRe der Kaiser und Konige OO/NO/wien/Dtld.| TV ARGE Anf. 80er Jahre
Osterreichische RomantikstraRe NO/OO/Szbg. TV ARGE 1989

TV...Tourismusverband

Tab. 4.5: SchlésserstraRen in Osterreich

Quelle: eigene Erhebungen

Die ,Osterreichische RomantikstraRe* umfasst neben Schléssern und Burgen auch Kloster,
Museen und landschaftliche Besonderheiten. Sie fiuhrt durch die Bundeslander
Niederosterreich, Oberdsterreich und Salzburg. Die ,StralRe der Kaiser und Kdnige" ist eine
internationale Arbeitsgemeinschaft von 12 Mitgliedern, das sind Tourismusverbande, Stadte
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6 Burgen und Schldsser sind sowohl bei der Schidsserstrale als auch bei der Via Imperialis dabei.
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und Schifffahrtsunternehmen entlang der Donau, deren Ziel es ist, die schénsten
Flusslandschaften Deutschlands und Osterreichs entlang der Donau touristisch zu beleben.
Neben Schléssern und Burgen48 werden auch andere bauliche und landschaftliche
Sehenswaurdigkeiten beworben. Touristisch langst eingefihrte Stadte wie Regensburg, Linz
oder Wien dienen als Zugpferde fiir weniger bekannte Stadte und Regionen entlang dieser
Route.

Die Reichweiten der Marketinggemeinschaften der Schlésserstral3en variieren je nachdem
wie viele Mitglieder die Vereinigung hat, ob und wie viel Mitgliedsbeitrag eingehoben wird
und je nach Organisationsstruktur. Die Osterreichische Romantikstrale beispielsweise ist
nicht nur in Osterreich, sondern auch im Ausland sehr prasent. Das Prospekt wird auch in
italienischer, spanischer und englischer Sprache herausgegeben. Eine engere Kooperation
ist in Zukunft mit der deutschen Alpenstral3e geplant, das ist eine vom Bodensee bis nach
Berchtesgaden gehende Reiseroute, die eine gemeinsame Werbeplattform betreibt und die
nun in Osterreich fortgesetzt werden soll (von Salzburg bis nach Baden). Heute schon
bewerben sich diese zwei Initiativen gegenseitig.

Auf der jahrlich stattfindenden Internationalen Tourismusbérse in Berlin (ITB) teilt sich die
Osterreichische RomantikstraRe gemeinsam mit einer der Angebotsgruppen der Osterreich
Werbung, ndmlich der ,Kleinen Historischen Stadte” einen Messestand, der fur nur eine der
beiden Gruppen nicht leistbar ware.

Auch die landeriibergreifende ,Strale der Kaiser und Konige* hat eine internationale
Reichweite. Sie erstreckt ihre Tatigkeit auf den Donauraum zwischen Rhein/Main
Donaukanal und Slowakei/Ungarn. Das Prospektmaterial erscheint auch in englischer, seit
1999 zusatzlich in ungarischer Sprache.

Die Reichweite der Schlossertrale Rosental hingegen ist auf die Ebene der Region
beschréankt: Prospekte werden nur an Touristen und Tagesgaste verteilt, die bereits in der
Region sind bzw. die einen Urlaub in der karnischen Region planen und sich vom
Regionalen Tourismusverband Informationsmaterial zusenden lassen.

Organisationsstruktur

Manche der Schlosserstrallen gehen Partnerschaften mit dem Beherbergungswesen ein.
.Die Schlésserstralle” hat eine Untergruppe, namlich die 5-Sternehotels der Thermenregion,
die einen Marketingbeitrag einzahlen. Schldsser und Hotels bewerben sich gegenseitig. So
sind auf der Schldsserstrallenkarte die Partnerhotels zu finden. Die ,Stral3e der Kaiser und
Kdnige" kooperiert seit 2002 erstmals mit acht Hotels ,mit kaiserlich-kéniglichem Flair®,
sodass neben der bereits bestehenden buchbaren 8-Tages Pauschale fur die gesamte
Route nun auch Kurzurlaube angeboten werden kénnen.

Solche Partnerschaften aufzubauen und zu betreuen, bedeutet einen organisatorischen
Aufwand, der eine gewisse Biro-Infrastruktur voraussetzt. ,Die Schldsserstral3e” verfigt seit

48
Die funf Marchfeldschlésser sind beispielsweise in der Verkaufsbroschiire enthalten.
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2001 dber ein eigenes, standig besetztes Biro. Die Geschéftsstelle der ,StralRe der Kaiser
und Konige* hat derzeit ihren Sitz in der Werbegemeinschaft OO, aus Beitrittsgebiihren und
Mitgliedsbeitrdgen steht ihr ein eigenes Budget zur Verfligung.

Die Via Imperialis kooperiert lose mit dem Verein ,Schlosshotels und Herrenhauser*”. Eine
gemeinsame Karte wie bei der Schlgsserstral3e gibt es nicht, aber bei Messeauftritten oder
im Internet bewerben sich die beiden Organisationen gegenseitig und leiten Kontakte von
etwaigen Interessenten weiter.

Keine Kooperationen mit Beherbergungsbetrieben kann die Osterreichische Romantikstralle
eingehen, sie wird vom Tourismusverband Steyr mitbetreut — die Mitgliedsbeitrdge sind
gering, wodurch der Handlungsspielraum diesbeztiglich eingeschrénkt ist. Der Verein der
Schltsserstralle Rosental und der Waldviertler Marchenschlossstral3e haben gar kein
entsprechendes Biro. Den fiinf Schléssern der Marchfelder SchldsserstralRe liegt keine
Tragerorganisation zugrunde. Nur zwei der funf Schlosser, das Schloss Hof und Schloss
Niederweiden werden seit den 80er Jahren vom Marchfelder Schldsserverein fiur die
Offentlichkeit zuganglich gehalten. Diese beiden in Bundesbesitz befindlichen Schlosser
werden seit 2002 von einer Tochtergesellschaft der Schloss Schonbrunn Kultur- und
Betriebsgesellschaft  betreut, der Marchfeld-Schlosser Revitalisierungs- und
Betriebsgesellschaft.

Entsprechend den organisatorischen Mdbglichkeiten ist die Marktprdsenz  der
SchldsserstraRen mehr oder weniger stark ausgepragt, das ist vor allem die Erstellung
eigenen Werbematerials und das Anbieten von buchbaren Angeboten und Veranstaltungen
aller Art. ,Die SchldsserstraRe” mit ihrem standig besetzten Biiro kann mit der breitesten
Angebotspalette aufwarten, z.B. Ausstellungen, Lesungen, Hauskonzerte, Ritteressen. Eine
Schltsserstral’en-Card, mit der Karteninhaber Verglnstigungen bei Schléssern, Thermen
und Golfplatzen in Anspruch nehmen kénnen, ist in Vorbereitung. Manche Schlésserstral3en
werden nur durch die regionalen Tourismusorganisationen mitbeworben, die ,Marchfelder
Schltsserstra’e” scheint zum Beispiel im Regionskatalog der Tourismusregion March-
Donauland auf. Geplant ist, die Schiésser durch einen Tierpark, eine barocke Gartenanlage,
Themenausstellungen und Veranstaltungen zu beleben. Langfristig wird an die Errichtung
einer grenziuberschreitenden Schlésserstral3e Marchfeld-Ungarn-Siidméhren gedacht.

Die inhaltlichen Schwerpunkte sind bei den Schlésserstral3en unterschiedlich gelagert. Bei
,Der SchldsserstraRe” und der ,Osterreichische RomantikstraRe* und der ,StraRe der Kaiser
und Konige* liegt das Hauptaugenmerk im touristischen Bereich. Bei Via Imperialis und
SchldsserstralRe Rosenthal steht eher der Denkmalschutz im Vordergrund. Die Via Imperialis
kooperiert auch mit der deutschen Burgenvereinigung, das ist die alteste Gberregional tétige,
private Initiative fir Denkmalschutz in Deutschland. Sie wurde 1899 als "Vereinigung zur
Erhaltung deutscher Burgen" in Berlin gegriindet, um der weiteren Zerstérung von Burgen
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Dieser Verein wurde 1965 gegriindet und hat derzeit 35 Mitglieder, davon 4 Restaurants, in Osterreich, Sudtirol, Venetien,

Slowenien und Ungarn.
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und anderen historischen Wehr- und Wohnbauten, aber auch falsch verstandenen
Restaurierungen Einhalt zu gebieten. Ihr obliegt die Trégerschaft des Werbeverbundes
.Perlen deutscher Burgen und Schilésser” zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situation
der Baudenkmaler.

4.3.2 Gewerbe- und Industrie(-geschichtliche)-StralRen

Gewerbe, Industriekultur und Industriegeschichte stehen als touristische Aufhé@nger im
Mittelpunkt folgender ThemenstralRen:

Name Bundesland Trager Rechtsform Grundung Anmerkung
NO Industriestrafie: NG RM ARGE  |Mitte 90er Jahre
NO Eisenstralke NO RM, TV Verein 1990
0O Eisenstrale 00 RM Verein 1990
Steirische Eisenstralle Stmk. RM Verein 1990
Kérntner HolzstralRe Ktn. RM ARGE 1995
Steirische Holzstralle Stmk. TV Verein 1989
Lungauer HolzstralRe Szbg. RM/privat ARGE 1998
Burgenlandische Mihlenreise Bgld. privat Verein 1998 R: 35 Mihlen
Muhlviertler WeberstraRe 00 TV Verein 1992
Waldviertler TextilstraRe NO privat ARGE 1992
Meisterstral3e .
Salzkammergut 00 RM ARGE noch nicht

R... nur Routenbeschreibung; RM...Regionalmanagement; TV...Tourismusverband
Tab. 4.6: Unter ,Gewerbe und Industrie” zusammengefasste Themenstral3en

Quelle: eigene Erhebungen

In obiger Tabelle sind jene thematischen Initiativen mit einem ,R" gekennzeichnet, die nur als
Routenbeschreibung existieren. Fir sie gibt es eine Reisefiihrer-Broschire oder nur eine
Ubersichtskarte mit den Sehenswiirdigkeiten.

Auf Besonderheiten der anderen thematischen Initiativen wird nun eingegangen.

Die drei EisenstralRen werden im Laufe dieser Arbeit noch néher untersucht werden, sind
hier aber der Vollstandigkeit halber angefihrt. Bei den vielen der angefiihrten Initiativen
waren jeweils Museen und Kulturinitiativen die treibenden Kréfte fur die Errichtung einer
ThemenstraBe. Immer mehr wird als Ergédnzung zur historischen Komponente der
Gegenwartsbezug gesucht und integriert, z.B. zeitgendssische Metallgestaltung bei der NO
Eisenstral3e oder die Integration von Unternehmen.

ad NO IndustriestralBe-Abenteuer Industrie

Im Fall der NO IndustriestralRe-Abenteuer Industrie gab es eine Art Vorlaufervereinigung,
namlich die ,Gesellschaft zur Foérderung und Erforschung der niederdsterreichischen
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Industriekultur im Viertel unter dem Wienerwald“. Das ist ein Verein, der sich anlasslich der
NO Landesausstellung ,Magie der Industrie* 1988 in Pottenstein formierte und ein Jahr
spater einen Industriefuhrer, d.h. die Beschreibung von fiinf Routen mit fast 40
Industriedenkmalern, herausgab. Die Errichtung einer ,NO Industriestrale” wurde seit Ende
der 90er Jahre vom Regionalen Entwicklungsverband Industrieviertel verfolgt. Schlielich
beauftragte er zwei Museumsberater mit einer Bestandsaufnahme im Hinblick auf die
Errichtung einer ,NO IndustriestraBe”. Seit 2001 gibt es eine ARGE von 30
niederdsterreichischen Museen und Kulturvereinen. Ein Arbeitsprogramm wurde erstellt, der
Name, da positiver besetzt, auf ,Abenteuer Industrie” gedndert. Die Industriedenkméaler der
Metall- und Textilbranche sowie die Produktionsstatten von Holz- und Mineralkohle, Kalk und
Ziegeln sollen erlebnispadagogisch aufbereitet und préasentiert werden. Das Projekt will v.a.
die Kommunikation zwischen Museen, Unternehmen und Bildungseinrichtungen
intensivieren und die Museen zu wirtschaftlicher Selbststandigkeit fihren. Eine Homepage
und ein Folder sind noch in Arbeit.

ad Eisenstrafl’en

Die EisenstralRenvereine in den Bundeslandern Niederdsterreich, Oberésterreich und
Steiermark wurden in den spaten 80er bzw. Anfang der 90er Jahre mit dem Ziel gegriindet,
das industrie- und montanhistorische kulturelle Erbe der Region, die lange Zeit vom
Erzabbau und der Eisenverarbeitung gekennzeichnet war, zu bewahren und gleichzeitig
einen Qualitatstourismus in der Region zu forcieren, der auf den Elementen Eisen, Natur und
Kultur basiert. Die Zahl der Mitgliedsgemeinden liegt jeweils zwischen 20 und 30. In
Niederésterreich und der Steiermark werden die Agenden der jeweiligen Eisenstralle von
einem eigenen Biro aus wahrgenommen, in Oberdsterreich werden sie vom zusténdigen
Regionalmanagement, dem Regionalforum Steyr-Kirchdorf, erledigt. Die touristische
Bewerbung der Eisenstral3en erfolgt durch die jeweiligen regionalen Tourismusverbénde,
das war bis zur Auflésung der Tourismusregionen in Ober6sterreich der
Tourismusregionalverband  Pyhrn-Eisenwurzen. In  der Steiermark ist es der
Tourismusregionalverband Steirisches Oberland. In Niederdsterreich wurden die zwei
Organisationen, das waren der Regionalentwicklungsverein NO EisenstraRe und der
Tourismusverband Otscherland zusammengelegt”.

Im September 2001 wurden die drei EisenstralBen offiziell mit feierlichem Festakt zur ARGE
.Osterreichische EisenstraRe“ zusammengelegt. Die tatsachliche organisatorische und
inhaltliche Abstimmung hat erst begonnen. Als néachste Schritte soll u.a. fur die Museen an
der Eisenstral’e ein einheitliches Konzept erarbeitet und umgesetzt werden. Eine
Angleichung der Kriterien der sog. ,Eisenstral3enwirte” - das ist jeweils eine Gruppe von
Gastronomiebetrieben, die das kultur-touristische Angebot kulinarisch ergdnzen will und die
sich parallel in den drei Bundeslandern etabliert hat - soll erfolgen. Der politische Wille zur
Unterstitzung der Eisenstrale und damit die Hohe der finanziellen Unterstiitzung variiert in
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Der neue Verein nennt sich nunmehr ,Kulturpark Eisenstrale — Otscherland”.
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den einzelnen Bundeslandern. Alle drei Eisenstral3enregionen nehmen nun jeweils am EU-
Forderprogramm LEADER+ teil”.

Inhaltlich wird sich jedes Bundesland tber einen thematischen Schwerpunkt profilieren, das
ist der Bergbau in der Steiermark mit dem steirischen Erzberg als Hauptattraktion, die
zeitgemale Metallgestaltung in Niederdsterreich, wo in der sog. Manufaktur Eisenstralie
Geschenkartikel und Gebrauchsgegenstande aus Eisen produziert und verkauft werden, und
die Volkskultur mit Brauchtum und Musik, z.B. das Maultrommelspielen, in Oberésterreich.

ad HolzstralRen

In drei Bundeslandern gibt es HolzstraRen. Bewusstseinsbildung um das Thema Holz als
Werkstoff steht bei ihnen im Mittelpunkt. Wahrend in der Steiermark die Initiative ihren
Ausgang in einer ARGE zur Erhaltung historischer Holzobjekte nahm, gehen die Initiativen in
Salzburg und Kéarnten auf Zusammenschliisse holzverarbeitender Betriebe zuriick und
weisen Ahnlichkeiten mit Holz Clustern auf, bei denen auch die Kooperation im Vordergrund
steht. Cluster weisen jedoch meist gréf3ere Dimensionen auf, erstrecken sich zum Beispiel
Uber ein ganzes Bundesland. Der im Rahmen der NO Technologieoffensive 2001
gegrindete , TecNetCluster Holz Niederdsterreich” zahlt im Jahr 2003 bereits 180 Mitglieder
in Gewerbe und Industrie. An der Lungauer HolzstraRe sind zum Vergleich nur 13 Betriebe
beteiligt.

Organisationsstruktur der Holzstra3en

a) In der Steiermark bildeten zwolf Gemeinden, in denen historische Holzobjekte liegen,
1989 die ARGE ,Steirische HolzstraRe“, 1995 konstituierte sich ein Verein, der mittlerweile
26 Gemeinden und das Holzmuseum in St. Ruprecht beinhaltet. Beworben wird die
Steirische HolzstralRe von der ,Urlaubsregion Murau“. Die Landesausstellung ,Holzzeit* 1995
brachte neue Impulse, von der Nachfolgeorganisation der Landesausstellung wird seit 1996
parallel zu Aktivitdten der HolzstraBe nahezu jahrlich eine wissenschatftliche, klnstlerische
und kulturelle Ideenwerkstatt zum Thema Holz, die sog. ,HolzVisionen®, organisiert. Daran ist
neben der Brauereigenossenschaft die proHolz Steiermark beteiligt. ProHolz Austria ist die
Arbeitsgemeinschaft der dsterreichischen Forst- und Holzwirtschaft, deren Ziel die wirksame
Vermarktung von Holz in Osterreich und tiber die Grenzen hinaus ist. In vier Bundeslandern,
namlich Karnten, Salzburg, Steiermark und Tirol, gibt es Landesorganisationen von proHolz
Austria.

In der jetzigen EU-F6rderperiode ist der Verein Steirische Holzstra3e Mitglied der Lokalen
Aktionsgruppe der LEADER+ Region Holzwelt Austria, die den Aufbau eines Holzclusters
vorantreiben  will.  Wichtige Cluster-Kooperationspartner sind das Umwelt- und
Innovationszentrum Judenburg und das Holzinnovationszentrum Zeltweg. Neben der
Schaffung von innovativen Arbeitsplatzen in der Holzindustrie ist die Vernetzung der
Holzwelt mit Kultur und Tourismus sowie der Ausbau der Steirischen Holzstrae ein
wesentliches Ziel unter LEADER+.
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Die NO Eisenstral3e hatte in der vergangenen Forderperiode schon an LEADER || teilgenommen.
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b) Die ,Lungauer HolzstraRe" in Salzburg entstand aufgrund der Bemihungen des
Regionalverbandes Lungaus2 1998 als lose ARGE von Betrieben, das sind z.B. Tischlereien,
Zimmereibetriebe, Sdgewerke oder auch ein Hersteller von Holzspielzeug. Das Angebot
reichte von Betriebsbesichtigungen an bestimmten Tagen zu Fachveranstaltungen und
Seminaren. Derzeit befindet sich die Lungauer HolzstralRe in einer Umbruchsphase — die
Betriebsbesichtigungen bedeuteten zum Teil einen zu groRen Aufwand fir die beteiligten
Betriebe, neue Kooperationsmdglichkeiten mit dem Tourismus sollen erdrtert werden. die
Organisation soll in Zukunft vom Regionalverband zu ProHolz Salzburg Gibergehen.

c) Die Karntner HolzstraRe ist ein aus neun Gemeinden in der Region Nockberge
bestehender Verein, der sich bereits Anfang der 90er Jahre konstituierte. Aber erst seit 2002
wird er mit Leben erfillt, nachdem nun durch die Zusammenlegung von drei
Regionalverbémden53 Zugriff auf LEADER+-Fordermittel besteht und ein Zentralblro fur die
LEADER+-Region eingerichtet wurde. Im Bewerbungsdossier fir LEADER+ nennen die
Gemeinden ihre Attraktionen im Zusammenhang mit Holz, wie z.B. ein Biomasseheizwerk
oder eine Geigenbauerin, deren Betrieb besichtigt werden kann. Einschlagige Projekte sind
erst in der Planungsphase, im Mittelpunkt steht die regionale Vernetzung des
holzverarbeitenden Gewerbes sowie die Aufbereitung des Themas Holz fir eine integrative
touristische Nutzung.

ad Mihlviertler Weberstrale

Inhaltlicher Schwerpunkt der ,Muhlviertler Weberstral3e* sind die Wege des Flachses vom
Anbau bis zum Leinenstoff. Sie wurde 1992 auf Betreiben der Wirtschaftskammer, Sektion
Tourismus und der Tourismusregion Mihlviertel ins Leben gerufen. Wie bereits an anderer
Stelle erwahnt, befindet sie sich seit 2002 in einer Umstrukturierungsphase. Die derzeitige
lose Vereinigung von Museen, Handwebern, gewerblichen Webereien, einer Olmiihle sowie
dem Verein ,Textile Kultur Haslach”, der jahrlich die gleichnamige 14-tdgige Veranstaltung
mit Kursen, Vortrdgen und Webermarkt organisiert, soll in einen Verein tbergefuhrt werden,
der sich auch selber verwalten und Veranstaltungen durchfiihren soll. (Bisher hatte die
ehemalige Tourismusregion Muhlviertel die Projektleitung tber.) Bei der Vermarktung wird
die Landestourismusorganisation mithelfen. Die Gastronomie, die bis 2001 bei der
WeberstralRe dabei war, soll nach der Vereinsgriindung wieder Kooperationspartner sein.

Es gibt die Idee, dass die Muhlviertler WeberstraBe mit der bayrischen Glasstra3e (eine
Vereinigung grof3er glasverarbeitender Betriebe) zu einer grenziberschreitenden Initiative
zusammengelegt werden konnte. So konnte ein deutscher Glasbetrieb in einer
Osterreichischen Weberei einen Verkaufsraum einrichten und umgekehrt. Im Mihlviertel gab
es fruher viel Glasproduktion. Auch auf tschechischer Seite gabe es viele Glas- und
textilverarbeitende Betriebe, aber die organisatorische Einbindung gestaltet sich derzeit noch
Zu schwierig.

52
In Salzburg missen sich Gemeinden laut Salzburger Raumordnungsgesetz 1998 zu Pflichtverbanden zusammenschlie3en,
in diesem Fall sind es 15 Lungauer Gemeinden.

53
Das sind der Regionalverband ,Hammerland-Karnten®, ,Karntner HolzstralRe-Region Nockberge“ und ,Norische Region*.
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ad Waldviertler Textilstrall3e

Die ,Waldviertler TextilstraBe” will Uber Textiltechnik, Betriebsformen und die Arbeits- und
Lebensbedingungen der Textilindustrie im Wandel der Zeit informieren. Drei grof3e
Textiimuseen, namlich die ,Alte Textilfabrik” in Weitra, das ,Lebende Textimuseum® in Grol3-
Siegharts und das ,Webereimuseum* in Waidhofen a.d. Thaya, haben sich 1992 zu einer
ARGE zusammengeschlossen, um das mit Geldern der Regionalférderung und der
Arbeitsmarktverwaltung finanzierte Projekt Textilstral3e abwickeln zu kénnen. Die Route fuhrt
Uber 40 Stationen, die in einem Reisefuhrer von Komlosy (1994) ausfuhrlich beschrieben
wurden und die auch in einem Folder festgehalten sind. Die Route ist fur Auto- und
Radfahrer ausgeschildert.

Abb.4.4: Museum Alte Textilfabrik in Weitra

Foto: Meyer-Cech, 2002

Organisationsstruktur der Waldviertler TextilstralRe

Das Sekretariat der ARGE TextilstraBe wurde Ende der 90er Jahre vom Museum in Weitra,
das Uber eine standige Kassakraft verfugt, tbernommen. Von den Gemeinden gibt es nur fur
Ankéaufe und Ausstellungen finanzielle Unterstitzung, nicht jedoch fir Personal.

Vom Land NO gab es zwischen 1997 und 2000 eine Forderung zur Umsetzung der nunmehr
aus organisatorischen Grinden wieder eingestellten Aktion ,Gesellen- und Meisterreisen®,
wo Touristen fir den Besuch von Stationen der TextilstralBe bei nahegelegenen
Infrastruktureinrichtungen wie Banken oder Gasthausern in eine Art Wanderbuch Stempel
bekommen und dann an einem Gewinnspiel teilnehmen konnten.

Versuche noch produzierende Betriebe in die ,Waldviertler Textilstral3e” einzubinden
erwiesen sich als schwierig, da z.B. Betriebsbesichtigungen nur bei gré3eren, angekindigten
Gruppen moglich waren - nicht jedoch bei kleinen Gruppen von Individualtouristen wie sie
auf der Waldviertler TextilstraRe vorrangig zu finden sind.

Eine Schwierigkeit stellt auch die Tatsache dar, dass nur das Museum in Weitra ganzjahrig
geoffnet ist. Die anderen beiden, die nur an Wochenenden oder wahrend Sonder-
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ausstellungen geoffnet sind, werden von der Tourismuszentrale in Zwettl nicht mehr
beworben.

Ein gemeinsamer Internetauftritt der Museen und weiteren Stationen sowie der Gemeinden
entlang der ,Waldviertler Textilstral3e" ist geplant.

ad Meisterstrale Salzkammergut

Die Meisterstralle Salzkammergut ist ein Zusammenschluss von Betrieben. Sie will eine
Verbindung schaffen zwischen Handwerk und Design, Tradition und Innovation. Das
Pilotprojekt zu dieser im Rahmen von LEADER+ betreuten und geforderten Initiative ist die
Meisterstrale Bad Goisern. Das ist ein Zusammenschluss von neun Handwerksbetrieben
unterschiedlicher Branchen, die strenge Qualitéatskriterien erflillen, u.a. flr eine touristische
Nutzung offen stehen und in Verkaufs- und Design-Ausstellungen an die Offentlichkeit treten.

4.3.3 Kunst und Geschichte

Unter der Bezeichnung ,Kunst und Geschichte* werden nun folgende im Grunde recht
unterschiedlichen ThemenstralRen zusammengefasst:

Name Bundesland| Tréager Rechtsform | Griindung Anmerkung

R: 11 Gebéaude in
Dornbirn

ArchitekturstraBe Vorarlberg-

Designerweg Dornbirn Vbg. privat nein x

BernsteinstralRe NO RM Verein 2001

R: ca. 10 Stifte, Kloster,
groRe NO BarockstraRe NO TV, privat X X Kirchen und historische
Stadtensembles

kleine NO Barockstrae NO TV, privat X X R: 9 Kirchen
KunststralRe 00 TV ARGE 1999
Miihlviertler GotikstraRe 00 TV ARGE Ende 90er
Jahre
Muhlviertler Museumsstral3e 00 privat Verein 1988
NibelungenstraRe 00 TV X X R: Bundesstrafie bei
Eferding
R: 14 Stétten (Geburts-
Peter Rosegger Kulturstral3e Stmk. TV ARGE 1993 haus, Museen,...) in 6
Gemeinden
I . . . R: Infopulte; Radweg
Romische Bernsteinstralie Bgld. privat Verein 1931 durch 7 Orte:
Via Sacra NO LReg. X X R: Klrc_hen, Denkmaler;
alter Pilgerweg
Wehrkirchenstrale NO TV X X R: 13 Wehrkirchen

R... nur Routenbeschreibung; RM...Regionalmanagement; TV...Tourismusverband
Tab. 6.7: Unter ,Kunst & Geschichte zusammengefasste Themenstral3en

Quelle: eigene Erhebungen
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In obiger Tabelle sind jene thematischen Initiativen mit einem ,R" gekennzeichnet, die nur als
Routenbeschreibung existieren. Fir sie gibt es eine Reiseflihrer-Broschire oder nur eine
Ubersichtskarte mit den Sehenswiirdigkeiten.

Auf Besonderheiten der anderen thematischen Initiativen wird nun eingegangen.

ad Bernsteinstralle

Die BernsteinstralBe ist ein Symbol fir die vielfaltigen kulturellen, wirtschaftlichen und
sozialen Kontakte, die auf diesem alten Handelsweg zwischen Ostsee und Mittelmeer, auf
dem unter anderem Bernstein gehandelt wurde, stattgefunden haben und nun touristisch
wiederbelebt werden sollen.

Ende der 90er Jahre entstand die Idee, ein Museumsnetzwerk Weinviertel zu bilden, um
durch ein gemeinsames Auftreten bestehende Angebote zu verbessern und Synergien zu
nutzen, beteiligt waren Blrgermeister, Museumsbetreiber und Kulturverantwortliche. Daraus
entstand die Idee des Projekts ,BersteinstralRe Weinviertel*, der Verein ,Die Osterreichische
BernsteinstraRe” konstituierte sich im Marz 2001. Urspriinglich waren zehn Museen und
Kulturinitiativen Mitglieder, mittlerweile sind es Uber 30 aus den drei Bezirken Bruck an der
Leitha, Ganserndorf und Mistelbach. Eine Feasibility-Studie wurde Uber eine INTERREG-
Forderung der EU ermdglicht, mit Hilfe der niederosterreichischen Regionalentwicklungs-
agentur ECO-Plus wurde eine Projektmanagementstelle eingerichtet.

Das Ziel des Vereins ist, das kulturelle Angebot der Region besser zu vermarkten. Seit 2002
bemiht er sich mit spezifischen Veranstaltungen, das Interesse von Kindern zu wecken.
Eigens fur diese Zielgruppe wurde das Maskottchen ,Betty Bernstein“ kreiert.

Nun gibt es Bemuhungen, eine Internationale Bernsteinstral3e zu etablieren. Geplant ist eine
grenziberschreitende  kulturtouristische  Kooperation unter der Patronanz der
Zentraleuropaischen Initiative (s. Exkurs). Beteiligt sind abgesehen von Osterreich Litauen,
Russland, Polen, Tschechien, die Slowakei, Ungarn, Slowenien, Italien und Griechenland.
Das sind all jene Lander, die an der Route der Bernsteinstral3e von Litauen nach Italien
liegen. Die Umsetzung der BernsteinstralBe im Weinviertel wird als Modellprojekt
herangezogen werden.

Exkurs: Zentraleuropaische Initiative

Die Zentraleuropaische Initiative war als Versuch gegriindet worden, die politischen und
ideologischen Barrieren der Donau/Adria-Region zu Uberwinden mit dem Ziel, eine Klammer
zwischen EU-Mitgliedern, Beitrittskandidaten und denjenigen Landern in dieser Region
herzustellen, die keine unmittelbare Aussicht auf einen Beitritt haben. Die Arbeitsgruppe
Tourismus erarbeitete einen Aktionsplan fur die Entwicklung von touristischen Reiserouten
(Schlésser, Kirchen, Burgen sowie der Donauraum). In Zusammenarbeit mit der AG Kultur
wird auch das Projekt internationale Bernsteinstraf3e ausgearbeitet.

In diese Initiative nicht eingebunden ist die ,R6mische Bernsteinstral3e” im Burgenland. Sie
bezieht sich nur auf einen vergleichsweise kleinen StraRenabschnitt (54 km) der alten
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Handelsroute im Mittelburgenland, der vom ,Verein zur Erhaltung der RoOmischen
Bernsteinstral3e” gepflegt wird (es gibt einige Schaupulte und Informationstafeln, die zu Ful3
oder mit dem Rad erreichbar sind).

ad Kunststralle

Die Kunststral3e ist eine ARGE von Kinstlern und Galerien in Oberdsterreich und Bayern,
die sich auf Initiative des Tourismusbiros Kur- und Thermenregion Innviertel bildete. Im Mai
2002 wird zum dritten Mal eine gemeinsame Ausstellung organisiert, diesmal zum Thema
~Wasserwerke“. Wegweiser und ein eigenes Biro gibt es noch nicht — bis 2002 wurde die
Initiative vom regionalen Tourismusburo betreut, das sich nun aber aus der ARGE
zuriickziehen will.

ad Muhlviertler GotikstralRe

Die Muhlviertler Gotikstral3e ist eine Ende der 90er Jahre vom regionalen Tourismusverband
-Muhlviertler Kernland“ ins Leben gerufene ARGE von 30 Gemeinden, die einen Reisefiihrer
mit 30 gotischen Bau- und Kunstwerken produziert und eine Beschilderung vorgenommen
haben. Kooperationen mit Gastronomiebetrieben sind fur die Zukunft geplant (ein Wirt bietet
bereits jetzt mittelalterliche Menuls an), auch buchbare Angebote sind im Entstehen.

ad Mihlviertler Museumsstrafl3e

Als Vorbild fiir das Konzept der Muhlviertler MuseumsstraBe in OO diente die Idee der
.Ecomusée” des Franzosen George Henri Riviére, wobei ,eco” fir Economie (Wirtschaft) und
Ecologie (Okologie und Umwelt), also fiir eine Darstellung der Wechselbeziehungen
zwischen der Umwelt und den Menschen steht. Ausloser fur das Entstehen der Muhlviertler
Museumsstralle war die Dorfentwicklung Freiwald 1988. 32 Museen in 19
Mitgliedsgemeinden machen den Verein der Museumsstral3e aus, wobei jedes Museum
einen bestimmten Themenschwerpunkt, z.B. Kunsthandwerk, Handel/Verkehr oder Kirche,
gewahlt  hat, um ,die Arbeitswelt und den Alltag unserer Vorfahren®
(http://www.museumsstrasse.at) zu vermitteln. Der Vertrieb erfolgt Uber den regionalen
Tourismusverband. Angesprochen werden individuell reisende Tagesgaste. Die Gastronomie
ist nicht eingebunden™.

4.3.4 Alm-und Blumenstral3en

Im weitesten Sinne der Rubrik ThemenstralRen und Kultur zuzuordnen sind die ,Steirische
Almstral3e”, bei der die Kulturlandschaft, nadmlich das groRte zusammenhdngende

54
Bei der Pferdeeisenbahn in Kerschbaum gibt es in unmittelbarer Nahe des Museums eine Gastwirtschaft, die in

Eigeninitiative historische Menis anbietet.
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Almengebiet Europas als Aufhédnger dient, und die BlumenstralRen, das sind aus
Ortsverschonerungsvereinen hervorgegangene Initiativen.

Steirische Almstrale

Der aus zwolf Gemeinden bestehende Regionalentwicklungsverein ,Almenland” formierte
sich 1996 im Zuge der Teilnahme am EU-Forderprogramm LEADER. Auch die Almenland
PanoramastralRe, die in Karten- und Prospektmaterial des regionalen Tourismusverbandes
als ,Steirische AlmstraRe” gefuhrt wird, gibt es seit diesem Jahr. Mit bauerlichen
Direktvermarktern und der Gastronomie wird eng zusammengearbeitet. So tragen bereits 16
Gastwirte das Qualitatsgutesiegel ,Almenland-Wirt“. Buspauschalreisen sollen in Zukunft
angeboten werden.

Blumenstral3en

Von den beiden BlumenstraR3en kann der Verein ,Steirische Blumenstral3e* auf eine langere
Tradition zurlckblicken. Er wurde 1990 gegrindet und beinhaltet jene Orte, die zumindest
einmal den Titel ,Schénstes Blumendorf der Steiermark” getragen haben. In zwei-
jahrlichem Rhythmus wird ein groRes Blumenfest organisiert, wo jeder Ort einen
Blumenwagen stellt und wo - &ahnlich den Weinfesten - eine Blumenkodnigin und eine
Blumenprinzessin gewahlt werden.

Zum burgenldndischen Verein ,Blumenstrale in der Weinidylle* haben sich die 20
Ortsverschonerungsvereine des Weinbaugebietes ,Weinidylle Sidburgenland® 1999
zusammengeschlossen. AuRRer einem gemeinsamen Prospekt mit einer Ubersichtskarte der
teilnehmenden Orte gibt es derzeit keine Aktivitaten dieser Initiative.

Zum Vergleich wird nun in einem Exkurs exemplarisch auf Themenstral3en und &hnliche
Initiativen im Ausland eingegangen.

4.4 EXKURS: EIN BLICK UBER DIE GRENZEN

Die Beispiele von ThemenstralRen auRerhalb Osterreichs stammen zum iiberwiegenden Teil
aus Internetrecherchen. Eine quantitative Auswertung ist nicht moglich. Vielmehr will dieser
Exkurs aufzeigen, inwiefern auslandische Themenstral3en mit dsterreichischen vergleichbar
sind.

Die in diesem Abschnitt untersuchten thementouristischen Routen treten fir den Gast
unterschiedlich in Erscheinung. Wie in Osterreich sind die zugrunde liegenden
Organisationsstrukturen unterschiedlich stark ausgepragt.

55
Der steirische Blumenschmuckwettbewerb findet seit 1959 jahrlich statt. Finf der neun Orte konnten bisher den ersten Platz

beim européischen Blumenschmuckwettbewerb ,Entente Florale* erringen.
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a) Ein Grof3teil der Routen werden von touristischen oder kulturellen Institutionen nur als
unverbindliche Routenvorschldge beworben (vgl. Kapitel 4.3.3 Kunst und Geschichte). Sie
sind beschilderte Routen, die meist mit dem Auto oder Bus, mit Hilfe einer Karte, einer
Fuhrungsbroschire oder einer Audiokassette ohne personliche Fihrung (von self-guided-
tours ist in diesem Zusammenhang oft die Rede) befahren werden (vgl. Dreyer und Antz
2002, S. 22). Auch Bildbande, in denen die Attraktionen beschrieben sind, gibt es fir
manche thementouristischen Initiativen.

b) Zur zweiten, viel kleineren Gruppe gehéren jene ThemenstralRen, die aus einem Netzwerk
aus Akteuren bestehen, die untereinander und mit den Gasten interagieren. In Hinblick auf
die Themenstral3en-Definition, die dieser Arbeit zu Grunde liegt, kbnnen nur die Stral3en, die
der zweiten Gruppe angehoéren, als Themenstralle bezeichnet werden (s. Kapitel 8.2
Typisierung von thementouristischen Initiativen).

Die Tragerorganisationen der ThemenstralRen kommen aus den Bereichen Tourismus (vom
Landestourismusverband Utber den lokalen Tourismusverband bis zum Reiseveranstalter,
der buchbar Angebote anbietet), Kultur (z.B. Verein mit dem Ziel der Kulturerhaltung),
Regionalentwicklung (z.B. Verein mit dem Ziel, Beschaftigungsmdglichkeiten zu schaffen)
und Landwirtschaft (z.B. Vermarktungsgemeinschatft).

Die Mitglieder (oder Attraktionen, wenn keine Tragerorganisation vorhanden ist) kommen
auch aus den Bereichen Tourismus (z.B. Gastronomiebetriebe), Kultur (z.B. Galerien,
Schldsser), Regionalentwicklung (z.B. Gemeinden, Stiftungen) und Landwirtschatft.

Die Streckenldnge der ThemenstralRen entspricht der GrolRenordnung der betreuenden
Organisation: beispielsweise verlauft eine Themenroute quer durch ein ganzes Land, wenn
der Landestourismusverband sie betreut™ oder auch auf Bezirks”- oder lokaler Ebene™.

Die meisten ThemenstralRen sind auf das Auto als Fortbewegungsmittel ausgerichtet. Fur
Radwanderer werden dariber hinaus eigene Routen angeboten, z.B. die Niederséchsische
Milchstral3e. Wenige Themenstra3en sind explizit auch fur Wanderer oder Reiter (z.B.
Sandstein & Glas Trail in Tschechien; Echo Creek Walking Trail in Queensland, Australien,
wo geflhrte Wanderungen von indigenensg angeboten werden) angelegt. Wanderwege
scheiden nicht von vornherein als Themenstralen, wie sie diese Arbeit definiert, aus, aber
ihnen liegt oft kein Netzwerk an Akteuren zu Grunde. Daher wird auf die zahlreichen
~Kulturwege®, z.B. der landertbergreifende ,Kulturweg Alpen®, die reine Weitwanderwege
darstellen, an dieser Stelle nicht eingegangen.

4.4.1 ThemenstralRen und Landwirtschaft

Wie in Osterreich haben WeinstraRen auch international eine lange Tradition. Seit der Mitte
des 19. Jahrhunderts stieg die Beliebtheit des Weintourismus stark an. Einige Grinde daftr
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z.B. Themenrouten von Schweiz Tourismus
57

z.B. Trails, die von der Essex National Heritage Commission betreut werden (USA)

58
z.B. Kulturroute ,Wolfenblitteler Wasserwege" vom Tourismusbiro Wolfenbiittel (Deutschland)

59
Das Volk der Jirrbal hat diesen Trail einerseits als Einkommensquelle und andererseits als Mdglichkeit des kulturellen
Austausches kreiert.
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waren die aufkeimende Naturbegeisterung, die Revolutionierung des Transportwesens durch
die Eisenbahn, eine aufstrebende Mittelschicht, die sich wie der Adel an Qualitdtsweinen
erfreute und schlie3lich die offizielle Klassifikation des Departements Gironde in Frankreich
von Weinen aus Bordeaux, der Vorlaufer der spateren Herkunftsbezeichnungen (Hall et al.
2000; Woschek 2002). Die geografische Nahe zu Ballungsraumen lielR Weinbaugebiete v.a.
in Europa und den USA zu beliebten Kurzreise- und Naherholungszielen werden.

Die Vereinigung der Europaischen Weinbauregionen AREV” (Assemblée des Régions
Européennes Viticoles) zahlt weltweit 250 WeinstraRen, 215 davon in Europa. Fast 50% der
europaischen Weinstraen, namlich 98, liegen in Italien. In den meisten anderen
Mitgliedslandern liegt die Anzahl zwischen 15 und 20 (Slowenien, Osterreich, Frankreich,
Spanien, Ungarn) in Deutschland und Portugal bei 11 und in Griechenland bei 6. Viele dieser
Projekte wurden und werden von der europaischen Weinstraf3en-Initiative ,Dionysos” (einer
Unterorganisation von AREV), zum Teil aus EU-Férdermitteln, finanziert.

Mittlerweile entstehen auch in den osteuropaischen Landern Weinstral3en, die im Netzwerk
von AREV noch nicht dabei sind. In Ungarn wurde die erste Weinstra3e z.B. im Jahr 1995
errichtet.

AuRBerhalb von Europa sind WeinstraBen in den USA (z.B. Napa Valley in Kalifornien),
Sidafrika (v.a. die Region um Kapstadt) , Australien und Neuseeland zu finden, auf3erdem in
Kanada, Chile und Argentinien.

Nur in wenigen Landern gibt es gesetzliche Regelungen zum Weintourismus. In Italien legt
das Landwirtschaftsministerium Qualitdtsstandards fur die optische Gestaltung der
Routenfuhrung der WeinstraRe fest, aullerdem gibt es Bestimmungen zum
Informationsmaterial, zur Zusammenstellung der Weinkarten, zu den Offnungszeiten
touristischer Einrichtungen und zur Organisationsstruktur, die der Weinstraf3e zugrunde liegt
(Woschek, 2002, S. 5). In Australien entwickelten einige Bundesstaaten Strategien zur
Entwicklung des Weintourismus (Hall et al. 2000).

In Italien gibt es zahlreiche Institutionen, die den Weintourismus fordern. Das ist zum Einen
die Vereinigung von tber 700 Weinbaubetrieben, die Movimento del Turismo del Vino und
zum Anderen ein Zusammenschluss von Uber 400 Weinbaugemeinden, die Associazione
delle Citta del Vino, die sich um die starkere Einbindung von gastronomischen und
kulturellen Einrichtungen in ein Weinstadte-Konzept bemdiht.

Wie in Osterreich steht manchmal die WeinstraRe (z.B. Sidtiroler WeinstraRe), andere Male
die Weinregion (z.B. Chiantigebiet in der Toskana) im Vordergrund der weintouristischen
Vermarktung. Das Prinzip der sog. ,landschaftsbezogenen Werbung* wird zum Beispiel vom
Frankischen Weinland in Deutschland angewendet. Miller, (2002, S. 362) schreibt dazu in
der Zeitschrift der Landkreis: ,Die Grundiiberlegung, die hinter dieser Vermarktungsstrategie
steht, ist die, dass ein Gast nicht in einen Landkreis, sondern in eine Landschaft fahrt.”

Viele Reiseveranstalter haben Weinreisen in und aufBerhalb Europas in ihr Programm
aufgenommen.

60
Das ist ein Zusammenschluss von mehr als 60 Weinbauregionen, neben La Rioja oder der Lombardei sind auch das

Burgenland und die Steiermark Mitglieder (vgl. www.arev-regions-europe.org).
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Neben den WeinstralR3en gibt es auch Routen zu anderen kulinarischen Themen, wie zum
Beispiel Spargel, Milch, Bier oder Whiskey. Im englisch-sprachigen Raum werden diese
kulinarischen Straf3en oft als Taste Trails oder Food Trails bezeichnet.

Drei Beispiele, aus Deutschland, Schottland und Kanada, werden an dieser Stelle genannt.

a) Die Frankische BierstralRe (www.bierfranken.de) in Bayern weist eine hohe Dichte und
grol3e Vielfalt an Brauereien und Brauereigasthofen auf. Dem gleichnamigen Verein gehoren
Gemeinden und Brauereien und Gastronomiebetriebe an, die gemeinsam ein touristisches
Angebot anbieten, das in Verbindung mit Bier steht (nicht Bierkonsum, sondern
Besichtigungen von Brauereien, Besuche von Bierwochen oder Kirchweihen usw.). Das Ziel
der Frankischen Bierstral3e ist es, Bier und Brauwesen zu einem regionalen Markenzeichen
der Region zu machen und dem frankischen Raum dadurch ein Image zu geben. Der Verein
kooperiert mit Tourismusverb&nden sowie mit in- und auslandischen Reiseveranstaltern.

b) Der Isle of Arran Taste Trail (vgl. Boyne et al. 2002) ist nach der gleichnamigen Insel an
der Westkiiste von Schottland benannt. Die etwa 40.000 ha groRRe Insel hat um die 4.500
Einwohner. Tourismus und Landwirtschaft (v.a. Rinder- und Schafzucht, Milchwirtschatft,
Anbau von Kartoffeln und Beeren) sind die Haupteinkommensquellen. Seit 1995 gibt es eine
Whiskey-Brennerei. Ziel der Initiative des Isle of Arran Taste Trail ist es, die Qualitat von
regionalen Erzeugnissen zu steigern und Kooperationen zwischen Nahrungsmittelproduktion
und Tourismus her zu stellen. Die Mitglieder kommen dementsprechend aus diesen beiden
Bereichen (Landwirte, Gastronomiebetriebe, Einzelhédndler). Um Mitglied zu werden, miissen
Qualitatskriterien erflllt werden. (Am 6stlich der Isle of Arran gelegenen Festland laufen seit
2002 Bemihungen, als Ergéanzung einen Ayrshire Food Trail zu errichten, der auf ahnlichen
Prinzipien basieren soll. Eine Vorlaufervereinigung hat sich bereits etabliert, der
Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe sowie Erzeuger von regionaltypischen
Erzeugnissen wie Konfekt, Torten und Kase angehéren.)

c) Der Niagara Taste Trail in Ontario, Kanada (vgl. Telfer und Hashimoto 2003), der sich
selber ,Tastes of Niagara“ nennt, liegt in der klimatisch beginstigten Region sidlich von
Toronto, wo unter anderem viel Wein- und Obstbau betrieben wird. Er ist eine
Vermarktungsgemeinschaft von Landwirten, Weinbauern, Kéchen, Gastronomiebetrieben
und Einzelhandlern. Auch sie haben sich strenge Qualitatskriterien auferlegt und verwenden
ein gemeinsames Logo. Immer wieder finden Veranstaltungen statt, um die Region um
Niagara als ,culinary center of excellence* (www.taseofniagara.com) zu positionieren.

An dieser Stelle sei noch ein Beispiel fur eine Uberregionale kulinarische Initiative angefihrt,
das zur bereits vorgestellten Initiative Culinarium Osterreich groRe Parallelen aufweist,
namlich ,Taste of Counties” in Finnland.

4.4.2 Themenstrallen und Kultur

Fur Routen, die einen Bezug zu aktuellen oder historischen kulturellen Themen oder zu
naturrdumlichen Besonderheiten haben, gibt es verschiedene Bezeichnungen, die zum Teil
sogar synonym verwendet werden kdnnen: Kulturrouten, Kulturstral3en, Geschichtsstral3en,
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Heritage oder Cultural Trails und Cultural Itineraries. In Deutschland, wo Becker (2000) 146
touristische StralRen katalogisierte, weist der Uberwiegende Teil der touristischen StraRen
eine kulturhistorische oder kulturelle Thematik auf.

Die im vorhergehenden Abschnitt willkirlich getroffene Dreiteilung der kulturellen
ThemenstraRen wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit hier beibehalten. Zu den
Untergruppen sind jeweils einige Beispiele angefihrt.

e Die Schldsserstrallen

Scotland’s Castle Trail, Schottland: Zehn Schlésser vermarkten sich ber eine Broschiire
gemeinsam, vier davon sind Mitglieder des Verbundes ,Historic Scotland“, dem insgesamt
70 historische Attraktionen angehdéren. 3-, 7- oder 14-Tagespasse kénnen erworben werden,
die zum Eintritt in alle 70 Attraktionen berechtigen.

Pearls of Livonia, Estland und Lettland: Livonia ist die Bezeichnung fir eine grenz-
Uberschreitende Region, die Teile Estlands und Lettlands umfasst. Mit einem Reisefiihrer
und einer Ubersichtskarte konnen Perlen der Architektur (Schlésser, Villen, Burgen) und der
Natur (Natur- und Nationalparks) besucht werden.

e Gewerbe und Industrie(-geschichtliche) Stral’en

Textil- und Handwerks-StraRen im Rahmen des Eurotex-Projektes, Kreta, Portugal und
Lappland: Im Rahmen eines internationalen, von der Europdischen Kommission
unterstitzten, Projektes wurden Textil- und HandwerksstraRen als Impuls fur die
regionalwirtschaftliche und touristische Entwicklung errichtet. Diese Routen verbinden
Handwerks-, Gewerbe-, Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe. Mit Hilfe der Festlegung
einer Route entsteht eine Gemeinschaft von kleinen und Kleinst-Gewerbebetrieben (z.B.
eine Gruppe griechischer Frauen, die in Heimarbeit Textilien herstellen), die alleine fir den
Reisenden nicht wahrnehmbar gewesen waren (Roberts und Hall 2001, S. 163).

Die Route der Industriekultur im Ruhrgebiet, Deutschland, verfolgt das Ziel alte
Industriebauten der Offentlichkeit zugénglich zu machen und gleichzeitig zu ihrer Erhaltung
beizutragen. Etwa 500 Standorte kdnnen in Uber 20 Themenrouten besichtigt werden, zu
denen im  Besucherzentrum der Route der Industriekultur  umfangreiches
Imformationsmaterial bestellt werden kann (www.route-industriekultur.de). Es gibt
Uberlegungen zu einer europaweiten Vernetzung von bedeutenden Industriedenkmalen.

e Kunst und Geschichte

Otago Goldfields Heritage Trail, Neuseeland: Auf der stuidlichen Insel von Neuseeland kann
mit Hilfe einer Ubersichtskarte eine Route von 23 Sehenswiirdigkeiten zur Geschichte des
Goldabbaus (z.B. eine alte Goldmine) abgefahren werden.

Kings’Road, Schweden, Finnland, Russland: Historische Sehenswirdigkeiten entlang einer
mittelalterlichen Postkutschenroute, welche die Hauptstddte Schwedens und Finnlands mit
St. Petersburg in Russland verbindet, werden gemeinsam vermarktet.

-Kunstwegen”“, Niederlande und Deutschland: Diese 140 Kilometer lange Kulturroute
zwischen Nordhorn und Zwolle umfasst etwa 60 Kunstobjekte in der freien Natur. Die
Tragerorganisation (ein Zusammenschluss einer deutschen Galerie und einer
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niederlandischen Kunststiftung) arbeitet mit dem Fremdenverkehrsverband Grafschaft
Bentheim zusammen, der die touristische Begleitung des Projekts Gilbernommen hat.

Die StralRe der Romanik in Sachsen-Anhalt verbindet auf Uber 1.000 km 72 Baudenkmaler
der romanischen Epoche61 in 60 Orten (Dreyer, Antz 2002). Die Projektleitung und —tréager-
schaft hatte das damalige Ministerium fur Wirtschaft, Technologie und Verkehr des Landes
Sachsen Anhalt Giber. 1993 wurde sie der Offentlichkeit tibergeben, mit dem Ziel ,noch mehr
Menschen fur die Bauwerke an der StraRe der Romanik zu interessieren, sie zum Kommen,
zum Verweilen und sogar zum Ubernachten zu bewegen“ (ibid, S. 8). Um ein effektiveres
Innenmarketing betreiben zu kénnen und die Betroffenen besser einbeziehen zu kdnnen,
wurde beim regionalen Tourismusverband die Stelle einer ,Romanikkoordinatorin®
geschaffen. lhre Aufgabe war es, die Mitarbeiter der kulturellen Einrichtungen zu schulen
und verkaufbare, kulturtouristische Produkte zu schaffen. Weitere Mallhahmen waren die
Auslobung eines Wettbewerbes, um werbewirksame Aktionen zu Gunsten der StralRe der
Romanik zu wirdigen, und die Einbeziehung von Jugendlichen in Schulprojekten.

.Lehm + Backsteinstrale“ in Mecklenburg, Deutschland: 1998 wurde in einer sehr
strukturschwachen Region in  Mecklenburg die Arbeitsgemeinschaft ,Lehm +
BacksteinstralRe” gegrindet. Diese vereint zwei grol3e Gemeindeverbande”, die sich
bemihen, Beschéaftigungsmdglichkeiten und QualifizierungsmalRnahmen fiir die ein-
heimische Bevolkerung an zu bieten, und sich nachhaltige Regionalentwicklung als Ziel
gesteckt haben. Mit der Lehm + Backsteinstrafe wurde eine touristische Marke geschaffen,
die dazu beitragen soll, die ganze Region in ihrer Eigenart (regionstypischer Baustoff Lehm,
ortsbildpragende sakrale und weltliche Backsteinbauten) zu vermarkten.

4.4.3 ThemenstraRen und Landschaft

Dreyer und Antz (2002) unterscheiden bei den touristischen Strallen noch eine dritte
Kategorie neben der kulinarischen und kulturhistorischen, namlich die Kategorie Landschaft.
Fast alle touristischen Stral3en fuhren durch reizvolle Landschaften, Landschaftsrouten sind
fur sie jene, die den Namen der Landschaft in der Routenbezeichnung tragen, z.B. die
Deutsche AlpenstralRe, die tUbrigens die alteste deutsche Ferienstralle ist. Sie wurde bereits
1927 gegrindet und ist eine Vermarktungsgemeinschaft, die Bauerndorfer, 21 Seen, 64
Kurorte sowie 25 Burgen und Schldsser vermarktet - vom Inhalt her ist sie daher auch eine
Kulturroute. Laut Roberts und Hall (2001) ist Tourismus, der Kultur im landlichen Raum zum
Inhalt hat, der Oberbegriff, der sowohl die natiirliche Umgebung als auch kulinarische
Elemente inkludiert. (Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurde in dieser Arbeit jedoch die
Einteilung in kulinarische und kulturelle Routen beibehalten. Die Kategorie Landschatft ist in
Osterreich  nicht relevant — lediglich die Steirische AlmstraBe tragt einen
landschaftsbezogenen Titel.)

61
ca. zwischen 950 bis 1250, bezeichnet den unter germanischen und orientalischen Einflissen weiter entwickelten

altchristlichen ,rdmischen” Stil unzahliger Sakralbauten und Burgen (Dreyer, Antz 2002);
62
.Verein zur Forderung angemessener Lebensverhdltnisse®, dem funf Gemeinden und Einzelpersonen angehoren; ,Ziegelei

Benzin — Beschaftgigungsgesellschaft mbH", der 12 Gemeinden und zwei Stadte angehoren;
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Der East Coast Trail an der Ostkiiste Kanadas verbindet auf einer 520 km langen Route
historische Gemeinden, Parks und Leuchttirme. Er verfolgt das Ziel, die regionale
wirtschaftliche Entwicklung zu starken. Gemeindeverwaltungen wirkten bei seiner Planung
mit, fir seine Umsetzung wurden Arbeitsvertrage mit der einheimischen Bevolkerung
geschlossen.

Wie auch bei den 0sterreichischen ThemenstraB3en liegen die Schwerpunkte der
ThemenstralR3en, auf die oben eingegangen wurde, oft in unterschiedlichen Bereichen.
Manche sind vorwiegend touristische Initiativen, wo eine bessere touristische Vermarktung
und das Induzieren von Besucherstrémen im Vordergrund stehen. Das Ziel vieler kultureller
ThemenstralR3en liegt hingegen vorrangig in der Erhaltung und erlebnispadagogischen
Aufbereitung von wertvollem kulturellem Erbe und in der Betreibung von
Bewusstseinsbildung in Bezug auf seine Bedeutung. Bei kulinarischen Themenstral3en steht
manchmal ihre absatzférdernde Funktion in Bezug auf das namensgebende Produkt im
Vordergrund. Manche Themenstralen sind keine rein tourismuswirtschaftlichen oder
Marketing-Projekte, sondern weisen einen starkeren Bezug zur Region auf und besitzen
Merkmale von Regionalentwicklungsinitiativen (vgl. z.B. Lehm- und Backsteinstralie).

Es wurde bereits darauf eingegangen, dass nicht allen thementouristischen Initiativen ein
Akteursnetzwerk zu Grunde liegt, da manche nur als Routenvorschlage beworben werden.
Wie auch bei den ésterreichischen Themenstral3en sind viele der obigen Beispiele, bei
denen es eine Tragerorganisation gibt, intersektorale Initiativen.

45 ERSTE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Dieses Kapitel bot einen Uberblick tiber die Vielfalt an thementouristischen Initiativen im In-
und Ausland in Bezug auf die zugrundeliegenden Themen, ihre Organisationsformen und
GrofRenordnungen. Es bildet die Grundlage fiir die Typisierung von thementouristischen
Initiativen in Kapitel 8.

Als Zwischenresumée kann festgehalten, dass der Begriff Themenstralle &aulRerst
breitgestreut verwendet wird, und dass folglich die Bandbreite dessen, was als
ThemenstralRe angeboten wird, grof3 ist. Fur AulBenstehende ist dem Namen nach nicht
erkennbar, ob es sich bei einer ThemenstraRe um ein thematisches Gruppenreise-Angebot,
eine Panoramastralle, einen beschilderten Routenvorschlag mit Begleitbroschire oder ein
Netzwerk von Attraktionen und Akteuren, mit denen sie in Interaktion treten kénnen, handelt.
Auch die GroRenordnung ist dem Namen nach nicht erkennbar, als Themenstral3e treten
lokale, gemeinde-, bundesland- und auch staatentbergreifende Initiativen in Erscheinung. In
Osterreich dominieren gemeindeiibergreifende ThemenstraRen mit einer durchschnittlichen
GroRRenordnung von 5 bis 30 Gemeinden. Im Durchschnitt sind Osterreichische
Themenstral3en kleiner dimensioniert als die vorgestellten ausléandischen Beispiele.

Diese grof3e Vielfalt an Erscheinungsformen fihrt zu enormen Unterschieden in der Qualitat
der Themenstral3en. Richtlinien fir Qualitatskriterien flr Themenstrallen fehlen weitgehend.
Die Errichtung von kulinarischen Themenstral3en geht zwar oft mit der Etablierung von
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Qualitatskriterien fir das namensgebende Produkt einher, doch fir die Qualitat der
insgesamt gebotenen touristischen Leistungen im Rahmen einer Themenstral3e sowie fur die
Erlebnisqualitat gibt es sowohl fir die 06sterreichischen StralBen als auch fur die
auslandischen Beispiele keine Kiriterien, sieht man von der Richtlinie des Deutschen
Fremdenverkehrsverbandes (1981) ab, die vorwiegend formale Kriterien wie
mehrsprachiges Informationsmaterial oder dauerhafte Beschilderung beinhaltet.

Ubergeordnete Stellen, die Qualitatskriterien erarbeiten und deren Einhaltung uberpriifen
gibt es vereinzelt im Zusammenhang mit WeinstraRen (vgl. ARGE NO WeinstralRe in
Osterreich, zum Teil sogar gesetzliche Regelungen im Ausland).

Eine koordinierende Instanz fehlt nicht nur in Hinblick auf die Uberwachung von
Qualitatsstandards, sondern auch in Bezug auf das Forderwesen von Themenstra3en. Es
gibt weder Richtlinien fur die Forderungswirdigkeit noch eine Abstimmung der férdernden
Institutionen untereinander.

Die groRe Zahl an ThemenstraRen und ihr gehauftes Auftreten in den letzen Jahren in
Kombination mit den festgestellten Qualitdtsmangeln ist dem touristischen Produkt
ThemenstralR3e abtraglich. Die Autorin schlagt vor mit dem Begriff Themenstral3e nur jene
Initiativen zu bezeichnen, die ein Mindestmal? an formalen und qualitativen Kriterien erfillen.
Um diese Kriterien erarbeiten zu kdénnen, ist ein tieferer Einblick in die Funktionsweise von
ThemenstralRen-Netzwerken notwendig. FiUr den Teil Il dieser Arbeit wurden deshalb flnf
ThemenstraBen zu einer vertiefenden Untersuchung ausgewahlt, weil nach der ersten
Analyse vermutet werden kann, dass sie Beispiele erfolgversprechender Themenstral3en
sind: sie konnten sich bereits gut etablieren; von ihrer rdumlichen Ausdehnung her
entsprechen sie dem 0sterreichischen Durchschnitt; sie représentieren unterschiedliche
Themen; ihnen liegen sektoribergreifende Netzwerke zu Grunde. Aus diesen Beispielen
sollen in der Folge allgemein gultige Indikatoren fir Themenstralien abgeleitet werden.
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TEIL 1l

STECKBRIEFE DER FUNF FALLBEISPIELE

Die Kasestralle Bregenzerwald in Vorarlberg ist ein regionales Marketingprojekt mit dem Ziel
der Profilierung des Bregenzerwaldes als Kaseregion. Gleichzeitig werden in anderen Wirt-
schaftsbereichen innovative Angebote entwickelt, die von dieser imagebildenden Profilierung
profitieren. Die Kasestral’e Bregenzerwald ist im weiteren Sinne ein Netzwerk aus 24
Gemeinden, fast 50 Gastronomiebetrieben, tdber 50 Sennereien und K&semachern, auch
Handwerksbetriebe und Supermérkte sind dabei. Im Mittelpunkt steht die wirtschaftliche
Nutzung der langjahrigen Késegeschichte der Region, denn die Alp- und Grunlandwirtschatt,
die Hartkdseerzeugung aus silofreier Rohmilch sowie die Dorf- und Alpsennereien haben im
Bregenzerwald eine lange Tradition. Mittlerweile wird eine Vielzahl an regionalen Kase-, Milch-
und Molkespezialitaten professionell vermarktet, eine spezielle Kdsegastronomie konnte sich
entwickeln und der Kase konnte ,von der Heugabel zur Besteckgabel““ zu einem Teil des
Urlaubserlebnisses gemacht werden.

Die SchilcherweinstraRRe ist eine der bekannteren WeinstraRen Osterreichs. Sie verlauft sid-
westlich der steirischen Landeshauptstadt Graz durch die Weinregion Weststeiermark, die
international als ,Schilcherland“ bekannt ist, wo die ,Blaue Wildbacher Traube“ gedeiht. Diese
ergibt den marken- und anbaugeschitzten, charakteristisch rosafarbenen Wein, den sog.
Schilcher. Die Route der Schilcherweinstral3e fiihrt durch grofRere und kleinere Schilcheranbau-
gebiete, sie ist ausgeschildert und auf einer Ubersichtskarte (im Folgenden als Schilcher-
weinstral3enfihrer oder Erlebniskarte bezeichnet) dargestellt, auf der auch Direktvermarkter von
Schilcher und anderen landwirtschaftlichen Produkten sowie Gastronomiebetriebe
eingezeichnet sind. An einer starkeren Belebung der Schilcherweinstral3e durch Aktivitaten wie
Weinfesten und anderen Events wird derzeit im Rahmen der LEADER+ Region Weststeiermark
gearbeitet. Die beteiligten Organisationen kommen v.a. aus den Bereichen Tourismus und
Weinbau.

Die Osterreichische EisenstraRe ist eine regionale, bundeslanderiibergreifende Initiative in
einer Region, die Uber Jahrhunderte vom Eisenwesen gepragt war. Sie knipft an die Tradition
der Eisenverarbeitung an und bemiht sich um eine Forcierung der touristischen Entwicklung
und eine kulturelle Belebung der Region.
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Dieser Slogan ist auf Prospektmaterial der KasestralRe oft zu finden.
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Die Osterreichische EisenstraRe ist einerseits ein stark verasteltes Netz an StraRenziigen und
Attraktionspunkten und andererseits ein Zusammenschluss von drei Eisenstra3envereinen in
den drei beteiligten Bundeslandern: Niederdsterreichische Eisenstrale, Oberdster-
reichische EisenstralRe und Steirische Eisenstralle. Im Mittelpunkt steht der Erzberg als
Zentrum der Erzgewinnung und der Eisenerzeugung. Das restliche steirische Gebiet
dokumentiert die Holzkohlegewinnung sowie das Transport- und Proviantwesen. Im
niederdsterreichischen Teil boten der Reichtum an Wald und Wasserkraft ideale
Voraussetzungen fir die Verarbeitung von Roheisen in Hammerwerken und Schmieden, die
nun als Zeichen der Kleineisenverarbeitung das Erscheinungsbild der Region pragen.
Oberdsterreich, insbesondere die Stadt Steyr, gilt seit dem Spatmittelalter als Zentrum des
Eisenhandels.

Bereits im Mittelalter hatte Eisen fur diese Region eine besondere Bedeutung. Die historische
Eisenstralie stellte schon in der Romerzeit eine Verbindung von Leoben Uber das Zentrum des
Erzabbaus am Erzberg in Eisenerz durch das Steyr- und Ennstal zu den Stadten Steyr und
Enns dar.

Der Erzabbau, die Verhittung des Eisenerzes, Transport, Lagerung, Handel und Verarbeitung
zu vielerlei Werkzeug und Waffen, die Nutzung der Wasserkraft, die Bereitstellung von Holz-
kohle fir die Radwerke und Hammerwerke und nicht zuletzt der Proviant von den Bauern im
Alpenvorland — all das griff ineinander und pragte einen geschlossenen Wirtschafts- und Kultur-
raum.
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5 KASESTRASSE BREGENZERWALD

In diesem Kapitel werden nun die regionalen Voraussetzungen fur das Entstehen der Kase-
straBe Bregenzerwald dargestellt. Abgeleitet werden diese Voraussetzungen aus der
Charakteristik der namensgebenden Region Bregenzerwald in Hinblick auf die Bevélkerung und
die Wirtschaftsstruktur unter besonderer Berlcksichtigung von Landwirtschaft und Tourismus.
Auch die organisatorischen Rahmenbedingungen, darunter sind vor allem die Schlisselakteure
in der Regionalentwicklung zu verstehen, werden dargestellt und in Beziehung zur
Entstehungsgeschichte und der heutigen Situation der Késestral3e gesetzt. Die Auswertung der
Interviews gewahrt Einblicke in die Funktionsweise des regionalen Netzwerkes der Kasestralie
Bregenzerwald.

5.1 DiE REGION BREGENZERWALD

Der Bregenzerwald ist ein Tal im Nordosten des Bundeslandes Vorarlberg, das von der
Bregenzer Ach durchflossen wird. Auf einer Flache von 550 km? leben in 24 Gemeinden ca.
30.000 Menschen. Das Landschaftsbild wird stark gepréagt von der Alpwirtschaft. Die
Bregenzerwélder Landwirtschaft, die ca. 10% der Bevolkerung Beschéftigung bietet, wird von
der Milchwirtschaft geprégt. Zu einem grof3en Teil wird die Milch in der Region weiter-
verarbeitet, v.a. zu Kase. Ein weiteres wirtschaftliches Standbein der Region sind Industrie,
Handel und Gewerbe, die groéfite Wertschopfung wird allerdings durch den Tourismus, sowohl
Sommer- als auch Wintertourismus, erzielt.

Abb. 5.1: Blick auf die Gemeinde Egg im Bregenzerwald

Foto: Meyer-Cech, 2002

Ein weiteres Markenzeichen des Bregenzerwaldes ist seine typische Architektur, einerseits mit
dem traditionellen ,Walderhaus" — mit kleinen Schindeln, weillem Kichentrakt und grofen
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Fenstern — und andererseits mit der zeitgenéssischen Architektur in Holzbauweise mit viel Glas.
Der Bregenzerwald definiert sich auch stark tber seine gelebten Traditionen, wie Brauche,
Trachten und seinen ihm eigenen Dialekt.

Abb. 5.2: Bauernhaus in Hittisau, im Bregenzerwald

Foto. Meyer-Cech, 2002

5.1.1 Lage und Abgrenzung

Der Bregenzerwald reicht von der Bodenseeregion, Bregenz und dem Rheintal im Westen zum
deutschen Allgdu im Norden zum Tiroler Arlberg im Osten und Sudosten und schlie3lich zum
Grof3en Walsertal und Laternsertal im Siden (s. Abb. 5.3). Er nimmt fast ein Viertel der Landes-
flache ein (593 km?) und bildet somit die gréRte geschlossene Talschaft des Landes Vorarlberg.
Der Bregenzerwald ist dreigeteilt, in der Region selbst spricht man vom ,Vorderwald®“, das ist
der higelig flache nordliche Teil mit Wiesen und bewaldeten Bergriicken. Die Gemeinden Egg,
Andelsbuch und Schwarzenberg - das eigentliche Zentrum des Bregenzerwaldes - werden als
.Mittelwald“ bezeichnet, der allmahlich alpine Pragung annimmt. Die Landschaft des
.Hinterwald“ im stdlichen Bregenzerwald geht ins Hochgebirge tber. Der Bregenzerwald hat
Anteil an vier geologischen Zonen. Da sich diese auf die Topographie pragend auswirken, ist er
durch eine hohe naturrdumliche Vielfalt gekennzeichnet.

Die Regionsabgrenzung des Bregenzerwaldes erfolgt in dieser Arbeit entsprechend der
Mitgliedschaft der Gemeinden bei der Regionalplanungsgemeinschaft Bregenzerwald, das ist
die alteste Regionalplanungsgemeinschaft Osterreichs, eine Art freiwilliges Regionalparlament,
die im Bregenzerwald kurz Regio genannt wird (s.u.). Der Regio gehdren 24 Gemeinden an und
obwohl zwei davon, namlich Buch und Langen, nicht in der Bregenzerwald Tourismus GmbH
vertreten sind” - das ist der regionale Tourismusverband -, scheint diese Einteilung am
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Auch das Amt der Vorarlberger Landesregierung rechnet die Gemeinden Buch und Langen nicht dem Bregenzerwald zu,

sondern bezeichnet sie als ,Rheintal-Hanggemeinden*.
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sinnvollsten, da das Projekt Késestral3e urspringlich von der Regio ins Leben gerufen worden
war.

Abb. 5.3: Ubersichtskarte der Region Bregenzerwald

Kartengrundlage: BEV — 2003, Vervielfaltigung mit Genehmigung des BEV- Bundesamtes fiir Eich- und
Vermessungswesen in Wien, ZI. EB 2003/01252; grafische Bearbeitung: A. Cech

Die 24 Gemeinden gehdren zum Verwaltungsbezirk Bregenz (der insgesamt 40 Gemeinden
hat), der sich aus den Gerichtsbezirken Bezau (18 sind bei der KasestralRe dabei) und Bregenz
(6 Gemeinden sind bei der Késestral3e) zusammensetzt (s. Tab. 5.1).
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Bis auf Mellau und Reuthe gehdren diese Gemeinden alle zum Ziel 2-Gebiet laut EU-Zielge-
bietsforderung. Auf die Bedeutung der EU-Forderungen fir das Entstehen der Kasestral3e wird

in weiterer Folge noch eingegangen werden.

Gerichtsbezirk Gemeinde Gerichtsbezirk Gemeinde

Bezau Andelsbuch Schnepfau
Au Schoppernau
Bezau Schrocken
Bizau Schwarzenberg
Damils Sibratsgfall
Egg Warth
Hittisau Bregenz Alberschwende
Krumbach Buch
Langenegg Doren
Lingenau Langen bei Bregenz
Mellau Riefensberg
Reuthe Sulzberg

Tab. 5.1: Die Gemeinden des Bregenzerwaldes (Abgrenzung nach Zugehorigkeit zur Regio)

So préasentiert sich die Verwaltungsgliederung des Bregenzerwaldes heute. Doch in
Zusammenhang mit Regionalentwicklung im Allgemeinen und mit der K&sestralle Bregenzer-
wald im Speziellen ist vor allem die Geschichte der Verwaltung des Bregenzerwaldes
interessant, wo es vom 14. — 19. Jahrhundert die sog. ,Bauernrepublik” gab, auf die die
Walder* — so nennen sich die Bewohner des Bregenzerwaldes — heute noch stolz sind (s.
Exkurs dazu).

Exkurs: Bauernrepublik Bregenzerwald

Die stark ausgepréagte kulturelle Eigenstandigkeit des Bregenzerwaldes ist zu einem Grof3teil
aus seiner politischen Geschichte heraus erklarbar, da vor allem der Hintere Bregenzerwald
schon sehr frih groRBe Freiheiten und Rechte erhielt”. So stellt die Verfassungs- und
Verwaltungsgeschichte des Hinteren Bregenzerwaldes auch zur Entwicklung der Vorarlberger
Demokratie ein bedeutendes Kapitel dar. Das Landgericht Hinterbregenzerwald, oft auch als
.Bauernrepublik“ bezeichnet, da die Bauern eigene Réte hatten, entstand bereits vor dem Jahre
1400 aus der Vereinigung der vier ehemals selbstdndigen Gerichte Egg, Schwarzenberg,
Andelsbuch und Bizau. Bis zum Jahr 1805, als Vorarlberg an Bayern kam, erfolgte eine
getrennte politische Entwicklung des Vorder- und Hinterwaldes. Im Zusammenhang damit
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Diese Rechte wurden ihm durch die Grafen von Feldkirch, besonders durch den im Jahre 1375 verstorbenen Grafen Rudolf,

verliehen.
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wurde in Bezau das Landgericht — jetzt Bezirksgericht — eingerichtet. Dieses wurde auch beibe-
halten als Vorarlberg 1814 wieder an Osterreich kam (vgl. Bregenzerwald Tourismus, 0.J.).

5.1.2 Bevolkerungsentwicklung

Im Jahr 2001 z&hlte der Bregenzerwald 29.936 Einwohner. Die Verteilung der Bevolkerung auf
die einzelnen Gemeinden des Bregenzerwaldes, die Veranderung der Wohnbevdlkerung durch
Geburten- und Wanderungsbilanz im Zeitraum 1991 — 2001 als auch die Gegenuberstellung mit
den entsprechenden Zahlen fiir den Bezirk Bregenz und das Land Vorarlberg sind der Tab.5.2
zu entnehmen.

Nur drei Gemeinden des Bregenzerwaldes haben mehr als 2.000 Einwohner, ndmlich Egg,
Alberschwende und Andelsbuch im Mittleren Bregenzerwald. Die Entwicklung der
Bevdlkerungszahlen im Bregenzerwald verlief zwischen 1991 und 2001 positiv, der Wert liegt
Uber dem Landesdurchschnitt und etwas unter dem Bezirksdurchschnitt. Betrachtet man die
Verdnderung der Bevolkerungszahlen durch Geburten- und Wanderungsbilanz zwischen 1991
und 2001 in den einzelnen Gemeinden, fallt auf, dass die Geburtenbilanz fur die positive
Bevdlkerungsentwicklung  verantwortlich  ist, denn der Bregenzerwald ist trotz
Bevolkerungswachstum zum Grof3teil ein Abwanderungsgebiet.

Geburten- (Wanderungs-
Gemeinde Bevolkerung bilanz bilanz
1991 - 2001 | 1991 - 2001

Bilanz
insgesamt

1981 | 1991 | 2001 |absolut|in %|absolut|in % |absolut|in %

Alberschwende 2504 | 2.818 | 3.022 | 203 |7,2 1 0 203 |72
Andelsbuch 1.904 | 2.103 | 2.290 197 |94 -13 -0,6 | 184 |8,7
Au 1.466 | 1.572 | 1.644 139 | 8,8 -68 -4,3 71 4,5
Bezau 1.554 | 1.708 | 1.882 146 | 8,5 24 1,4 170 | 10
Bizau 805 851 961 60 7,1 49 5,8 109 |12,8
Buch 503 533 562 47 8,8 -22 -4,1 25 4,7
Damils 304 309 326 18 5,8 -1 -0,3 17 5,5
Doren 830 930 | 1.005| 78 |84]| -6 06| 72 |77
Egg 2.857 | 3.169 | 3.365 | 262 |8,3 -70 -2,2| 192 |6,1
Hittisau 1.638 | 1.721 | 1.802 115 | 6,7 -34 -2 81 4,7
Krumbach 836 913 933 52 |57| -32 |-35| 20 |22

Langen bei Bregenz| 1.019 | 1.194 | 1.302 36 3 69 58| 105 (8,8

Langenegg 807 972 | 1.028 38 |39 16 1,6 54 |5,6
Lingenau 1.240 | 1.327 | 1.331 90 68| -89 |-6,7 1 0,1
Mellau 1.088 | 1.171 | 1.281 | 125 |10,7| -14 |-1,2| 111 |95
Reuthe 520 578 587 80 (13,8 -72 |-12,5 8 14

Riefensberg 887 907 973 69 7,6 -5 -0,6 64 |71
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Schnepfau 373 432 483 42 9,7 9 2,1 51 (11,8
Schoppernau 885 897 905 75 |84 -67 |-75 8 0,9
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Geburten- |Wanderungs-
Gemeinde Bevdlkerung bilanz bilanz
1991 - 2001 1991 - 2001

Bilanz
insgesamt

1981 1991 2001 |absolut| in % |absolut| in % |absolut| in %

Schrdcken 214 239 233 16 6,7 -22 -9,2 -6 -2,5
Schwarzenberg 1.470 | 1.576 | 1.669 150 9,5 -57 -3,6 93 59
Sibratsgfall 367 404 423 22 54 -4 -1 18 4,5
Sulzberg 1507 | 1.577 | 1.726 119 7,5 26 1,6 145 9,2
Warth 154 187 203 18 9,6 -2 -11 16 8,6

Bregenzerwald 25.732 | 28.088 | 29.936 | 2.197 | 7,8 -384 | -1,4 | 1.812 6,5
Polit. Bezirk 105.345|115.500(121.372| 6.239 | 54 -616 | -0,5 | 5.623 4,9
Vorarlberg 305.164(331.472|351.570|{ 19.981 | 6 -358 | -0,1 | 19.623| 5,9

Tab.5.2: Wohnbevélkerung 1981, 1991, 2001; Geburten- und Wanderungsbilanz
1991-2001 im Bregenzerwald

Quelle: Statistik Osterreich; eigene Berechnungen

5.1.3 Beschaftigung und Wirtschaftsstruktur

In diesem Abschnitt wird die Wirtschaftsstruktur des Bregenzerwaldes uberblicksméaRig
dargestellt und der Situation in ganz Vorarlberg gegenlbergestellt. Tab. 5.3 zeigt die
Zugehdorigkeit der Beschaftigten am Arbeitsort zu den einzelnen Wirtschaftsabteilungen im
Bregenzerwald und in Vorarlberg (Stand 1991). Sie gibt an, aus welchen Erwerbsquellen das
Haupteinkommen bezogen wird. Die Wirtschaftsstruktur ist im Bregenzerwald ausgewogener
als im Landesdurchschnitt: Die Agrarquote, also der Anteil der Bevdlkerung, der sein Hauptein-
kommen aus der Landwirtschaft bezieht, ist im Vergleich zum Land Vorarlberg auf3erordentlich
hoch, namlich 9,5% im Vergleich zu 2,4% (Stand 1991). Die Landwirtschaft im Bregenzerwald
ist auf Milchwirtschaft und Késeproduktion ausgerichtet.

Der Anteil an Beschéftigten im verarbeitenden Gewerbe und in der Industrie liegt im
Bregenzerwald unter dem Landesdurchschnitt. In Vorarlberg spielt der produzierende Sektor
(Industrie und Gewerbe) nach wie vor eine bedeutende Rolle, obwohl sich die Beschaftigten-
struktur Vorarlbergs von 1991 bis 2001 zu Gunsten des Dienstleistungssektors verschoben hat.
Seit 1994 hat der Industriebereich weniger Beschaftigte als das Gewerbe. Ausschlaggebend fir
diesen Beschéaftigungsriickgang war ein massiver Strukturwandel im Textilbereich, wo in den
letzten 10 Jahren 6.500 Arbeitsplatze verloren gingen, das ist ein minus von 54% (Amt der
Vorarlberger Landesregierung 2001, S. 35f). Im Bregenzerwald war der Industriesektor seit
jeher schon weniger stark vertreten als im restlichen Bundesland, grof3e Produktionsbetriebe
fehlen zur Géanze. Diese sind im Rheintal (v.a. Bregenz und Dornbirn) und im Walgau, im
benachbarten Bezirk Bludenz (v.a. in den Gemeinden Bludenz und Nenzing) zu finden. Beide
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Téaler sind durch eine hohe Industrieorientierung gekennzeichnet. Im Bregenzerwald férdert das
Impulszentrum Egg die Ansiedlung und Grindung von Unternehmen mit Schwerpunkten in den
Technologie- und Wirtschaftsdienstleistungen.

Die groRe Bedeutung des Tourismus bewirkt einen Anteil des tertidren Sektors von 50% im
Bregenzerwald. 11,2% der erwerbstdtigen Bevolkerung sind im Beherbergungs- und
Gaststattenwesen tatig, der Vorarlberger Durchschnitt liegt zum Vergleich nur bei 6,7%.
Sommer- und Wintersaison sind in etwa ausgeglichen und daher gleichrangig wichtig. Unter
dem Aspekt der Wertschopfung fuhrt der Tourismus, der rund € 220 Mio. (3 Mrd. ATS)
erwirtschaftet vor der Milchwirtschaft, dem Haupterwerb der Bauern, der ca. € 18 Mio. (250 Mio.
ATS) an Wertschopfung bringt™.

Land- und Forst- Industrie, . . darunter
) Dienstleistungen Beherbergungs-
wirtschaft Gewerbe, o .
. ; in % und Gastronomie-
in % Bauwesen in % 0
wesen in %
Bregenzerwald 9,5 40,5 50 11,2
Vorarlberg 2.4 48,3 49,3 6,7

Tab.5.3: Beschaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftsabteilungen in %

im Bregenzerwald und in Vorarlberg

Quelle: Statistik Austria, Volkszahlungsergebnisse 1991

GroRenstruktur der gewerblichen Betriebe

Die gewerbliche Wirtschaft des Bregenzerwalds wird von Klein- und Kleinstbetrieben dominiert
und getragen. In 75% der Bregenzerwalder Betriebe sind weniger als funf Arbeithehmer unselb-
standig beschaftigt, wahrend dies im gesamten Land Vorarlberg auf lediglich 60% der
gewerblichen Betriebe zutrifft. Der Anteil der Einpersonenbetriebe entspricht mit etwa einem
Viertel der Betriebe der landesweiten GroRRenstruktur in der gewerblichen Wirtschaft. Nur zwei
Betriebe haben jeweils Gber 100 Mitarbeiter, ndmlich ein holzverarbeitender Betrieb und die
Brauerei in Egg.

Pendler

Uber die Halfte der 12.295 Erwerbstatigen des Bregenzerwaldes, namlich 6.552 Personen,
(Statistik Austria, 1991) sind zur Austbung ihrer beruflichen Téatigkeit gezwungen, in eine
andere Gemeinde zu pendeln. 2/3 der Pendler haben ihren Arbeitsplatz auf3erhalb des
Bregenzerwaldes, vorwiegend in den grolReren Stadten des Rheintals, manche pendeln ins
benachbarte Ausland.
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Die Zahlen sind der eigenen Kurzbeschreibung der regionalen Initiative ,Natur und Leben Bregenzerwald® (auf die in weiterer

Folge noch eingegangen wird) von 1998 entnommen.
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In den Gemeinden am Rande des Vorarlberger Zentralraums, z.B. in Buch, Langenegq,
Krumbach oder Alberschwende liegt die Pendlerquote noch hoéher, z.T. sind mehr als 2/3 der
Erwerbstatigen Pendler. Im Hinteren Bregenzerwald gibt es bedeutend weniger Pendler, in
Warth und Damiils sind es nur 20% der Erwerbstatigen (Hopfner 1998).

In einem im Rahmen der Kulturlandschaftsforschung68 erstellten Forschungsbericht, in dem es
u.a. um die regionalwirtschaftlichen Verdnderungen zwischen 1971 und 1991 im
westosterreichischen Alpenraum (Vorarlberg, Tirol, Salzburg) ging, wurde der Bregenzerwald
als Vertiefungsregion untersucht (Musovic, Pfefferkorn et al. 2000). In diesem Bericht wurden
die Gemeinden in lokale Entwicklungstypen unterteilt, folgende sind fir den Bregenzerwald
relevant:

- Auspendlergemeinden: Anteil der Auspendler liegt Uber 50% der Beschaftigten am
Wohnort

- Aus-/Einpendlergemeinden: Anteil der Auspendler tGber 50% der Beschéftigten am
Wohnort und Anteil der Einpendler Giber 20% der Beschaftigten am Wohnort

- Ausgeglichene Gemeinden: Gemeinden ohne einen dominierenden Wirtschaftssektor,
ohne Zentrumsfunktion und mit einem Auspendleranteil von weniger als 50% der
Beschaftigten am Wohnort

- Tourismusgemeinden: Gemeinden mit dominierendem Il. Sektor und einer touristischen
Intensitat von mindestens 0,5 Betten/Einwohner

Zwischen 1971 und 1991 gewannen im Bregenzerwald die Agglomerationsrdume
zunehmenden Einfluss. In dieser Zeit nahm die Zahl der Einwohner und Arbeitsplatze in ausge-
glichenen Gemeinden um knapp zwei Drittel ab. Es erfolgte eine Entwicklung hin zu Auspend-
lergemeinden (acht Gemeinden im Bregenzerwald im Jahr 1991, im zitierten Bericht als
strukturschwache Variante bezeichnet) und dann weiter zu den Aus- und Einpendlergemeinden
(vier Gemeinden im Bregenzerwald in 1991, strukturstarke Variante).

Trotz dieser Entwicklung liegt im Bregenzerwald die Zahl jener Gemeinden, die eine
ausgeglichene wirtschaftliche Struktur sowie eine vergleichsweise geringe Verflechtung mit den
Zentren aufweisen, im Vergleich zum westdsterreichischen Alpenraum relativ hoch: im Bregen-
zerwald waren es 1991 funf Gemeinden”, das sind 23%, im westdsterreichischen Alpenraum
hingegen nur 9% der Gemeinden (ibid 2000).

5.1.4 Landwirtschaft

Die Milchwirtschaft pragt die Bregenzerwalder Landwirtschaft. Durch die Alpen (= Almen) und
das Griunland pragt sie auch die Kulturlandschaft des Bregenzerwaldes. Ackerbau beschrankt

68
Die Kulturlandschaftsforschung war ein  vom Wissenschaftsministerium (spéter Bildungsministerium) finanziertes

Osterreichweites Forschungsprogramm.
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Das sind Au, Bezau, Hittisau, Mellau und Sulzberg. Egg wird als ,Gemeinde mit dominierendem I1./Ill. Sektor* bezeichnet, das ist

eine Gemeinde mit etwa gleich gro3er Zahl (+/- 5%) von Berufstatigen im Il. und Ill. Sektor und ein I. Sektor von unter 15%.
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sich lediglich auf vereinzelte Sonderkulturen. Der Waldanteil betragt im Bregenzerwald 37% der
Gesamtflache und liegt damit nicht viel hoher als der Anteil des Waldes an der gesamten
Vorarlberger Flache, der 31% ausmacht (Hopfner 1998, S. 102).

Unter dem Begriff ,Alpen“ werden in Vorarlberg die in sonstigen Raumen der Ostalpen als
Almen bezeichneten Hochweiden verstanden. Schon 460 vor Christus produzierten die Kelten
hoch Uber der Baumgrenze Milch und Kase, wéhrend die Talschaft erst um ca. 1000 nach
Christus besiedelt wurde. Diese besondere Form der Viehweidebewirtschaftung, die Alpwirt-
schaft, entstand aufgrund der ungenugenden Mdoglichkeiten zur Futtergewinnung im Tal. Die
Entfernung vom Tal wiederum erforderte einen dauernden Aufenthalt sowie die Verarbeitung
der Milch vor Ort.

Exkurs: 3-Stufen-Wirtschaft im Bregenzerwald

Zum Zweck der besseren Ausnutzung der Futtergrundlagen herrscht im Bregenzerwald die 3-
Stufen-Wirtschaft vor. Bei dieser Form der Bewirtschaftung zieht das Vieh zwischen Mitte Mai
und Mitte Juni vom Talbetrieb ins sogenannte Vorsaf3. VorsdRe sind den eigentlichen Alpen
vorgelagerte Nutzflachen, die im Frahjahr als Vor- und im Herbst als Nachweide genutzt
werden. Im Sommer werden dann die Hochalpen bestofRen und im Winter schlief3lich ziehen
sich Bauern und Tiere in die Tallagen zuriick.

55% der landwirtschaftlichen Nutzflache Vorarlbergs werden alpwirtschaftlich genutzt. Mehr als
die Halfte der knapp 600 Alpen im Land Vorarlberg befinden sich im Bregenzerwald. Die
meisten Alpen, namlich 85, befinden sich in der Gemeinde Hittisau, gefolgt von Egg und
Sibratsgféall mit ca. 30 Alpen. In den Gemeinden des Vorderen Bregenzerwaldes gibt es
Gemeinden ohne Alpen, allerdings besitzen Landwirte oft Alpen im benachbarten Allgdu. Im
Vorderwald sind die Haupterwerbsquoten am hdchsten, fast 60 %, wahrend der
Bregenzerwdalder Durchschnitt bei ca. 30% liegt. Die Nebenverdienstméglichkeiten im
Tourismus haben dazu gefuhrt, dass in Mellau und Damiuls im Hinterwald nur 10% der Land-
wirte im Haupterwerb wirtschaften (vgl. Hopfner 1998, S. 115).

Késeproduktion im Bregenzerwald

Die landwirtschaftlichen Betriebe des Bregenzerwaldes liegen ausschlief3lich in Bergzonen. Die
durchschnittliche BetriebsgrofRe im Bregenzerwald liegt bei 20 Rindern, was dem
Landesdurchschnitt entspricht. Eine Besonderheit der Bregenzerwalder Milch- und Kaseprodu-
zenten ist die silofreie Milchwirtschaft”, d.h., dass den Tieren im Sommer nur Gras und im
Winter ausschlieBlich Heu und keine garenden Futtermittel verfuttert werden. Die Jahrespro-
duktion an Kase liegt bei 4.500 Tonnen, das entspricht 2/3 der gesamten Vorarlberger Kase-
produktion. 50% davon sind Bergkase.
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In der EU sind nur noch 3% der Milchwirtschaft silofrei.
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Uber 1.000 bauerliche Familienbetriebe beliefern die 20 Talsennereien, das sind die kasepro-
duzierenden Betriebe der Region.

Exkurs: Talsennereien im Bregenzerwald

Bis zum Beginn des 19. Jh. wurde nur im Sommer und auf den Alpen Sennerei betrieben. Die
erste gemeinschaftliche Talsennerei wurde 1830 in Au errichtet. In den folgenden Jahrzehnten
wurden eine Reihe weiterer Einzel- und Gemeinschaftssennereien gegriindet. Sie wurden
entweder von Késehandlern (z.B. Moosbrugger in Schnepfau, Simma in Egg) gefuhrt oder
waren zumindest wirtschaftlich von diesen abhangig, da der Export ausschlie3lich von den
Kasehandlern getatigt wurde (Hopfner 1998, S. 100).

Nach 1950 wurden die Klein- und Kleinstsennereien nacheinander in Genossenschafts-
sennereien umgewandelt. Nach 1960 verschlechterte sich die wirtschaftliche Situation der
kleinen Hartkésereien, sodass viele den Betrieb einstellten. Doch auch heute noch ist die
Sennereidichte im Bregenzerwald mit 20 Betrieben nicht nur fir dsterreichische Verhaltnisse
aulRergewohnlich hoch. Daraus ergibt sich ein hoher Grad an regionaler Verarbeitung des
landwirtschaftlichen Haupterwerbsproduktes Milch.

Auf dem Gebiet der Kaseproduktion gibt es noch zwei weitere Akteure: das ist zum einen
"Alma", das ist die Dachgenossenschaft der lokalen bauerlichen Genossenschaften und zum
anderen "Rupp", ein privates Unternehmen.

Ausgangslage fiir die Kasestrale im Bereich Landwirtschaft

Der Kaseexport hat im Bregenzerwald eine lange Geschichte, schon im 19. Jh. exportierten die
sog. "Kasegrafen" den Bregenzerwalder Kase mit viel Erfolg. Bis zum @sterreichischen Beitritt
zur  Europdischen Union wurde der Kaseexport staatlich unterstitzt. Es gab
Ausgleichszahlungen, sodass die Sennereien fir ein Kilogramm Ké&ase immer einen garantierten
Preis bekamen, fir die béuerlichen Familien war das Einkommen mehr oder minder gesichert.
In der Region gab es nur flnf bis sechs Késesorten, fast alle produzierten Emmentaler, es gab
wenig Innovation. Die Sennereien, auch Alma und Rupp, arbeiteten gegeneinander, es ging
darum, den anderen vom Markt zu verdrangen.

Anfang der 90er Jahre war die Region noch nicht als Kaseregion profiliert. Es herrschte grof3e
Angst vor dem EU-Beitritt, denn die Perspektiven fur die Landwirtschaft waren auf3erst negativ.
(Mit dem EU-Beitritt 1995 sank der Milchpreis um bis zu 40%, die Forderungen werden nach
und nach zurtickgenommen, die Existenz der bauerlichen Familien war stark bedroht.) In diese
Zeit fielen die ersten Projekte, die bauerliche Produktveredelung und Direktvermarktung zum
Ziel hatten” (weitere Ausfiihrungen dazu folgen unter Punkt 5.2).
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Direktvermarktung war Anfang der 90er Jahre sogar noch verboten, Milch musste ausschlielich an die Genossenschaften

abgeliefert werden.
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5.1.5 Tourismus

Seit den 70er und 80er Jahren spielte der Tourismus im Bregenzerwald eine immer starkere
Rolle. Von besonderer Bedeutung sind die relativ geringen Entfernungen” des
Bregenzerwaldes zu den Ballungszentren des siddeutschen Raumes (Minchen, Stuttgart,
Frankfurt). Zwei Drittel der jahrlich 300.000" Besucher kommen aus dem benachbarten
Deutschland.

a) Nachtigungen

Mit 1,5 Mio. Néchtigungen” ist der Tourismus die grolte Einnahmequelle der Region. Die
Tourismuseinnahmen erreichten in Vorarlberg im Winter 2000/01 € 1,02 Mrd. (14,0 Mrd. ATS).
Im Sommer 2001 wurde genau der gleiche Betrag erreicht. Ein wesentlicher Teil dieser
Einnahmen ist sowohl im Winter als auch im Sommer dem Einkaufstourismus zuzurechnen
(Amt der Vorarlberger Landesregierung 2001).

In den 90er Jahren erfolgte jedoch ein Riickgang der Nachtigungen. Die Anderung der Urlaubs-
gewohnheiten, vor allem im Nachbarland Deutschland, fuhrten dazu, dass aus der ehemaligen
Haupturlaubsdestination Bregenzerwald ein Zweiturlaubsland fir Kurzurlaube wurde. Die Zahl
der Néachtigungen fiel im Bregenzerwald von 1,7 Mio. im Fremdenverkehrsjahr 1990/91 auf 1,5
Mio. im Fremdenverkehrsjahr 2000/2001, was einem Verlust von -11,2% entspricht. Diese
Abnahme lasst sich ausschlief3lich auf Ruckgdnge im Sommertourismus zurtickfiihren (-26,5%),
wéahrend die Winterndchtigungen zunahmen (8,2%). Damit liegt der Bregenzerwald im
Osterreichischen Trend, auch im Bundesland Vorarlberg verlief die Entwicklung &hnlich, lediglich
die Nachtigungszunahme im Wintertourismus fiel hier geringer aus (s. Tab.5.4).

Die Gesamtzahl der Ubernachtungen im Bregenzerwald — dies entspricht auch der Dynamik fur
das Land Vorarlberg — steigt seit dem Jahr 1997, in dem der Tiefststand mit ca. 1,4 Mio. N&chti-
gungen erreicht wurde, wieder leicht an.

Betrachtet man die jahrliche Veranderung der Né&chtigungen, d.h. die Veranderung relativ zum
Vorjahresergebnis, kann der gré3te Nachtigungsriickgang von —-9,7% in der Sommersaison
1993 festgestellt werden”. Es gab vereinzelt bereits ab dem Jahr 1995, vermehrt ab 1996
Gemeinden mit positiver Nachtigungsdynamik (z.B. Damdils, Hittisau, Schnepfau).
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Bregenz ist von Wien 676 Stral3enkilometer entfernt, nach Miinchen sind es z.B. nur knappe 191 km.

3
Im Tourismusjahr 2000/2001 wurden 309.431 Ankiinfte gezahlt (Bregenzerwald Tourismus, 2002).
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1.526.359 Néachtigungen im Tourismusjahr 2000/2001 (Bregenzerwald Tourismus, 2002)
7

7

5
Im Winter verzeichneten die Wintersaisonen 94/95, 96/97 und 00/01 im Bregenzerwald negative Ergebnisse im Vergleich zum
Vorjahr.
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Géastenéchtigungen
Fremdenverkehrs- Veranderung in %
jahr (FVJ) bzw. .
Saison Bregenzerw. Vhg. Osterr. von 90/91 bzw. 91
Bregenzerw. Vbg. Osterr.
FVJ 90/91 1.712.400 8.680.300 129.506.000
-11,2 -10,3 -11,5
FVJ 00/01 1.526.400 7.789.700 114.517.300
Wi 90/91 754.200 4.374.000 51.389.200
+8,2 +34 +7,6
Wi 00/01 815.800 4.521.500 55.270.900
So91 958.200 4.306.300 78.116.800
- 26,5 -24,1 -24,2
So 01 710.600 3.268.200 59.246.400

Tab.5.4: Gastenachtigungen im Bregenzerwald, in Vorarlberg und Osterreich
(auf 1.000 gerundet) 1991 und 2001

Quellen: Bregenzerwald Tourismus GmbH, Erhebungen der Landesstelle fir Statistik Vorarlberg und Statistik
Austria; eigene Berechnung

Der Tourismus ist zu 53,4% auf Winter- und zu 46,6% auf Sommertourismus aufgeteilt (Stand
2000/2001). Wahrend im Vorder- und Mittelwald eher der Sommertourismus starker ausgepragt
ist, wird in den héher gelegenen Ortschaften im Hinterwald hauptsachlich am Wintersport ver-
dient. In der Wintersaison 2000/2001 hatte Damils die meisten Nachtigungen vorzuweisen
(tber 120.000), gefolgt von Au, Schoppernau, Warth und Mellau. In diesen funf Gemeinden
finden mehr als die Halfte der Winternachtigungen statt.

Auch in der Sommersaison 2001 entfielen mehr als 50% der Nachtigungen auf finf Gemeinden,
namlich Au (Uber 80.000), Mellau, Schoppernau, Damiils und Egg.

b) Touristische Angebotsstruktur

Knapp 15.000 Géastebetten” gibt es in den 22 Mitgliedsgemeinden des Tourismusverbandes
Bregenzerwald. Davon sind 46% gewerbliche Betten, 33% in privaten Ferienwohnungen, 13%
Privatzimmer und 8% andere Betten (z.B. Jugendunterkinfte). Fast 13% der Betten werden auf
120 Bauernhofen angeboten.” Die Auslastung liegt mit 30%, das sind 120 Tage, im Osterreichi-
schen Gesamtdurchschnitt. Die Ubernachtungsintensitat - diese Kennziffer ergibt sich aus der
Division der Anzahl der Ubernachtungen (UN) durch die Einwohnerzahl (EW) - liegt mit 51
UN/EW uber dem Vorarlberger Durchschnitt von 24 UN/EW. Im Bregenzerwald sind ca. 280
gastgewerbliche Betriebe registriert.
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14.258 Betten in der Wintersaison 2000/2001 (Bregenzerwald Tourismus, 2002)
7

300 Betten: Nachtigung mit Fruhstiick; 1.500 Betten in Ferienwohnungen;
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¢) Touristische Nachfragestruktur

So wie im Osterreichischen Durchschnitt kommen im Bregenzerwald sowohl im Sommer als
auch im Winter zwei Drittel der Gaste aus Deutschland, tber 70% sind es sogar im
Bregenzerwald. Davon kommt der Hauptanteil aus Baden-Wirttemberg, gefolgt von Nordrhein-
Westfalen und Bayern. 14% der Gaste kommen aus den Niederlanden. Fir die Kasestral3e sind
zum Uberwiegenden Teil die Sommergaste von Bedeutung, trotzdem sollen der Vollstandigkeit
halber die Gaste beider Saisonen kurz charakterisiert werden.

Wintergéste: Im Rahmen der alle drei Jahre durchgefiihrten Gastebefragung Osterreich (GBO)
wurde die Zahl der durchgefihrten Interviews bei der GBO Winter 2000/2001 im Bregenzerwald
im Auftrag von Bregenzerwald Tourismus aufgestockt. Die Angaben zu den Wintergasten sind
dieser Studie entnommen.

Der typische Besucher des Bregenzerwaldes ist etwas alter als der Osterreichische Durch-
schnittsgast (47 Jahre im Vergleich zu 43 Jahren). Das Berufsmilieu zeigt eine Dominanz der
Mittelschicht.

Das wichtigste Reisemotiv der Bregenzerwald-Urlauber im Winter ist das intensive Erleben von
Bergen, Schnee und Sonne, gefolgt vom Wunsch, hier auch Sport zu betreiben. Unter den
ausgetbten Urlaubsaktivitaten spielt der alpine Schilauf die wichtigste Rolle.

Sommergaste: Fir die Charakteristik des Sommergastes muss auf eine Untersuchung Uber
Struktur und Verhalten der Urlauber im Bregenzerwald von 1986 zurtickgegriffen werden, da es
keine aktuellere gibt (Brezina, Ceron et al. 1986, S. 18f). Laut dieser Studie dominieren Familien
mit Kindern und altere Urlauber. Der Anteil an Stammgasten liegt mit fast 60% betréachtlich Gber
dem Wert vergleichbarer Regionen.

Als wichtigste Reisemotive der Bregenzerwaldurlauber im Sommer wird die landschatftliche
Schonheit und der Kontakt zur Bevolkerung genannt. 80% bezeichnen ihre Reise als Erho-
lungsreise. Bei den Freizeitaktivitaten steht Wandern an der Spitze.

Als Zusammenfassung dieses Kapitels folgt eine Auflistung der regionalen Voraussetzungen fur
das Entstehen der KasestralRe Bregenzerwald.

Regionale Voraussetzungen flr die Entstehung der Kasestralle Bregenzerwald

e homogene Region, geschlossene Talschaft;

e 6.500 Pendler;

¢ Die Nachtigungszahlen gingen in den 90er Jahren stark zurlick;

e Im Bregenzerwald werden 2/3 der gesamten Vorarlberger Kaseproduktion hergestellt;
e Im Bregenzerwald wird silofreie Milch produziert;

e Gewerbe und v.a. die Landwirtschaft sind kleinstrukturiert; es gibt tiber 250 Alpen, 200 Vor-
salRe und 20 Talsennereien;

e Kulturlandschaft sowie Ortsbild sind regionaltypisch erhalten;
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e Bereits im Vorfeld des EU-Beitritts (starker Preisverfall des Milchpreises) suchte man nach
Alternativen zur staatlich gestiutzten Kaseproduktion;

¢ Der Bregenzerwald hat geschichtlich bedingt eine stark ausgepragte regionale ldentitat;

5.2 ECKDATEN DER ENTSTEHUNG DER KASESTRASSE BREGENZERWALD

Im vorhergehenden Abschnitt wurden die regionalen Voraussetzungen dargestellt, die mitver-
antwortlich waren an der Entstehung der Kasestral3e Bregenzerwald. Nun werden die daftr
nicht minder wichtigen organisatorischen Rahmenbedingungen prasentiert, dazu gehdéren vor
allem Schlusselakteure in der Regionalentwicklung des Bregenzerwaldes.

Regionalplanungsgemeinschaft Bregenzerwald, die "Mama" der KésestralRe

Eine Besonderheit und Osterreichweit der erste derartige Verband ist die Regionalplanungsge-
meinschaft Bregenzerwald, die im Bregenzerwald kurz "Regio" genannt wird. Das ist ein freiwil-
liger Zusammenschluss von 24 Gemeinden auf Vereinsbasis fir umfassende Planungsaufga-
ben. Die Regio entstand 1971 mit dem Zweck, die regionalpolitische Entwicklung des Bregen-
zerwaldes zu fordern. Die Gemeinschaft ist Uberparteilich und nicht auf Gewinn ausgerichtet
(Reith und Sutterlity 1982).

Die Regio spielte eine wesentliche Rolle bei der Entwicklung der Kasestralie Bregenzerwald.
Sie leistete wesentliche Vorarbeiten und agierte als Tragerorganisation bevor der heutige Tra-
gerverein ins Leben gerufen wurde. Ein Interviewpartner bezeichnet die Regio als "Mama" der
KasestralRe Bregenzerwald.

Die urspringlichen Arbeitsschwerpunkte der Regio lagen in Bereichen, die typische Gemeinde-
aufgaben betreffen: Verkehr, Schule, Millentsorgung. So griindete die Regio etwa die Initiative
"Walderbus", durch die ein modernes Nahverkehrs-Bussystem aufgebaut werden konnte und
die heute noch besteht. Doch Anfang der 90er Jahre setzte sie sich immer mehr fir regionalpo-
litische Belange ein, an der 1992 gegrindeten branchentbergreifenden Initiative "Natur&Leben
Bregenzerwald" (s.u.), welche der KasestraRe den Weg bereitete, war die Regio mafgeblich
beteiligt.

Natur&lLeben Bregenzerwald

Die Initiative Natur&Leben Bregenzerwald basierte auf einer losen Zusammenarbeit verschie-
dener Organisationen aus Landwirtschaft und Tourismus. Sie stellt den Beginn einer inter-
sektoralen Zusammenarbeit in der Region dar, die sich nun in der Kasestrale Bregenzerwald
fortsetzt.

Die Notwendigkeit zu einer berufsgruppentbergreifenden Kooperation wurde erstmals von
engagierten Land- und Gastwirten erkannt. Das Junge Gastgewerbe Vorarlberg, eine Vereini-
gung von 500 Jungunternehmern, richtete etwa Ende der 80er Jahre einen Landwirtschaftsaus-
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schuss in seinem Vorstand ein, der Partnerschaften zwischen Land- und Gastwirten férdern
sollte.

Die Regio fungierte als wichtiger Katalysator, indem sie die ersten berufs-
gruppenubergreifenden Gespréachsrunden einberief, wo Uber eine bessere Vermarktung der
bauerlichen Erzeugnisse sowie Uber eine zukinftige Zusammenarbeit diskutiert wurde. Einige
Ziele der 1992 gegriindeten Initiative waren

- die Foérderung der direkten Kommunikation zwischen Produzenten, Verarbeitern und
Vermarktern bauerlicher Erzeugnisse,

- die Steigerung des Qualitatsbewusstseins,
- gegenseitiger Ansporn zu Innovation durch die Bildung von Partnerschaften.

Folgende Organisationen waren an der Umsetzung der Initiative beteiligt und teilten sich
Aufgaben wie Marketing, Organisation von Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit:

Regio, Bregenzerwald Tourismus Gmbh, Wirteverband Bregenzerwald, Jungbauernschatft,
Landjugend, Landwirtschaftskammer Vorarlberg, Junges Gastgewerbe Vorarlberg, Vorarlberger
Naturprodukteverein. Eine Reihe von Projekten wurde von Natur&lLeben Bregenzerwald organi-
siert und betreut, hier einige Beispiele:

- Anbieten bauerlicher Spezialitaten in  Gastronomiebetrieben mit  Herkunfts-
bezeichnungen der bauerlichen Lieferanten, Metzger und Sennereien in den Speise-
karten

- Einfihren von Land- und Gastwirtkulinarien, das sind Spezialititenwochen mit
heimischen Erzeugnissen

- Einfuhrung einer jahrlichen Alp- und Bergkasepramierung

Nach dem EU-Beitritt Osterreichs 1995 nahm der Bregenzerwald am EU-Forderprogramm
LEADER 1l teil, welches unter das Motto Natur&Leben Bregenzerwald gestellt wurde. Damit
erhielt die Initiative offiziellen Charakter (s.u.).

Projektentwicklung der KésestralRe Bregenzerwald

Der erste Ansatzpunkt zur Entwicklung des Projektes "K&sestralRe Bregenzerwald" war der
"Erste Vorarlberger Kasegipfel" 1994 in Bezau, bei dem von etwa 80 Vertreterinnen aus den
Bereichen Landwirtschaft, Tourismus, Sennereien, Gastronomie, Handel und Gewerbe die
Zukunft der Kaselandschaft diskutiert wurde.

Die Idee einer Kasestralle wurde bei einem Workshop von Land- und Gastwirtinnen geboren -
die ersten Uberlegungen gingen in Richtung einer landesweiten Kasestrale, doch schon bald
kam man zu dem Schluss, dass das zu grof3 und eine kleine Uberschaubare Region besser
ware. Ein halbes Jahr standen die Ergebnisse dieses Workshops auf einem Flipchart und in den
Workshop-Protokollen bevor die Idee der KésestralRe wieder aufgenommen wurde.
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Mit dem EU-Beitritt 1995 wurden dem Bregenzerwald78 Mittel aus EU-Programmen, namlich Ziel
5b (heute Ziel 2) und LEADER Il (heute LEADER+) zur Entwicklung der Wirtschaft im |and-
lichen Raum zugesprochen.

1997 richtete die Regio eine eigene Geschaftsstelle zur Abwicklung des LEADER II-
Programmes ein, die Regionalentwicklung Bregenzerwald GmbH (REB). Diese ist seitdem die
operative Einheit der Regio bezlglich Planung und Durchfiihrung von Projekten. Vieles in der
Region Bregenzerwald kommt durch Selbstorganisation zustande: in der Zeit vor der Einrich-
tung dieser Geschéftsstelle hatte der Geschéaftsfihrer des Vorarlberger Naturproduktevereins
(heutiges ,Landle Marketing®) als ,,quasi Regionalmanager* agiert.

Die Detailplanung und Umsetzung der Kasestral3e Bregenzerwald wurde als LEADER II-Projekt
genehmigt. Ihr Konzept ist dhnlich dem der bekannten WeinstralRen in anderen Gegenden,
doch bei der KasestraRe handelt es sich nicht um eine Strale im eigentlichen Sinn, sondern
vielmehr um eine Kdaseregion, um Stralenzige und Alpen. Auf die Bezeichnung "Straf3e"
einigte man sich aus vermarktungstechnischen Griinden. In dieser Projektentwicklungsphase
wurden beispielsweise:

- die Chancen einer Kéasestral’e Bregenzerwald auf dem Markt fur die touristische als
auch fur die Kasevermarktung ausgelotet;

- es wurde die Vernetzung der Berufsgruppen vorangetrieben

- und mit Uber 200 Betrieben Gesprache gefiihrt, um Mitglieder flr die Késestralie zu
akquirieren;

- Schulungen wurden angeboten z.B. fiir das Verkaufspersonal in Sennereildden und fir
Koche;

- Richtlinien fur Landwirte und die sog. Kasewirte (das sind Gastwirte, die Bregenzer-
walder Kése anbieten) wurden erarbeitet;

Verschiedene Berufsgruppen organisierten Veranstaltungen zum Thema Kéasekultur, wie z.B.:
Kasesommer Alberschwende "Ké&se-Kultur-Klatsch" an 10 Tagen im Sommer, Milch- und
Kéasefest Au-Schoppernau, Sennereifeste, Schwarzenberger Alptag und Markt.

Neben der Abhaltung von ersten touristischen Events und Pilotprojekten zur Vermarktung der
Region im Verbund war die Beschilderung der K&sestral3e Bregenzerwald und ihrer Partnerbe-
triebe eine weitere wichtige Umsetzungsmalnahme.

Zwar keine Umsetzungsmalinahme im eigentlichen Sinn, aber dennoch eine grolRe
Unterstitzung fur die Etablierung der Kasestral3e waren die zahlreichen Anerkennungspreise,
die der Bregenzerwald in den letzten zehn Jahren gewonnen hat. Einige sind im Folgenden
angefuhrt:

- Landwirtschaftlicher & Touristischer Innovationspreis (ein Preis der 1991 erstmals von
der Landwirtschaftskammer fir Vorarlberg, dem Jungen Gastgewerbe Vorarlberg,

78
Der Bregenzerwald gehort zur NUTS Ill Region Bludenz-Bregenzerwald, die zu weiten Teilen als Ziel 5b-Gebiet klassifiziert

worden war. Heute sind bis auf Mellau und Reuthe alle Gemeinden des Bregenzerwaldes Ziel 2-Gebiet.
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Vorarlberg Tourismus und den Jungbauern ausgeschrieben wurde, um Innovationen
und Partnerschaften zwischen Land- und Gastwirten zu férdern)

- Anerkennungspreis des Wissenschaftsministeriums

- "TO DO! Preis" fur Sozialvertraglichen Tourismus 1998: Dieser internationale Preis wird
seit 1995 vom Ammerlander Studienkreis fur Tourismus und Entwicklung79 seit 1995
jahrlich ausgeschrieben und auf der Internationalen Tourismusbdrse in Berlin (ITB)
verliehen.

Die pompdse Eroffnung der Késestralle Bregenzerwald erfolgte an mehreren Tagen im Mai
1998, noch vor der Grindung des Tragervereines. Neben einem Gala-Abend, bei dem ca.
1.000 Gaste anwesend waren, fanden im gesamten Bregenzerwald80 Uber 70 Veranstaltungen
statt. Die Ertffnung fand ein gutes Medienecho, aus ganz Europa waren 60 Journalisten
angereist.

Zwei Monate spater wurde dann der Tragerverein der KasestralRe gegriindet, der "Verein zur
Forderung der Kasekultur'. Die Regionalentwicklung Bregenzerwald GesmbH der Regio
Ubergab das Projekt Kasestral3e an den neu gegrindeten Verein.”

Datum Eckdaten

1971 Regionalplanungsgemeinschaft Bregenzerwald wird gegrindet

ca. 1990 Junges Gastgewerbe Vorarlberg richtet Landwirtschaftsausschuss im Vorstand ein
1991 landwirtschaftlicher Innovationspreis wird eingerichtet

+Klausurtagungen“: erste berufsgruppenibergreifende Gesprachsrunden von der
Regio initiiert

1992 bis 1995 Natur&Leben Bregenzerwald: viele Initiativen

1994 erster Vorarlberger Kasegipfel in Bezau

1995 EU-Beitritt
Natur&Leben Bregenzerwald wird zum LEADER II-Programm: erste touristische
Events, ...

Handwerk und Gewerbe kommen dazu

1997 Regio richtet Regionalentwicklung Bregenzerwald GmbH (REB) ein

LEADER II-Projekt ,Késestral3e Bregenzerwald“ genehmigt: Detailplanung und
Umsetzung (Richtlinien, Beschilderung,...)

79
Der Ammerlander Studienkreis fiir Tourismus und Entwicklung beschéftigt sich mit entwicklungsbezogener Informations- und

Bildungsarbeit im Tourismus.

80
in 22 Gemeinden, denn zwei kamen erst nach der Vereinsgrindung dazu,

81
Da der urspriinglich vorgesehene Vereinsobmann kurzfristig seine Bereitschaft, dieses Amt zu bekleiden, zuriicknahm, sprang

der Regio-Obmann ein, der so fir eine kurze Zeit eine Doppelfunktion inne hatte.
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1998 TO DO!-Preis fur sozialvertraglichen Tourismus
Eroffnung der K&sestralRe Bregenzerwald
Grindung des Vereins zur Férderung der Késekultur
Ubergabe des Projektes von der REB an den Verein
2000 EXPO in Hannover

Tab. 5.5: Auszug aus der Chronologie der Entstehung der Kasestral3e Bregenzerwald

Bevor nun darauf eingegangen wird, wie sich die KasestraRe Bregenzerwald heute prasentiert,
wird noch in Stichworten ein Uberblick (iber die Voraussetzungen fiir ihr Entstehen aus der
Sicht der Interviewpartner angefiihrt. Deren Einschatzungen kénnen drei Kategorien zugeordnet
werden, in Klammer sind beispielhaft Zitate aus den Interviews angefiihrt:

a)

b)

c)

wirtschaftliche  Faktoren: Milchpreisverfall durch  EU-Beitritt; Einbriche im
Sommertourismus; lange Tradition in der Kasevermarktung

ausgepragtes Regionsversténdnis des Bregenzerwaldes: gemeinsames kulturelles Ver-
standnis und Zusammengehorigkeitsgefuhl, welches von den Interviewpartnern unter
anderem auf historische Tatsachen zurlickgefuhrt wird (,Der Bregenzerwald war lange
genug Bauernrepublik®; ,Franz Michlfelder” hat den Boden bereitet fiir die
Sennereigenossenschaften, indem er sich gegen die Kasebarone aufgelehnt hat*); Ver-
bindung von Tradition und Innovation im Bregenzerwald (,Der Bregenzerwald hat
*Kleinodcharakter”.“)

Bereitschaft zur Zusammenarbeit auf verschiedenen Ebenen: Einsicht, dass sich Senne-
reien gemeinsam vermarkten muissen; (,Im Kleinen zusammenhalten ist doch die rich-
tige Antwort, wenn alles rundherum unsicherer und gréRer wird, auseinander fallt.”);
Erkennen der Notwendigkeit der Zusammenarbeit von Tourismus und Landwirtschaft
(Ausloser dafur war eine Gastebefragung, die ergab, das rund 80% der Gaste wegen
der schénen Landschaft in den Bregenzerwald kommen)

Der folgende Abschnitt geht nun auf den heutigen Zustand der KasestraRe Bregenzerwald ein.
Die Themenstral3e wird als regionale Kooperation dargestellt und es wird auf Fragen der Finan-
zierung sowie der touristischen Angebotsentwicklung und der regionalen Vermarktung einge-
gangen. Wortliche Zitate aus den Interviews werden in Kursivschrift wieder gegeben.

8.

8:

2
ein Querdenker, der im 19. Jh. lebte

3
Darunter ist wohl der einzigartige Charakter der Region zu verstehen, die von der kleinteilig strukturierten Kulturlandschaft , der

Harmonie von Landschafts- und Ortsbild und den lebendigen Traditionen herriihrt. Als weiteres Beispiel fur eine Region mit
.Kleinodcharakter“ nannte der Interviewpartner die Steirische ApfelstralBe, auf welche obige Anmerkung auch zutreffe (Anm.).
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5.3 ZIELE DER KASESTRASSE BREGENZERWALD

Die Ziele der KasestralRe sind vielschichtig, sie beinhalten u.a. die Erhéhung der regionalen
Wertschopfung und die Bewahrung der Kulturlandschaft. Ein grof3es Ubergeordnetes Ziel ist es,
den Bregenzerwald als Késeregion international bekannt zu machen, also die Schaffung einer
international bekannten regionalen Marke, ahnlich wie Appenzell, Emmental oder Parmecano.
Ein Teilziel auf dem Weg dorthin ist die Etablierung und Weiterentwicklung der Kasekultur in
der Gastronomie. Eine Kasekultur gab es friher gar nicht, aber heute kann der Bregenzerwald
schon neun Gourmethaubenlokale” vorweisen, die sich mit Hilfe der KasestraRe profilieren
kénnen. Seit der Errichtung der Késestral3e fand eine Vervierfachung des Angebotes an Kase-
sorten statt.

Als wichtiges Ziel fur die zukiunftige Tatigkeit des K&sestrallenvereines wurde genannt, die
KasestralRe erlebbar zu machen. Dabei soll nicht die Stral3e im Vordergrund stehen, sondern
die gesamte Region.

Die Regio, aus der die KasestralRe hervorging, bearbeitet eine breite Palette von Aufgaben, die
dem integrativen Ansatz einer nachhaltigen Entwicklung durchaus entsprechen. Sie reichen von
der Verbesserung der Voraussetzungen fir die Land- und Alpwirtschaft, Gber die Bereitstellung
neuer Offentlicher Verkehrsmittel bis zur Sicherung der Nahversorgung im Lebensmittel- und im
sozialen Bereich (vgl. Reith 1984). Die Regionalentwicklungsinitiativen im Bregenzerwald —
viele wurden von der Regio ins Leben gerufen - befinden sich im Einklang mit der von der Regio
vertretenen Werthaltung. Obwohl formal keine Verbindung mehr zwischen der Regio und ihrem
~Ableger® der Késestralie besteht, verhélt es sich auch bei der KasestralRe so.

Die Kasestral3e soll nach Aussage des Vereinsobmannes zur Steigerung der Lebensqualitat im
Bregenzerwald beitragen. ,L&andliche R&ume sind Gunstrdume, wenn sie leben.“ Der
Bregenzerwald ,ist ein Lebensraum geworden”, so mancher, der ins Rheintal pendelt, will gar
nicht wegziehen.

Obwohl die im Bregenzerwald tatigen Regionalentwicklungsinitiativen gleiche Ubergeordnete
Ziele wie die Regio und die KasestraRe verfolgen, war es aufgrund der Fdrderkulisse nicht
selbstverstandlich, dass nur Regionalentwicklungsprojekte umgesetzt wurden, die im Einklang
damit standen™. SchlieRlich sorgte die fur Forderungen zustéandige Person dafir, dass der
Grol3teil der Projekte in Abstimmung mit den regionalen Zielsetzungen geférdert wurde. ,Der
zustandige Forderer von der Agrarbezirksbehérde hat auf Stimmigkeit geachtet, er hat sich das
zur personlichen Aufgabe gemacht, dass eine kohérente Linie entsteht.”

84
Vor der KasestralRe gab es nur zwei Gourmethaubenlokale.
85
Als Negativbeispiel wurde in den Interviews eine Férderung von Jungunternehmern fur die Fleischverarbeitung aus einem

Strukturfonds der EU genannt, im Zuge derer Fleisch aus Tschechien importiert wurde statt auf heimisches Fleisch
zuriickzugreifen.
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5.4 DIE KASESTRASSE BREGENZERWALD ALS REGIONALE KOOPERATION

5.4.1 Organisationsform und Mitglieder

Heute hat die KasestralR3e Bregenzerwald, d.h. der Verein zur Forderung der Kasekultur, knapp
200 Mitglieder (2002 waren es 166) in acht Mitglieder-Kategorien (s. Tab.5.6). Fir jede
Kategorie gibt es Richtlinien, zu deren Einhaltung sich das Mitglied vertraglich verpflichtet.

Mitglieder-Kategorie Anmerkung Anzahl

KéaseWirte sind Gastronomiebetriebe, die sich verpflichten, 46
mindestens funf Gerichte mit K&se- oder Milchprodukten
KéseWirte und Einkehr- | anzubieten, neun davon sind Gourmethaubenlokale (in dieser

gasthauser Kategorie sind auch Hotels enthalten, die gleichzeitig eine
Gastronomie filhren); Einkehrgasthauser miissen mindestens
drei Kése- oder Milchprodukte anbieten

Sennereien produzieren und verkaufen Kase, insgesamt gibt es 18

Sennereien A
20 Sennereien im Bregenzerwald

Landwirte stellen selber Késeprodukte her und bieten sie am Hof 2

Bauerliche KaseMacher
zum Verkauf an

dazu zahlen Alpen und Vorsafde, auf denen Kéase hergestellt, 31
Sennalpen direkt vor Ort konsumiert und auch gekauft werden kann; seit
2002 gibt es einen Sennalpen-Wanderfiihrer

Landwirtschaftliche Betriebe, die dem Gast ihre Tiuren 6ffnen und 20
die Uber Hofladen, Bauernmarkte, in Gastronomie und Handel

Landwirte ihre Produkte verkaufen (Frischmilch, Ziegenkase, Kalbfleisch,
Bergkrautertees,...)
M neben Heimatmuseen gibt es in Hittisau auch ein Alpsennerei- 7
useen
Museum
Altes Handwerk, Kunst- | nach Voranmeldung sind Betriebsbesichtigungen fiir Gruppen 6
handwerk mdglich (Schindelmacher, Holzschnitzerei, Filzhandwerk,...)
Betriebe aus anderen Branchen: Brauerei Egg (stellt Teile ihres 36
Partner Marketings fiir den gemeinsamen Marktauftritt zur Verfiigung,
braut ein eigenes Bier fiir die KasestralRe), Supermarkte,
Bergbahnen-Gesellschaften, Trachtenmodengeschéfte,...
insgesamt 166

Tab.5.6: Mitglieder der Kasestral3e Bregenzerwald
Quelle: Informationsbroschire der Késestral’e Bregenzerwald, Sommer 2001; eigene Bearbeitung
Die Mitglieder kommen aus ganz unterschiedlichen Sektoren: neben Landwirtschaft und Gast-

ronomie sind auch Museen, Kunsthandwerks- und Gewerbebetriebe sowie Seilbahngesell-
schaften vertreten.
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Wie in jedem Verein gibt es einen Vereinsobmann” und einen Vereinsvorstand, auch gibt es ein
Prasidium. Das Prasidium besteht aus drei Personen. Der Vorstand trifft sich alle zwei Monate
und besteht aus 12 Personen. Der Verein hat eine Geschéftsstelle, die aus einer
Geschaftsfuhrerin mit einer Mitarbeiterin besteht. Das Biro befindet sich derzeit noch in Egg im
Birogeb&aude einer Vorarlberger Supermarktkette, die Mitglied und zugleich Lizenzpartner der
KasestralRe ist. In Zukunft wird das Biro der Geschéftsstelle des KasestralRenvereins im
geplanten gemeinschaftlichen Kéasekeller (s.u.), der in Lingenau gebaut werden soll, unterge-
bracht sein.

5.4.2 Das Kernteam und der erweiterte Kreis

Nicht alle Mitglieder der Késestral3e bringen sich in gleicher Weise ein. ,Es gibt viele Schieds-
richter und wenig Spieler, meinte einer der Interviewpartner, wobei die Schiedsrichter jene sind,
.die dauernd kritisieren und pfeifen und es immer besser wissen, aber selber keinen Beitrag
leisten®. Daneben gdbe es nur wenige, die tatséchlich etwas leisten und etwas einbringen. Zum
eng kooperierenden Kreis der Aktiven, zum Kernteam (vgl. Scheff, 1999), gehtren neben den
Vereinsfunktionaren und der Geschéftsfiihrerin noch einige innovative landwirtschaftliche und
gastronomische Betriebe. Meist ist es das Kernteam, das sich fur die Umsetzung von Projekt-
ideen einsetzt, von ihm gehen Impulse fir die Weiterentwicklung der KasestraRe aus. Daneben
gibt es den erweiterten Kreis der Mitglieder, die eher passiv sind oder von ihrer betrieblichen
Ausrichtung her weniger Anknipfungspunkte mit der Kasestrale haben. Im erweiterten Kreis
gibt es eine gewisse Mitgliederfluktuation, die von mehreren Interviewpartnern aber als ganz
normal eingestuft wurde. Es sei wichtig, ,aus den Abwartenden Mitstreiter zu machen®.

Eine gewisse Sonderstellung im erweiterten Kreis der Mitglieder nehmen wohl die zwei Lizenz-
partner der KasestralRe ein. Das ist erstens ein grol3er Partnerbetrieb im Einzelhandel, eine
Vorarlberger Supermarktkette, die sich sehr Giber Regionalitét profiliert. Dieser Geschéaftspartner
entwickelte ein eigenes ,Kasestral3en Sortiment* mit Schnitt-, Weichkase und Frischmilch, das
er in seinen Filialen verkauft. Fir jedes Kilogramm verkauften Kases zahlt er € 0,3 (4,- ATS) an
die KéasestralRe. Der zweite Lizenzpartner kiimmert sich um die Abwicklung der Logistik und
Distribution der Milch- und Kéaseprodukte. Dieser Partner beliefert im Fahrverkauf den Einzel-
handel, die Sennereiladen und die Gastronomie mit Kase, pro Kilogramm verkauften Kases
liefert auch er Tantiemen an die Kasestral3e.

Die folgenden Ausfihrungen gewahren nun weitere Einblicke in die Zusammenarbeit im
engeren Netzwerk der Kasestralie.

Manche Mitglieder der Ké&sestralle hatten zu hohe oder auch falsche Erwartungen an ihre
Mitgliedschaft geknupft, etwa dass der Milchpreis in die Hohe schnellen wirde oder dass mit
dem Aufstellen der Schilder automatisch ein erhdhtes Touristenaufkommen verbunden sein
wurde. So ist da und dort Kritik an der KasestralRe zu horen, dass sie nichts bringt und dass der
Mitgliedsbeitrag zu hoch sei. Ein Wirt ist zum Beispiel ausgetreten, ,weil er die Késestral3e nicht
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Derzeit hat ein Mann diese Funktion inne.
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gespurt hat*. ,Fur den normalen Bauer, der seine Milch an den Stra3enrand stellt und wartet,
dass sie abgeholt wird, fur den ist die K&sestral3e nichts”. Das heil3t, dass die Mitglieder selber
dazu aufgerufen sind, sich einzubringen und die KasestralBe mit Leben zu erfiillen. Es gibt
diesbezuglich zwei Gruppen von Bregenzerwaldern, jene, die das Prinzip des Netzwerkes
besser verstehen und mit Engagement dabei sind und jene, die nicht Mitglied der KasestralRe
werden méchten, da sie darin keinen Vorteil erkennen kénnen (oder sich nach einiger Zeit ent-
tauscht von der Kéasestral’e wieder abwenden). Die Geschéftsfihrung der KasestralRe stellte
fest, dass die Innenwirkung der Késestral3e im Vergleich zu ihrer AuRenwirkung viel schwacher
ausgepragt ist.

Die Sinnhaftigkeit einer Mitgliedschaft beim Verein zur Férderung der Késekultur muss so tber-
zeugend sein, dass sich das potenzielle Mitglied erstens Uberhaupt auf die verlangte
kapitalmafRige Bindung mittels Mitgliedsbeitrag einldsst und dass es zweitens auch beim Verein
dabei bleibt. Bewusstseinsbildungsarbeit wurde und wird auf verschiedene Arten geleistet: Die
Kéasestral3e stiel3 in ihrer Anfangsphase noch auf viel Skepsis bei den Waldern, die sich fragten:
"Was ist denn schon unser Kése?" Ein wichtiger Impuls war in diesem Zusammenhang die
Verleihung des TO-DO!-Preises flur sozialvertraglichen Tourismus. "Bei der Begehung der Jury
ist den Leuten erst bewusst geworden, welche Ressourcen der Bregenzerwald hat." Uberzeu-
gungsarbeit wurde und wird weiters vor allem durch zahlreiche Projekte, viele Vortrage, v.a. bei
bestehenden Vereinigungen wie Wirteverband oder Landjugend, und persénliche Gesprache
geleistet. Diese Arbeit wurde vom Geschéftsfihrer des Vorarlberger Naturproduktevereins
begonnen, dann von der Regio und heute von der Geschéftsfihrung der KéasestralRe
tibernommen.

Von groRer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang auch die Unterstiitzung durch die Politik.
Die KasestralRe wurde durch die Regio, einer Burgersmeistervereinigung, zum Thema gemacht:
"Dass die BlUrgermeister die Kasestral3e mitgetragen haben, hat sehr geholfen.” Weitere Hilfe-
stellung durch politische Vertreter wurde von Landesseite geleistet. Ein Landesrat setzte sich
sehr fur die Anliegen des Bregenzerwaldes und der Késestral’e Bregenzerwald im Speziellen
ein. Er war es schliel3lich auch, der die bis dahin skeptischen Sennereien zu einer Mitarbeit in
der Késestral3e motivieren konnte.

Als ein wesentlicher Faktor in Hinblick auf die Motivation bei der Kasestral3e mit zu machen und
dabei zu bleiben wurden in den Interviews Erfolgserlebnisse identifiziert, denn ,Erfolgserleb-
nisse machen wieder Mut, Erfolg ist die beste Motivation“. Manchmal stehe gar nicht so sehr
der 6konomische Nutzen im Vordergrund, viel wichtiger seien oft die sichtbaren Ergebnisse, die
bestatigen, dass sich etwas tut.

Als einen Grund dafir, warum die Késestral3e noch so lebendig ist und Schwierigkeiten, die
gelegentlich auftreten doch immer wieder meistern kann, nannte ein Interviewpartner die
Mentalitdt der Menschen im Bregenzerwald. ,Wir in diesem Talkessel mussten uns immer
schon behaupten — diese Menschen aus rauen Gegenden haben dann wie die Pflanzen, die
hoch oben wachsen, mehr Wirkstoffe in sich, um da auch weiter zu machen.*”

Das Verhéltnis der Mitgliedsbetriebe untereinander ist ambivalent. Einerseits wird ihre markt-
wirtschaftliche Position durch den Zusammenschluss gestéarkt. So konnten etwa entgegen der
anders lautenden Prognosen alle Sennereien im Bregenzerwald erhalten werden (mit Aus-
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nahme der Sennerei in Au, die zu Schoppernau und Schwarzenau dazu kam). Andererseits
vereint die KasestralRe Betriebe, die in einer Konkurrenzsituation zueinander stehen und diese
nicht von heute auf morgen ablegen kdnnen. Konkurrenz besteht zum Teil nach wie vor z.B.
zwischen

- den Sennereien untereinander,
- den Kadsemachern untereinander,
- Sennereien und Kdsemachern,

- zwischen der Firma Alma und den lokalen K&severmarktern wie Schausennereien oder
Verkaufsladen. Vor dem EU-Beitritt war der Kése (v.a. Emmentaler) immer an die Firma
Alma geliefert worden, welche fir die Ké&severmarktung zustdndig war. Durch die
Aufwertung der Direktvermarktung wurde ein neuer Trend eingeleitet, wodurch sich ihre
Aufgaben heute auf die Schmelzkédseverarbeitung und den Kaseexport beschranken.
Dies trug unter anderem zu den wirtschaftlichen Schwierigkeiten der Firma bei. Ganz
konnten die daraus resultierenden Spannungen zwischen Alma und KéasestralRe bis
heute nicht beseitigt werden.

Konkurrenz und Neid sind oft gepaart. "Neid ist fir mich die héchste Form der Anerkennung -
damit muss man rechnen und umgehen lernen", meinte ein Interviewpartner, dessen
wirtschaftliche Erfolge neben seiner Eigeninitiative zu einem nicht unerheblichen Teil auf das
Umfeld der Kasestral3e zurlckzufihren sind. ,Wenn du keine Kritik horst, stimmt etwas nicht®,
meinte ein anderer. Es kdnnen nicht alle Berufsgruppen gleichermalRen von einer Mitgliedschaft
profitieren, dementsprechend sind die Mitgliedsbeitrage unterschiedlich hoch (z.B. zahlen die
Sennereien einen geringeren Beitrag, da sie nur Halbjahresbetriebe sind). Die Geschaftsfiih-
rung der Kasestral3e versucht ,abwechselnd fiir alle etwas zu tun, damit sie einen Vorteil in ihrer
Mitgliedschaft sehen.” Im Jahr 2002 wurden die Sennalpen bedient, indem eine Sennalpenbro-
schire herausgegeben wurde, in der die Sennalpen mit Wegbeschreibung, Foto,
Offnungszeiten und Palette der angebotenen Produkte dargestellt sind. Doch die Geschéfts-
stelle macht nur das generelle Marketing, ob die KasestraRe einen Nutzen fiir den jeweiligen
Betrieb bringt, ,hangt viel ab vom eigenen Engagement, das jeder mitbringt.”

Die Geschéftsstelle betrachtet sich selber als eine von mehreren Regionalentwicklungs-
initiativen im Bregenzerwald und sieht einen Teil ihrer Aufgabe darin, Projekte zu initiieren und
Zu begleiten. ,Regionalentwicklung ist ein laufender Prozess, Sie dirfen da ja nicht stehen
bleiben. Ein Ende gibt es nicht. Ein Projekt ist vielleicht abgeschlossen, aber dann habe ich
schon drei andere Projekte, die wieder am Laufen sind, gibt kein Ruhen in dieser Phase, es ist
eine laufende Entwicklung, die wir haben.”

Aus dem kleinen Kreis an innovativen Betriebsinhaber/innen stammt die Idee der Entwicklung
und Umsetzung eines gemeinsamen Késekellers fir den Bregenzerwald: Immer mehr Késeher-
steller stellen von Emmentaler auf die Produktion von Bergkdse um. Ein produktionstechnisches
Problem, das dabei auftritt, ist die lAngere Lagerzeit von Bergkése im Vergleich zu Emmentaler.
(Wahrend Bergkdse mit seiner sechs- bis acht-monatigen Lagerzeit nur zwei Mal pro Jahr
umgeschlagen werden kann, kann der Umschlag beim Emmentaler vier Mal pro Jahr erfolgen.)
Vielen Kaseherstellern fehlt dafiir aber die notige Lagerflache. Ein gemeinschaftlich nutzbarer
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Kasekeller soll dabei Abhilfe schaffen. Dieser soll auch gleichzeitig ein Logistikzentrum flr die
regionale Késeproduktion und -auslieferung sein.

Eine Kéasekellergesellschaft wurde bereits gegriindet, welche Sennereien, Kasevermarkter und
Kasegesellschafter beinhaltet. Der Keller soll in Lingenau errichtet werden. Der Eingangsbe-
reich wird zu einer Art Besucherzentrum fiir die Gaste ausgebaut werden.

Die Errichtung des Késekellers hat hohen Symbolwert, da er von ehemals konkurrierenden
Gruppen gemeinsam erbaut wird und ein physisches Zeichen der Kooperation darstellt. Auch
der Beitrag des Kasekellers zur Starkung der regionalen Identitat der Landwirtschaft im Bregen-
zerwald wird hoch eingeschatzt. ,Es beginnt ein Zusammenriicken, das ist das Schdne, dass
die Arbeit (der Kasestral3e, Anm.) langsam fruchtet und uns freut es als Kasestralie, dass [...]
es auch gewilnscht ist, dass wir da dabei sein sollen. Die Arbeit, die die Késestral3e in den
letzten Jahren geleistet hat, ist auch bei den Vermarktern nicht mehr wegzudenken.” Prinzipiell
stehen die Beteiligten Akteure dem Kasekeller positiv gegeniber, obwohl es v.a. unter den
Sennereibetrieben Skeptiker gibt. Die groften Skeptiker kommen aus dem bauerlichen Bereich,
meinte einer der Interviewpartner.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die Zusammenarbeit im Netzwerk Ké&sestralBe ist die
Beziehungsebene, ,wenn es menschlich klappt®. Generell gelobt wurde die gute Streitkultur im
Bregenzerwald, die vom starken Zusammengehdrigkeitsgefuhl der Walder herriihrt. Trotzdem
es da und dort Neider gibt, ist der Zusammenhalt gut, ,in letzter Konsequenz da halt alles
zusammen.“ ,Die Walder sind stolz auf ihre Heimat und halten zusammen. Nach au3en wiirden
sie nicht Gber einen anderen Walder schimpfen.”

Unterschiedliche Mitgliedergruppen haben unterschiedliche Erwartungshaltungen an die Kéase-
stral’e: die gehobene Gastronomie versucht, Individualreisende anzusprechen. Sie hat
Interesse an einer vielfaltigen Palette an Késesorten, die sie diesen aufwarten kann. Die mittlere
Gastronomie ist bestrebt, mehr Bustouristen zu bedienen und die Sennereien schlief3lich wollen
einfach nur mehr Kase verkaufen. ,Es brauchte jemanden, der all das (diese unterschiedlichen
Erwartungen, Anm.) tberblickt und koordiniert.”

5.4.3 Assoziierte Partner

Die Kasestral’e Bregenzerwald ist einerseits ein Netzwerk in sich und andererseits Teil eines
grolReren Netzwerkes, das aus verschiedenen regionalen Initiativen und Institutionen besteht:
die Regio, der regionale Tourismusverband ,Tourismus Bregenzerwald“, Regionalentwick-
lungsinitiativen wie ,Werkraum“ oder der Verein ,herrlich-weiblich, die Landjugend. (mit dem
Ziel, die Erwerbs- und Bildungsmdglichkeiten v.a. fir Frauen im Bregenzerwald zu verbessern)
und die Landjugend.

Die Geschéftsfuihrer und Geschéftsfiihrerinnen sowie die Obleute dieser Initiativen sind wichtige
Meinungsbildner der Region. Gegenseitig sind sie gut Uber laufende und geplante Projekte
informiert, denn sie verstehen sich auch menschlich gut und vieles passiert informell, haufig trifft
man sich bei Festen oder beim Mittagessen in Egg. ,Und das ist natirlich auch das wichtige,
wenn man auf der gleichen Ebene schwimmt und alle das gleiche Ziel haben.” Einmal im
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Quartal wird offiziell ein Treffen der Regionalentwicklungsinitiativen einberufen, um den gegen-
seitigen Informationsfluss zu gewahrleisten.

Die Regio wurde als ,Mama"“ der K&sestral3e bereits vorgestellt. Sie ist ein Gemeindenetzwerk,
als ,die politische Regionalentwicklung® wird sie von der Geschéftsfihrung der KésestralRe
bezeichnet: ,Wir sind nicht so politisch, sind nicht abhangig von den Birgermeistern.” Das
Involvieren der lokalen politischen Entscheidungstrager in der Anfangsphase der Késestralie,
als noch Natur&Leben Bregenzerwald im Vordergrund stand, war zwar ein bedeutender
Erfolgsfaktor in der Umsetzung der Késestral3e, aber zugleich eine dul3erst schwierige Heraus-
forderung: ,Wenn es heil3en wirde Natur&Leben Hittisau oder Natur&Leben Lingenau kdnnten
viele Blurgermeister eher etwas damit anfangen — das ist halt das Kirchturmdenken.” Mit der
KasestraBe wurde in die Regio ,viel Wirbel hineingebracht”, und sie wurde ein bisserl
Uberfordert®. Manche Birgermeister waren erleichtert, als sich die Regio vom Projekt Kase-
strafl3e wieder zuriick ziehen konnte. Jetzt befindet sich die Regio in einer ,Ruhephase” und
kimmert sich wieder um klassische Gemeindethemen wie z.B. Millentsorgung.

Die Regionalentwicklungsarbeit der Regio hat vieles bewirkt. ,Es gibt jetzt diese Strukturen im
Bregenzwerwald, den Werkraum, die Kasestral3e, die Destination Bregenzerwald.”, meinte eine
Interviewpartnerin. Die Antwort auf die Frage, in welcher Beziehung die Initiative Natur&Leben
Bregenzerwald zur K&sestralle steht — viele zum Verkauf angebotene landwirtschaftliche Pro-
dukte, auch Kase, sind nach wie vor mit dem Logo dieser Initiative gekennzeichnet — lautete:
.Natur&Leben schwebt so uber allem.*

Heute ist der Geschaftsfuhrer der Regio ein kooptiertes Mitglied der KasestralRe, damit er tber
deren Aktivitdten informiert ist. Der Kasestralienverein sucht bei der Regio um finanzielle
Unterstitzung fur Projekte an.

Eine weitere Organisation, mit welcher der Ké&sestrallenverein zusammenarbeitet, ist der
Tourismusregionalverband Tourismus Bregenzerwald (TBW). TBW sieht die Kasestral3e nicht
als Konkurrenz, sondern vielmehr als einen Teil des touristischen Angebotes im Bregenzerwald,
fur dessen Vermarktung sie zustéandig sind. Die KasestralRe ist ,eine Art Erlebniswelt®, die zu
einem touristischen Highlight, zu einem Fixpunkt im Tourismus geworden ist. Ein
Interviewpartner sprach von der guten Werbewirksamkeit der Kasestral3e, weil sie nicht nur
touristische Aspekte beinhaltet, sondern auch die Landwirtschaft, die Landschaft, eben die
Eigenheiten der Region widerspiegelt.

KéasestraRenverein und TBW versuchen sich gegenseitig Uber Aktivitaten informiert zu halten,
die fur beide Organisationen von Interesse sind — dies gelingt nicht immer gleich gut. Die
Kompetenzen und Uberschneidungsbereiche in Bezug auf Touristenbetreuung sind zwischen
den beiden Institutionen klar geregelt. Zu den Aufgaben von TBW gehodren etwa: die
Vermittlung von Unterkinften, z.B. fir Journalisten sowie die finanzielle Beteiligung und der
Vertrieb von Broschiren und Unterlagen Uber die Kasestralle. Gemeinsam mit dem Kasestra-
Renverein werden manchmal Fachexkursionen zum Thema Késeherstellung und -verarbeitung
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.von den vielen Projekten (etwa 25) sind im Vergleich zwar wenige (8-9), aber doch einige fehlgeschlagen“, meinte der

ehemalige Regio-Obmann dazu.
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betreut (andere Male wird diese Aufgabe allein vom KésestralRenverein wahrgenommen), auch
gemeinsam entsteht einmal im Jahr in Kooperation mit den Vorarlberger Nachrichten eine Bei-
lage Uber die Késestralie.

Ein Beispiel fir die Zusammenarbeit zwischen KéasestralRenverein und TBW ist die Erstellung
der Sennalpenbroschire, bei der auch die Regio mitwirkte: Die Geschéftsstelle der Kasestralie
nahm Kontakt auf zu den Sennalpen-Mitgliedern, welche Informationen, Fotos tber die Alpen
zur Verfagung stellten. TBW gab die Wanderrouten zu den Sennalpen an und unterstitzte die
KéasestralRe bei der Finanzierung der Broschure. Die Regio schlie3lich stellte die Informationen
Uber die Busverbindungen ihres Walderbus-Projektes zu Verfligung.

Aufgaben, die nur vom Kasestral3enverein erledigt werden, sind die Kasevermarktung und die
Zusammenarbeit mit Lebensmittelketten. Anfragen zu Ubernachtungsmdglichkeiten an die
Geschéftsstelle der Késestralle werden gleich an TBW weitergeleitet, um Doppelgleisigkeiten
zu vermeiden. Es wéare fir den Kasestral3enverein theoretisch (er ist ein Non-Profit-
Unternehmen) auf Grund seines jetzigen Personalstands nicht moglich und zudem auch nicht
wirtschaftlich ein Incoming-Biro zu betreiben, da die Informationsbroschire derart transparent
gestaltet ist, dass keine Vermittlerprovision eingehoben werden kdnnte.

Beherbergungsbetriebe sind nur am Rande in die K&sestrale eingebunden, da das
Kulinarische stets im Vordergrund steht. Wenn ein Betrieb Késewirt ist und zusétzlich Zimmer
vermietet, ist das in der Informationsbroschire vermerkt. Die Meinung von TBW ist, dass Kase
mit Beherbergung nichts zu tun hat. ,Was sollte ein K&sehotelier denn machen, Kése aufs
Zimmer servieren?*

Die Verflechtung der Kasestral3e mit der Gastronomie ist durch die Kasewirte und Einkehrgast-
hauser eng. Zudem war der derzeitige Obmann friiher beim ,Jungen Gastgewerbe Vorarlberg"
mit Engagement tatig. Wenn das Junge Gastgewerbe Vorarlberg ein Treffen macht, ist auch
heute noch jedes Mal die Geschaftsfihrung der Késestral3e eingeladen.

Eingeladen wird die Geschaftsfuhrung der Kasestral’e auch zu landwirtschaftlichen Veranstal-
tungen, um dort Uber die Kasestralle zu referieren. Der Obmann der Landjugend ist
Vorstandsmitglied des KasestralR3envereins.

5.4.4 Uber- und interregionale Zusammenarbeit

Die Geschaftsfihrerin der KasestralRe ist im Vorstand der LEADER-Management-Stelle Vorarl-
berg (Entwicklungsverein Natur- und Kulturerbe Vorarlberg), von der im Rahmen des LEADER+
Programmes Vorarlbergs insgesamt acht Schlisselprojekte betreut werden. Dort ist sie die
Sprecherin des Projektes ,Kulinarische Heimat®, welches die Intensivierung regionalspezifischer
Erzeugungen und deren direkte Vermarktung unterstuitzt.

Weiters ist die KasestraBe mit ihrem Sortiment im Culinarium Osterreich vertreten, einer
Osterreichweiten Initiative zur Vermarktung regionaltypischer Spezialitaten, die im Kapitel 4.1
bereits ausfiihrlicher beschrieben wurde. Uber das Culinarium Osterreich konnte eine
Kooperation mit der Region RetzerLand im Weinviertel aufgebaut werden. Im Bregenzerwald
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wird zum Beispiel ein spezieller ,Weinkdse" vertrieben, der 30 Tage in Retzer Wein eingelegt
war.

Auf die Frage, wie die Késestral’e zu den Bemihungen des benachbarten GrolRen Walsertales
eingestellt ist, eine Vertriebsschiene mit Bergkdse (dem sog. ,Walserstolz) auf zu bauen,
lautete die Antwort: ,Die Walser gehen ihren eigenen Weg. Es sind eigentlich zwei
unterschiedliche Wege, die sich ergdnzen. Wenn man nur abkupfert, ist es kein Erfolg, aber so
kann man sie mitnehmen.” ,Mithehmen“ bedeutet einen ,kleinen Wettbewerb der Regionen”
schon zuzulassen, aber sehr wohl Hilfestellung zu leisten, etwa die Kosten fir einen Messe-
stand zu teilen. Auch im Culinarium Osterreich Haus in Wien sind sowohl Kase von der Kase-
stral3e Bregenzerwald als auch vom GroRRen Walsertal vertreten. ,Regionalentwicklung ist eine
Ideologie — wenn nur eine Region sich entwickelt, funktioniert es nicht.”

Fur die Zukunft konnte sich die Geschaftsfihrung vorstellen, das kulinarische Angebot mit
Spargel zu ergdnzen, aber zuvor ,schauen wir lieber, dass die Logistik unter uns einmal
funktioniert, der Vertrieb, das Angebot und der Nachfrageausgleich funktioniert.”

Kategorisch abgelehnt wird eine Zusammenarbeit mit dem benachbarten Allgau, wo versucht
wurde, die Idee einer Kasestral3e aufzugreifen. Allerdings ging die Entwicklung dort in eine ganz
andere Richtung, zum Beispiel wird der Kase nicht aus silofreier Milch hergestellt, die ,,Allgauer
KasestralRe" stellt eher ein Radwegenetz als ein regionales Netzwerk dar. Rundherum gibt es
auch andere KasestralRen, aber das sei ,belebend” fir die Kasestral’e Bregenzerwald, ein
Ansporn ,dran zu bleiben®. Zudem halten sich diese erfahrungsgemaf nicht lange, weil das
Qualitatsniveau der angebotenen Produkte und Dienstleistungen nicht so hoch wie im Bregen-
zerwald ist.

Es folgt eine zusammenfassende Grafik der Akteure, die im Rahmen der K&asestral3e Bregen-
zerwald zusammen arbeiten.

GroRes Walsertal Retzer Land

Schilcherweinstralle

Verein zur Férderung der
Kéasekultur

Késewirte und Einkehrgasthauser,

Sennereien, Landwirte, Sennalpen,

herrlich - weiblich bauerliche Kasemacher, Museen,

altes Handwerk,

Werkraum

Partner (z.B. Brauerei Egg)

Landjugend

__________ | Beherbergungsbetriebe ‘

Abb. 5.4: Akteure, die im Rahmen der Késestralle Bregenzerwald zusammen arbeiten
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5.5 FINANZIERUNG

Das jahrliche Budget der Kéasestral3e fur Verwaltung, Marketing usw. betragt ca. € 220.000.-
(3 Mio. ATS). Sie finanziert sich durch Mitgliedsbeitrage, Lizenzgebiihren, Merchandising™ und
Fordergelder. Je nach Mitglieder-Kategorie werden Beitrdge eingehoben, z.B. zahlt ein
Gastronom € 650.- (9.000.- ATS), eine Sennerei € 500.- (7.000.- ATS). Insgesamt werden Uber
Mitgliedsbeitrdge € 45.000.- (620.000.- ATS) eingehoben, € 30.000.- (400.000.- ATS) Uber
Lizenzgebihren und Merchandising. Derzeit kann sich das Projekt K&asestralRe noch nicht
selber tragen, es ist auf Fordergelder angewiesen. Der Obmann des Vereines spricht von drei
Phasen des Projektes:

Phase 1: Vorbereitung des Projektes durch die Regionalentwicklung Bregenzerwald GmbH,
finanziell unterstiitzt von LEADER l1/Ziel 5b, und Ubergabe des Projektes an den Verein

Phase 2 (derzeitiger Stand 2002): Etablierung der Kasestraf3e, Foérdergelder gibt es von
LEADER+/Ziel 2, Entwicklung von zusatzlichen Finanzierungsquellen, damit sich das Projekt
schlie3lich in

Phase 3 selber tragen kann. Nach Ansicht des Obmanns der Kasestraflle ware die finanzielle
Unabhéangigkeit mit vermehrten Einnahmen aus Lizenzgebihren zu erreichen, dafir waren 300
bis 500 Tonnen K&se notwendig. Heute (2002) werden 120 Tonnen Kase produziert (nur im
innovativen Segment der oben erwahnten Supermarktkette, d.h. ohne Bergkéase). Die finanzielle
Unabhéangigkeit wird fur 2006 angestrebt, denn ,mindestens acht Jahre sind insgesamt
notwendig, um dauerhaft aus dem Nichts etwas aufzubauen.”

Der Ubergang zwischen Phase 1 und 2 verlief nicht reibungslos. Es gab einige Tiefen in der
Finanzierung, z.B. in der Einreichphase fir LEADER+.

5.6 ANGEBOTSENTWICKLUNG

Das touristische Angebot wird als Leistungsbiindel bezeichnet. Jeder Gast nimmt im Laufe
seines Aufenthalts Leistungen in Anspruch, die von verschiedenen (grofR3teils autonomen)
Leistungstragern/Anbietern/Betrieben erbracht werden. Aus der Sicht des Konsumenten sind
allerdings nicht die Einzelleistungen, sondern das Ganze bzw. die Destination und die damit
verbundenen Erlebnisse von Bedeutung (vgl. Osterreichisches Institut fiir Tourismus und
Umweltkultur 1998). Diese Aussage trifft auch auf das Angebot der KasestralRe zu, deren
Gesamtangebot von einer Vielzahl von Partnern bereitgestellt wird. Diese Partner kommen nicht

88 .
Uber den KésestraBenverein kénnen z.B. eine Kiste mit Kdseschmankerln oder Poloshirts, Schildkappen und Rucksécke mit

KésestraBenlogo bezogen werden.
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nur aus dem Kreis der Mitglieder der KésestralR3e, sondern auch aus dem Kreis der assoziierten
Partner, z.B. Tourismus Bregenzerwald, und inkludieren u.a. auch Beherbergungsbetriebe und
ortliche Tourismusblros.

Das Kadseangebot, das von Kasemachern und Sennereien bereitgestellt wird, ist wesensgemar
ein integraler Bestandteil des Gesamtangebotes der Kéasestralle. Mindestens ebenso wichtig
sind jedoch jene Leistungen, die die Erlebbarkeit der KasestralRe ausmachen, darunter fallen
etwa Bauernmarkte, Besuchsmdglichkeiten auf Bauernhdfen, bei Kasemachern und
Schaukasereien, gefiuihrte Sennalpen-Wanderungen, Kase- und Weinbuffets, Kasknopfle-
partien” bis hin zu hochkulinarischen Kéasekreationen. Weiter gefasst beinhaltet das
Gesamterlebnis Kasestralie auch etwaige Nachtigungen, die typische Architektur des Bregen-
zerwaldes und das Landschaftsbild.

Auch das Destinationsmanagement spricht von Leistungsbindeln, die fir ausgewdahlte Gaste-
segmente entwickelt und vermarktet werden. Obwohl dieses Konzept nicht vollstandig auf die
KasestraRe Ubertragbar ist — die KasestralRe ist nur ein Bestandteil der Destination und eine
Ubergeordnete Managementorganisation in Form einer professionellen Firma fehlt — wird im
Folgenden noch auf zwei Elemente, die auch beim Destinationsmanagement eine wichtige
Rolle spielen, eingegangen. Das sind die Qualitatssicherung und die Organisation der Produkt-

entwicklung.

ad Kaseangebot: Vor dem EU-Beitritt war die Kaseproduktion im Bregenzerwald zu 2/3 auf
Emmentaler konzentriert, die Sennereien verkauften entweder Uber die Sennereigenossen-
schaft Alma oder sie verkauften selber, aber nur ihren eigenen Kése und manchmal noch Pro-
dukte eines oberotsterreichischen Kéaseherstellers - dementsprechend gering war die Produkt-
palette. Heute wird statt Emmentaler vermehrt Bergkédse produziert, die Sennereien verkaufen
auch Kase von anderen Sennereien, die Produktpalette wurde auf Uber 30 K&sesorten erweitert
und umfasst neben Bergkase auch Frischkdse, Frischmilch und Molkeprodukte. Einen grol3en
Schub bei der Entwicklung einer Markenstruktur brachte ein Partnerbetrieb der K&sestral3e, der
im Jahr 2000 wie bereits erwdhnt ein spezielles "Kasestrallen Sortiment" entwickelte.

Es gibt auch Produkte, die unter dem Namen der Kasestral3e vermarktet werden, aber kein
Kase sind. ein Beispiel ist das von der Brauerei Egg angebotene Kéasestralienbier.

ad Erlebbarkeit: Eine Broschire mit dem Verzeichnis der Mitgliedsbetriebe der Kasestralle samt
der von ihnen angebotenen Leistungen wurde von der Geschéftsstelle herausgegeben. Sie
bietet einen Uberblick, wo Kulinarisches und wo Informationen, zum Beispiel in Schaubetrieben,
Uber Landwirtschaft, Milchwirtschaft und Kase geboten werden. Der Gast kann darin aus knapp
100 Veranstaltungen, die auch Wochentags und teilweise sogar im Winter stattfinden, wahlen.

Fur die Kreation neuer erlebnisorientierter Angebote sind die Mitgliedsbetriebe der Kéasestral3e
selber zustandig, oft ist die Geschéftsstelle der Késestralle dabei behilflich: so z.B. bei der Ein-
fuhrung des sog. ,Fruhstick am Bauernhof* in der Sommersaison 2002, wo drei Betriebe ab-
wechselnd am Samstag ein Bauernfrihstiick anbieten. So haben die Géaste aufRerdem die Mdg-
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lichkeit, noch am Abreisetag Kase mitzunehmen. Aufgrund des damit verbundenen Mehrauf-
wandes, ist es nicht selbstverstandlich, dass die Landwirte nun vermehrt ihre Betriebe fir die
Gaste 6ffnen. ,Die Landwirte haben ja genug zu tun.”

Andere Angebotselemente entstehen rein auf Privatinitiative. Die Kasestral3e bietet vielen ein
gutes Umfeld fur innovative Ideen. Ein Landwirt in Egg spezialisierte sich auf die Produktion von
Molkeprodukten (Getranke und Kosmetika). Er bietet einerseits Betriebsfihrungen an und
andererseits fihrte er im Sommer 2002 erstmals die sog. ,Sennschule” ein, wo Gaste ihren
eigenen Frischkase machen und im Anschluss daran gleich mitnehmen kdnnen. Die Idee, die
Gaste aktiv in die Késezubereitung einzubeziehen, war im KasestralRenverein schon langer
diskutiert worden, nur hatte sich das lange Zeit niemand zugetraut. Die Ausristung fur die
Sennschule, eine Sonderanfertigung, wurde im Nachbarort kreiert.

ad Qualitatssicherung: Die Mitglieder der Kéasestral3e verpflichten sich bei ihrem Beitritt
vertraglich, gewisse Qualitéatskriterien einzuhalten. Diese variieren je nach Mitgliedskategorie,
beziehen sich z.B. auf die Herstellung des Kases oder auf die Art und Anzahl der angebotenen
Kasegerichte, vgl. dazu die Tabelle 5.6 der Mitglieder der Kasestral’e Bregenzerwald. Die Ein-
haltung der erwiinschten Qualitat soll neben der Selbstkontrolle und der vertraglichen Bindung
auch durch stichprobenartige Kontrollen durch die Geschéftsfihrung gewahrleistet werden, z.B.
durch die Anforderung von Speisekarten. Bei auftretenden Mé’:‘mgelng0 wird auf informellem,
freundschaftlichem Weg darauf aufmerksam gemacht, ,um zu zeigen, dass sie dran bleiben
mussen, weil auch die Anforderungen immer grof3er werden.” Die Geschaftsfuhrerin bespricht
mit der betreffenden Person, wie eine Verbesserung der Situation herbeigefiihrt werden kann.

Da die derzeitige Bezeichnung der Gastronomiebetriebe, KaseWirte und Einkehrgasthauser,
dem Gast keine gute Orientierung erlaubt, wird an einer zukinftigen Auszeichnung der Gastro-
nomiebetriebe mit Kasezwickeln gearbeitet. Ahnlich den Sternen bei Beherbergungsbetrieben
oder den Hauben bei Gastronomiebetrieben soll ein Késezwickel fir den Grundstock, das
konnte eine Kasekarte und ein warmes Kasegericht sein, bis zu finf Kasezwickel fur ausge-
fallene kulinarische Gerichte vergeben werden.

Einen Beitrag zur Hebung des Qualitatsniveaus leisten auch die von der Geschaftsstelle der
KasestralRe initiierten Angebote zur Weiterbildung und zum Erfahrungsaustausch wie das
Kaseforum, das kiinftig jedes Jahr stattfinden soll.

Schlie3lich wird die Qualitdt des Angebotes stark durch Eigeninitiativen von Mitgliedern der
KasestralRe, z.B. die oben erwahnte Sennschule, als auch von Akteuren, die nicht direkt etwas
mit der K&sestral3e zu tun haben, gepragt. So sind etwa die Schulen von sich aus an den K&se-
strallenverein mit der Idee herangetreten, eine von Kindern illustrierte Rezeptsammlung fur
Bregenzerwdlder Késegerichte herauszugeben. Diese Idee wurde auch tatsachlich umgesetzt,
Uber die Geschaftsstelle der Kasestral3e kann das sog. ,Kasbiachle* bezogen werden.

In einer Studie fUr das Wirtschaftsministerium zu Kooperationen im Tourismus mit dem Ziel der
Bildung einer touristischen Destination (Osterreichisches Institut fir Tourismus und
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Speisekarte nicht vermerkt ist.
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Umweltkultur 1998, S. 19) sind einige ,Signale® angefuhrt, die sich als Qualitatskriterien
eingebirgert haben, z.B. die Gastezufriedenheit oder Sterne von Hotels. Als weiteres Qualitats-
kriterium werden die &uReren Merkmale genannt. Diese beinhalten das Umfeld, das sich um die
Aktivitaten Essen-Trinken-Schlafen-Beschaftigung rankt, das Landschaftsbild, die Sauberkeit
etc. Die ,Erlebnisqualitat einer Destination” wird wesentlich auch von diesen auf3eren
Merkmalen bestimmt. Die KéasestralRe Bregenzerwald tragt viel zur Erlebnisqualitat der
Destination Bregenzerwald bei.

ad Organisation der Produktentwicklung: Zum Leistungsbiindel der KasestraRe gehoren auch
Elemente, die den touristischen Kernbereichen Nachtigung und Transport zugerechnet werden.
Von touristischen Leistungstragern werden oft buchbare Angebote geschnurt, die neben An-
und Abreise auch die Unterkunft und verschiedene Aktivititen beinhalten. In der englisch-
sprachigen Literatur wird dafur der Ausdruck ,packaging” verwendet. Dabei wird oft von den drei
A" gesprochen, die zu einem Packet zusammengefasst werden: accommodation,
activities/attractions und access.

Buchbare Angebote im Zusammenhang mit der KasestralRe gibt es erst ansatzweise. Erstellt
werden sie z.B. von der Landestourismusorganisation oder von Busunternehmen, die Teile des
Kernangebotes der KasestraRe in ihr Programm aufnehmen. Tourismus Bregenzerwald
versteht sich als Koordinationsstelle fiir die Bewerbung dieser buchbaren Angebote, als Infor-
mationsdrehscheibe. Kundenanfragen werden von TBW an Reiseveranstalter, Betriebe und
ortliche Tourismusbiiros weitergeleitet. Nach wie vor hat fast jeder Ort sein eigenes Tourismus-
bdro. Nicht alle wollen Kompetenzen an das regionale Biro abgeben, daher kann es teilweise
zu Doppelgleisigkeiten kommen bzw. kann ein Gast nur schwer einen Uberblick (iber das regio-
nale touristische Angebot erlangen. Effizienter als ,diese Tourismusburoflut* waren etwa einige
wenige ,Headquarters” fir den Bregenzerwald, aber eine Zusammenlegung sei nur theoretisch
maoglich, denn ,jeder hat seinen Pfarrer, jeder hat sein Gasthaus, jeder hat sein Tourismusburo*,
so wie jeder Ort eine Feuerwehr und eine Musikkappelle hat, meinte die Geschéftsfiihrung von
TBW.

Die Konsolidierung des Angebotes ,muss sowohl Uber den Kéase als auch tUber den Tourismus
erfolgen”. Um die Annaherung dieser zwei Seiten eher zu ermoglichen, sprach sich ein Inter-
viewpartner fir eine eigene Struktur und Organisation fur den kulinarischen Tourismus im
Bregenzerwald aus.

5.7 VERMARKTUNG DER KASESTRASSE NACH AUREN UND NACH INNEN

Fur die Vermarktung der Kasestral3e ist die Geschéaftsstelle des Vereins zur Férderung der
Késekultur zustandig. Sie wirbt fur die Késestrale Bregenzerwald bzw. die unter diesem
Namen angebotenen Produkte und Dienstleistungen, um die Nachfrage danach zu schiren. Fir
die Kasestralle wurde eine Wortbildmarke entwickelt, die bei Hinweisschildern, Kase- und
anderen Produkten immer wieder Verwendung findet (Abb. 5.5)
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Beschilderung: Die KésestralRe ist zwar keine Stral3e im eigentlichen Sinn, beschildert ist
vielmehr ein Netz an Stral3enzugen, vor allem die Ortseinfahrten, sowie Betriebe und Erleb-
nispunkte.

Slogan: Der Slogan der Kasestralle Bregenzerwald lautet ,Von der Heugabel zur
Besteckgabel.

Broschiiren, Messeauftritte: Die Geschaftsstelle entwirft und verteilt die Broschiren, in
denen die Mitgliedsbetriebe
sich und die von ihnen

= ] angebotenen Veranstaltungen

Sennerel ' prasentieren  koénnen  und
vertritt die Region bei Messen.
Sogar bei der Weltausstellung
in Hannover, der EXPO 2000,

K a se S t rasse war die Kéasestralle Bre-
genzerwald vertreten - trotz
B reg en Z€ rw a‘ d Kritik aus den eigenen Reihen,

denn die Teilnahme war sehr
5 kostspielig.
Abb.5.5: Wortbildmarke der Késestral3e Bregenzerwald auf dem Schild

einer Mitglieds-Sennerei der Kasestralle

Foto: Meyer-Cech

Homepage, Merchandising: Es gibt eine aufwendig gestaltete, erst kirzlich (2002)
Uiberarbeitete Homepage. Uber das Internet kénnen nicht nur Informationen eingeholt
werden. Eine Reihe von Merchandising-Artikeln wie Schirmkappen oder Rucksécke kann
elektronisch bestellt werden. Weiterflihrende Links gibt es zum Online-Portal von Tiscover,
wo von zwolf Orten der Kasestral3e Informationen zu Unterkiinften eingeholt werden
koénnen.

Offentlichkeitsarbeit: In den vier Jahren seit der Erdffnung gab es eine gute Medienbe-
richterstattung Uber die K&sestralR3e: insgesamt vier Stunden Fernsehen, Berichte in
Regional-, Tages- und Gourmetzeitungen (z.B. in a la carte oder Falstaff). Auch in Diplom-
arbeiten wurde das Thema Késestral3e bearbeitetet.

Image, regionale Marke: Die Kasestral3e Bregenzerwald ist sehr darum bemuht, ein unver-
wechselbares Angebot, eine USP (vgl. Kapitel 3.1) auf zu bauen. Auf Authentizitat wird
sichtlich gro3er Wert gelegt, die Positionierung der Region ,sollte sich auf das Wahre kon-
zentrieren“. Abgrenzen will sich die Kasestral3e Bregenzerwald von austauschbaren
Marken, als negatives Beispiel wurde bei einem der Interviews das ,aufgetakelte Heidiland
in der Schweiz" angerhrt.g1 Was wirklich authentisch ist, ist schwer fassbar, auf den eige-

9.

1
Diese Region heil3t eigentlich Sarganzerland und pachtet die Marke Heidiland von St. Moritz. Tatséchlich spielte die Geschichte

der Romanheldin Heidi im Biindnerland.
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nen Ressourcen aufzubauen sei wichtig. ,Das, was alle tun, das macht halt den Bregen-
zerwald aus, das gibt Unverwechselbarkeit.”

Die Kéasestral’e Bregenzerwald hat in Vorarlberg bereits einen Bekanntheitsgrad von 90%. Dies
kann als groRer Erfolg gewertet werden.”

Von der Vielzahl an Kaseprodukten, die es derzeit im Bregenzerwald gibt, werden nicht alle
unter der Marke der Késestralle vermarktet. Spezialisierte Vermarktungsgruppen wie z.B. der
Verein Molkezeit bildeten sich innerhalb der KasestraRe. Manche Betriebe konnten fiir ihre Pro-
dukte, z.B. Weichkase, eigene Vermarktungsstrukturen aufbauen, die sie weiterhin nutzen
wollen, da eine Osterreichweite Vermarktung nicht angestrebt wird. Dass nicht alle Produkte
unter eine Dachmarke gestellt werden, sei positiv, meinte ein Interviewpartner. Gewisse Kase-
sorten und Spezialitaten waren dann nur im Bregenzerwald erhdltlich (vergleichbar mit
manchen Specksorten in Sudtirol). "Es ist der Reiz der Region, wenn vieles von selbst passiert.”

Eine anderslautende Meinung besagt, dass es derzeit zu viele Kasevermarkter im Bregenzer-
wald gibt, wiinschenswert wéaren nur ein oder zwei, und wenn die ganze Region unter der
Marke KasestralRe Bregenzerwald vermarktet werden wirde, &hnlich wie Appenzell oder andere
Schweizer Regionen. So miusste sich nicht jede Sennerei selber vermarkten. Auf den geplanten
Kasekeller werden diesbeziiglich, zumindest fir den Bergkédsebereich, Hoffnungen gesetzt. Die
Vielfalt sei zwar gut, aber es sollte nicht jede Sennerei fiinf Sorten machen. Die Tendenz gehe
vielmehr in Richtung Spezialisierung, aber mit Produktionsplanung unter den Betrieben, um die
Kleinstrukturen zu erhalten und um Betriebszusammenlegungen und die Schaffung von Grof3-
betrieben zu vermeiden. "Die kleinen Strukturen missen Uberleben, denn diese kleinen
Strukturen machen uns aus, pragen uns."

"Durch den gemeinsamen (Markt-, Anm.) Auftritt wird man bekannt und tut sich auch mit den
Produkten am Markt viel leichter”, meinte ein Kadsevermarkter. Manche KasestraRenmitglieder
sehen darin eine Perspektive, dass die Besucher der KésestralRe "Botschafter unseres Pro-
duktes, unseres Kases" (und somit der Region Bregenzerwald, Anm.) werden. Das Potenzial an
"Botschaftern” liegt bei ca. 600.000 Besuchern pro Jahr. In Zukunft soll es im Supermarkt zu
einem Wiedererkennungseffekt bei Kasestralenprodukten bei den Konsumenten kommen.

Ein wesentlicher Bestandteil des regionalen Marketings sind weiters die zahlreichen einschla-
gigen Veranstaltungen. Einerseits sind Informationsveranstaltungen, Feste und andere Events
ein Bestandteil des touristischen Angebotes und andererseits zugleich wichtige Marketingin-
strumente.

e Internes Marketing: Nicht nur nach auf3en, an die potenziellen Kunden der Kéasestral3e,
muss Kommunikation gerichtet werden, mindestens ebenso wichtig ist ein internes
Marketing in Hinblick auf die Mitglieder der Ké&sestrale und die Bewohner und
Bewohnerinnen des Bregenzerwaldes, wenn die Kasestral3e erlebbar sein soll. Auch das ist
eine Aufgabe der Geschaftsstelle der KasestralRe. In ihrem Beitrag tUber Internal Marketing
schreiben Hagen und Rimmele (1993, S. 139): ,Alle Teilorganisationen (hier ist ein Touris-
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Ein Interviewpartner schatzte, dass € 730.000,- seit der Er6ffnung der Késestral3e pro Jahr fur den Markenaufbau aufgewendet

werden hatten missen, um diesen Bekanntheitsgrad zu erreichen. Tatsachlich wurde ein Bruchteil davon aufgewendet.
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musort gemeint, die Aussage lasst sich aber auf eine Region wie den Bregenzerwald tber-
tragen, Anm.) mussen sich an dieses (Marketing-, Anm.) Konzept halten und missen ent-
sprechend gefiuhrt und geleitet werden, um letztlich einen gemeinsamen Erfolg zu erzielen.
[...] Unter Internal Marketing ist deshalb v.a. auch die interne Kommunikation zu verstehen.”
Im Bregenzerwald fallen unter interne Kommunikation etwa Weiterbildungsmaoglichkeiten fur
bestehende Mitglieder (z.B. ein Seminar fur das Arrangieren von Kéaseplatten), welche von
der Geschaftsstelle der Kasestralle zum Selbstkostenpreis angeboten werden und regen
Zuspruch finden. Ein weiteres Beispiel ist der im Jahr 2001 fir die Gastronomie durchge-
fuhrte Wettbewerb, bei dem der ,liebste Késewirt" gekuirt wurde.

5.8 WIRTSCHAFTLICHE IMPULSE DURCH DIE THEMENSTRASSE

,unsere Chance liegt im Kleinen - wenn man heute am Markt bestehen will und nicht nur tber
den Preis verkaufen will, dann ist es zu wenig, dass man ein gutes Produkt hat, man muss ein
ganz besonderes Produkt anbieten." Diese Aussage eines Landwirtes konnte fir einen
Leitspurch der Késestral3e Bregenzerwald gehalten werden. Das Projekt KasestralRe gab Mut in
der wirtschaftlich schwierigen Zeit um den EU-Beitritt und schuf Rahmenbedingungen fir die
Produktion qualitativ hochwertiger Produkte. Sie bietet zudem ein gutes Umfeld fiir die Umset-
zung innovativer Ideen.

Manche Betriebe (Sennereien) investierten in der Aufbauphase der Kéasestral3e fir ihre Verhalt-
nisse zu viel und missen sich nach und nach konsolidieren. Bei einem Grol3teil der Betriebe
machten sich getatigte Investitionen bereits bezahlt. Exemplarisch soll an dieser Stelle ein
kurzer Abriss der Geschichte eines landwirtschaftlichen "Vorzeigebetriebes" im Bregenzerwald
gegeben werden:

Schon in den 80er Jahren wurde die Milch der 15 Kihe und 35 Ziegen zu einem Frischkése,
dem sog. ,Walder-Kasle“, verarbeitet und ab Hof verkauft, spater an Einzelhandelsbetriebe und
GroRRabnehmer wie Grolshandler und Krankenhauser geliefert. Aufgrund gednderter, strengerer
Hygienebestimmungen wurde zu Beginn der 90er Jahre der Bau einer neuen Hofsennerei
notwendig, eine grofRe Investition fir den nur 17 ha grof3en Betrieb. Um diese betriebswirt-
schaftlich mit Erfolg fihren zu kénnen, war der Betrieb auf mehr Ertrag angewiesen. Eine Stei-
gerung der Milchproduktion war aufgrund der Topographie und der daraus bedingten Klein-
strukturiertheit nicht moglich. Aus der Not eine Tugend machend begann der Landwirt die beim
Kase anfallende Molke zu verarbeiten, vorerst zu Kosmetika und spater auch zu Getranken.

Exkurs: Molke

Die Molke entsteht als flissiges Nebenprodukt bei der Kaseherstellung, nachdem der grofdte
Teil des Eiweil3es sowie der Fettanteil der Milch abgetrennt werden. Bereits in der Antike wurde
die Molke als Heilmittel verwendet, im 18. und 19. Jahrhundert basierte eine Vielzahl von Kur-
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orten, so z.B. Andelsbuch im Bregenzerwald, auf der Molke, die sowohl innerlich (Trinkkuren)
als auch auRerlich (Bader) angewendet wurde.

Erst im 20 Jahrhundert, als mit der Zentralisierung der Milchverarbeitung die Molke in sehr
grolRen Mengen anfiel, funktionierte die Molkeverarbeitung nicht mehr, da die Molke nicht lange
haltbar ist. Vorwiegend wurde sie an Schweine verfittert. Seit einigen Jahren wird die Molke
allerdings wieder mehr geschéatzt (medizinischer Bereich, Pflegeprodukte, Getrénke,...).

.Entgegen der Meinung der EU" war es dem Betrieb mdglich zu tGberleben. Neben den Famili-
enangehdrigen bietet er vier Angestellten Arbeit.

Einen groRen wirtschaftlichen Impuls brachte die Kasestral3e Bregenzerwald im Bereich der
Direktvermarktung (Sennereien, Ab-Hof-Verkauf, Kdsehaus in Andelsbuch,...). Seit der Eroff-
nung konnte eine Steigerung von 25% verzeichnet werden. Die Sennereien filhren diesen
Erfolg selten auf die Kasestral3e zurlick, da sie angeblich "Angst haben, dass sie dann mehr
zahlen (Mitgliedsbeitrage, Anm.) missen." Sennereien flihren Erfolge eher auf eigene Bemu-
hungen zuriick, z.B. auf die Einrichtung oder Neugestaltung eines Auslagenfensters.

Wirtschaftliche Impulse stellen auch die zahlreichen Exkursionen, die z.T. auch aus dem Aus-
land kommen, dar. Bei Anfragen bezliglich Exkursionen an Tourismus Bregenzerwald konnte im
Jahr 2001 eine 30%ige Steigerung im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet werden. Auch die
Anfragen an den K&sestraRenverein stiegen um ca. 30%. Nicht alle Exkursionen werden Uber
die Geschéftsstelle abgewickelt, da die Informationsbroschiire so transparent gestaltet ist.
Schéatzungen gehen von 600.000 Besuchern aus, die nur auf Grund der Ké&sestral3e in die
Region kommen.

5.9 REKAPITULATION

In diesem Abschnitt erfolgt eine Rekapitulation der obigen Ausfihrungen zum Fallbeispiel
KasestralRe Bregenzerwald im Hinblick auf die sieben Hypothesen, die in Kapitel 3.5 aufgestellt
worden sind. Hypothese 2 behandelt Arten von Netzwerken und stellt eine Voraussetzung fur
Hypothese 7 dar, in der es um das Konzept der Lernenden Region und den Fortbestand von
Netzwerken geht. Weiters werden unter der Hypothese 2 die Faktoren, die das Entstehen und
den Fortbestand dieser ThemenstraRe beeinflussen, noch einmal im Uberblick dargelegt.

Hypothese 1: Themenstralen bauen auf regionalen Potenzialen auf.

Das namensgebende Produkt ist selbst regionstypisch und es steht mit anderen regionalen
Ressourcen, wie die kleinteilig strukturierte Kulturlandschaft, in einem engen Zusammenhang.
Die KasestralRe Bregenzerwald als touristisches Produkt beinhaltet schlie3lich noch viel mehr,
Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe gehtren genauso dazu wie die Bregenzerwalder
Bau- und Alltagskultur.
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Hypothese 2: ThemenstralBen liegen intersektoral zusammengesetzte Kooperationen und
Netzwerke zugrunde.

Netzwerktyp

Die Kéasestralle ist eine Regionalentwicklungsinitiative, die unter der Schirmherrschaft der
Regio, einer regionsbezogenen Kooperation, entstanden ist. Daher weist der Tragerverein der
KasestralRe Bregenzerwald noch einige Merkmale einer regionsbezogenen Kooperation auf, es
Uberwiegen aber die Aspekte einer projektbezogenen Kooperation. Fur einzelne Projekte wie
Sennalpenbroschire oder Késekeller entstehen immer wieder projektbezogene Kooperationen
innerhalb des Gesamtkonstruktes des Kasestrallennetzwerkes, die dieses zusatzlich
stabilisieren.

Da die Mitglieder der KasestralR3e verschiedenen Branchen zu zuordnen sind, handelt es sich
um eine vertikale Kooperation. Ihren Anfang hatte sie als Natur&lLeben Bregenzerwald
genommen, als ein regionales Netzwerk ohne straffe Organisationsstruktur. Mittlerweile ist
daraus ein strategisches Netzwerk geworden, mit eigenem Tragerverein und einer standig
besetzten Geschéaftsstelle. Die Mitglieder verpflichten sich vertraglich dazu, eine gewisse
Mindestqualitdt zu erbringen. In Bezug auf die vier vorne angefiihrten Merkmale von
strategischen Netzwerken nach Stalder (2001) kann festgehalten werden, dass diese auch auf
die Kasestrale zutreffen. (a) Die Mitglieder kommen nicht nur aus der Wirtschaft, sondern auch
aus halboffentlichen und o6ffentlichen Institutionen, so etwa die Museen. Die Regio ist nur ein
assoziierter Partner, der Obmann der Regio ist ein kooptiertes Mitglied der Kasestral3e. (b) Die
KasestralRe will Erwerbsmdoglichkeiten schaffen und sichern und (c) verfolgt neben
Okonomischen Zielen auch andere, eher ideelle Anliegen. (d) SchlieBlich ist die
Organisationsform nicht stark institutionalisiert und hierarchisch ausgepragt.

Motivation fir die Kooperation

Die Qualitat der Kooperation, d.h. Art und Ergebnis der Zusammenarbeit der Mitglieder der
Kooperation, héangen stark vom Engagement ab, das die Kooperationspartner einbringen.
Dieses hangt wiederum davon ab, wie sehr sich die Partner mit der Kéasestral3e identifizieren
kénnen und ob sie in einer Mitgliedschaft Vorteile fir sich oder ihren Betrieb orten kénnen. Im
Folgenden sind einige fur die Motivation potenzieller und bestehender Mitglieder bedeutende
Faktoren angefihrt:

Finanzieller Nutzen: Finanzielle Vorteile, die mit der Kasestral’e in Verbindung gebracht
werden, sind Einkommensvorteile durch gesteigerte Direktvermarktung, durch erhéhtes
Besucheraufkommen und bessere Marktprasenz. Scheff (1999) stellte fest, dass die
Motivation fur eine Netzwerkbildung zum Teil offensichtlich auf den Zweck des
Ausschdpfens von Fordermitteln reduziert ist. ,Die Beendigung der finanziellen Férderungen
bedeutet zugleich ein Auflosen des Netzwerkes. Will man diese Netzwerke nicht durch den
"Fordertropf” kunstlich am Leben erhalten, bedarf es der Identifikation zusatzlicher "Mehr-
werte” fur die beteiligten Kooperationspartner.“ (ibid, S. 122)

Die kapitalmafige Bindung in Form von Mitgliedsbeitrédgen ist zwar eine Schwelle zur Kése-
straRe dazu zu gehen, allerdings wird das Zugehorigkeitsgefuhl dadurch gesteigert. Erst die
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finanzielle Bindung der Akteure ist ein Beweis dafir, dass sie Verantwortung tbernehmen.
(vgl. LEADER/AEIDL 1997)

Sozialer und emotionaler Nutzen: Abgesehen von praktischen Griinden, die fir eine Teil-
nahme an einer Kooperation sprechen, sind der soziale und emotionale Nutzen, z.B.
Aspekte der Ehre oder des regionalen Ansehens, beinahe ebenso wichtig (Zechner 1998).
Beim vierten Round Table ,Nachhaltiges Osterreich“ beschaftigte sich ein Arbeitskreis mit
dem Thema der Regionalentwicklung durch Netzwerkbildung. Als Impuls wurden Netzwerk-
Initiativen aus drei Bundeslandern vorgestellt, der Bregenzerwald war das Vorarlberger
Beispiel. Im Resuméeprotokoll dieser Veranstaltung wurde festgehalten, dass sich die an
Netzwerken beteiligten durch die Zusammenarbeit einen Mehrwert erwarten. ,Wichtig ist
dabei sowohl der wirtschaftliche/finanzielle als auch der ideelle Nutzen.“ (OIN -
Osterreichisches Institut fiir Nachhaltige Entwicklung 2000, S. 44).

Vor allem personlicher Einsatz ist fir die Uberzeugungsarbeit, die in diesem Zusammen-
hang geleistet werden muss, um die potenziellen Mitglieder vom zu erwartenden Nutzen zu
Uberzeugen, von Bedeutung. In der Anfangsphase der KasestralRe war es vor allem der
Geschaftsfuhrer des Vorarlberger Naturproduktevereines, der zahlreiche Vortrage hielt, bei
Gemeinderatssitzungen teilnahm und personliche Gesprache fuhrte.

Im Bregenzerwald spielte die Unterstiitzung durch die Birgermeister und einen Landesrat
eine grofRe Rolle fur den Erfolg der Késestral3e. Das Projekt stand von Anfang an unter der
Patronanz der Regio. Wenn einflussreiche bzw. starke fihrende Personlichkeiten als Initia-
toren und als Mitglieder gewonnen werden kdnnen, ist das ein grol3er Impuls fur andere
auch teilzunehmen (vgl. z.B. Harper 1997; Furst 2000).

Sichtbare Ergebnisse: Erfolgserlebnisse in Form von sichtbaren Ergebnissen wurden von
den Mitgliedern der KésestralR3e Bregenzerwald als wichtige Triebfedern und Motivations-
stitzen identifiziert. Grof3e Erwartungen werden auf die Errichtung des gemeinsamen Kase-
kellers in Lingenau gesetzt, der das erste physische Zeichen des Zusammenhalts von
Kaseproduzenten und —vermarktern sein wird. Auch in der Literatur zu Kooperationen und
Netzwerken wird der Wert von sichtbaren Ergebnissen sowie die Vorbereitung und Durch-
fuhrung konkreter Projekte, welche die Kooperationspartner den Nutzen der gemeinsamen
Arbeit entdecken lassen, betont (vgl. z.B. LEADER/AEIDL 1997).

Auch die Geschaftsfiihrung versucht abwechselnd fur alle Mitgliedergruppen etwas, das in
sichtbaren Ergebnissen miindet, zu tun, wie zum Beispiel die Erstellung der Sennalpenbro-
schire.

Zu den sichtbaren Ergebnissen einer Kooperation zahlen nicht nur Projekte, sondern auch
eine professionelle Inszenierung gehort dazu. Zur Eroffnung der KésestralBe fanden
zahlreiche Auftaktveranstaltungen statt, die ein grol3es Medienecho bewirkten. Schon in der
Zeit bevor es die Kasestralie gab, trugen Veranstaltungen zum Thema Ké&sekultur dazu bei,
die regionalen Verflechtungen sichtbarer zu machen, und leisteten damit einen Beitrag zur
Bewusstseinsbildung, z.B. der Erste Vorarlberger Kasegipfel 1994 in Bezau.

Persénliche Ebene: Gegenseitiges Vertrauen und Verlasslichkeit sind Voraussetzungen fir
den Aufbau von Kooperationen. Das Problem des Konkurrenzdenkens und des Neides, vor




Késestralle Bregenzerwald 121

allem zwischen Betrieben des selben Sektors — im Bregenzerwald sind das die Sennereien
und Kasemacher -, besteht auch unter den Betrieben der Késestralle Bregenzerwald. Aller-
dings wurde die Zusammenarbeit im Netzwerk, sowohl im Kernteam als auch insgesamt als
sehr positiv bewertet, weil es ,menschlich klappt".

Hypothese 3: ThemenstralRen erfillen auch tUberbetriebliche Funktionen.

Die Kasestral3e Bregenzerwald leistet einen Beitrag zur Erhaltung der kleinteilig strukturierten
bauerlichen Landwirtschaft und damit gleichzeitig zur Erhaltung des von Alpen gepragten Land-
schaftsbildes im Bregenzerwald. Laut Scheff (1999, S. 122) ist die Verfolgung von Marktzielen
die Grundvoraussetzung fir eine Weiterentwicklung der (Unternehmens-)Netzwerke, ,um
jemals auch regionalwirtschaftliche Interessen aus dem Blickwinkel der Nachhaltigkeit ernsthaft
diskutieren zu kénnen.” Die KasestralRe stellt ein Beispiel fir einen ,integrierten, kooperativen
Ansatz" (ibid, 1999) dar, wo die Netzwerkpartner neben der Verfolgung von Marktzielen auch zu
uberbetrieblichen regionalen Zielen beitragen.

Die KasestralRe wurde von der Regio ins Leben gerufen und befindet sich im Einklang mit dem
von der Regio vertretenen integrativen Ansatz einer nachhaltigen Entwicklung.

Hypothese 4: Themenstral3en entwickeln ein touristisches Produkt.

Die Késestral3e stellt mit ihren Produkten, ihren Dienstleistungen und ihrem Erlebnisgehalt
einen Teil eines komplexen touristischen Leistungsbindels dar. Oft wird die Ké&sestralle als
Leitprodukt der lbergeordneten Destination Bregenzerwald bezeichnet. Das Konzept des
Destinationsmanagements sieht die Vermarktung von Leistungsbindeln, eine professionelle
Markenpolitik, Qualitatsmanagement und eine professionelle Entwicklung und Steuerung der
Destination als Ganzes vor.

Die Geschéftsstelle der KasestralRe ist bei der Entwicklung des Kaseangebotes und
erlebnisorientierten Angeboten rund um die K&seproduktion und —verarbeitung behilflich.
Tourismus Bregenzerwald ist bei der Vermittlung von Unterkinften behilflich. Kombinierte buch-
bare Angebote mit Bezug zur Kasestral3e mit Nachtigung gibt es erst ansatzweise.

Die Mitglieder der KasestralRe sind vertraglich verpflichtet gewisse Qualitatskriterien, welche vor
allem das namensgebende Produkt und die Kasekultur betreffen, ein zu halten. Die Geschafts-
stelle der KasestralR3e betreibt Qualitdtssicherung indem sie Mdoglichkeiten zur Weiterbildung
und zum Erfahrungsaustausch schafft. Fur die Erlebnisqualitdt gibt es keine Kriterien.
Erlebnisorientierte Angebote entstehen auf Anregung der Geschéftsstelle und durch die
Eigeninitiative der Mitglieder.

Hypothese 5: ThemenstralRen betreiben Regionalmarketing.

Die Marke Kasestrale Bregenzerwald wird einerseits eingesetzt, um Kaseprodukte zu ver-
markten. Andererseits finden unter dieser Marke verschiedenste kulinarische, erlebnisorientierte
und informative Veranstaltungen statt. Die Marke Késestral3e Bregenzerwald tréagt zur Regional
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Corporate Identity (RCI) des Bregenzerwaldes bei (vgl. Jekel, 1998). Auf die Schaffung von
Gebietsmarken und damit verbundene Qualitatskontrollen wurde im Kapitel 4.1. Themenstral3en
und Landwirtschaft im Zusammenhang mit Wein eingegangen. Ahnlich den Weinregionen
betont die Késestrale die Bedeutung der Herkunftsregion beim Verkauf ihres Kases. Die
Besucher zu "Botschaftern unseres Produktes, unseres K&ses" zu machen, wurde in den
Interviews als Zukunftsvision genannt.

Nicht nur der Bregenzerwalder Bergkdse tragt zur Starkung der Dachmarke Ké&sestralie
Bregenzerwald und damit zur Starkung der Region bei. Auch andere Produkte und Dienstleis-
tungen, die nicht direkt etwas mit Kase zu tun haben, werden dazu herangezogen, z.B. das
KasestralRen Bier der Brauerei in Egg. ,Produzenten in der Region kénnen dazu beitragen, mit
bestimmten Produktnamen auch das Produktionsgebiet als besuchenswerte ‘Destination
bekannter zu machen. Im Gegenzug férdert die Tourismuswirtschaft indirekt oder gezielt auch
den Verkauf nicht-touristischer Produkte, die den Namen der Region tragen bzw. mit ihr die
Dachmarke gemeinsam haben.“ (Osterreichisches Institut fir Tourismus und Umweltkultur
1998, S. 10) Mitglieder der Késestrale kommen aus verschiedenen Branchen (Kunsthandwerk,
Gewerbe, Kultur,...).

Das Innenmarketing war im Vergleich zum AuRenmarketing etwas weniger erfolgreich, da die
Identifikation mit der K&sestralle bei einem Teil der Mitglieder noch mangelhaft ist. Durch die
Fokussierung der Regionalentwicklungsziele auf das regionaltypische Produkt des Késes war
es leichter, eine verstandliche Kommunikationsstrategie aufzubauen.

Hypothese 6: Themenstral3en bringen wirtschaftliche Impulse fur Betriebe und die Region.

In einer von den naturraumlichen Voraussetzungen nicht fur die Produktion am Weltmarkt
geeigneten Region und unter schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen ermdglichte die Kase-
stralBe ein wirtschaftliches Uberleben fiir einen GroRteil der kleinteilig strukturierten Betriebe.
Wirtschaftliche Impulse brachte die KasestraBe vor allem im Bereich der Direktvermarktung,
des Kurzurlaubs- und des Exkursionstourismus.

Hypothese 7: Themenstralen weisen Elemente einer lernenden Organisation bzw. einer
lernenden Region auf.

Diese Hypothese soll anhand der neun in Kaptitel 3.3 angefihrten Merkmale von
Themenstral3en in Zusammenhang mit dem Konzept der Lernenden Region Uberprift werden.
Generell kann festgehalten werden, dass die KasestralRe (sowie bereits ihre Vorganger- und
.Geburtshelfer“-Vereinigungen) die Fahigkeit besitzt, sich aktiv mit Verdnderungsprozessen
(z.B. in Bezug auf die Milchwirtschaft oder das Reiseverhalten) auseinander zu setzen.

Die einzelne Person, die Ziele konsequent verfolgt, ist wichtig

In Bezug auf die Regionalentwicklungsaktivitaten des Bregenzerwaldes generell und in Bezug
auf die Entwicklung der Kéasestrale im Besonderen fallt die grofe Bedeutung einzelner
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Personen fur den Entwicklungsverlauf auf. Diese SchlUsselpersonen initiierten, motivierten,
fuhrten Innovationen ein und trugen zum notwendigen regionalen Zusammenhalt bei.

Gemeinschaftliches Lernen

Viele Merkmale gemeinschaftlichen Lernens treffen auf die KésestralRe Bregenzerwald zu. Auf
der Ebene der Mitglieder finden Lernprozesse statt, es findet ein Erfahrungsaustausch zwischen
den Mitgliedern untereinander statt (kollegiale Beratung, Kaseforum,..), in Weiterbildung wird
investiert, gemeinsam werden neue L&sungen fur einen besseren Marktauftritt gesucht und
umgesetzt. Auf interregionaler Ebene wird von und gemeinsam mit anderen Regionen (Appen-
zell, GroRes Walsertal) gelernt.

Innovationen kdnnen von Netzwerken ausgehen

.Meor ehrod das Ault, meor griiozod das NU und blibod Us sealb und dor Hoamad tri”™ — dieser
Ausspruch eines Vorarlberger Dichters wird von Akteuren, die in der Regionalentwicklung des
Bregenzerwaldes tatig sind, gerne zitiert. Er bringt die Einstellung der Walder und somit auch
der KasestralBe auf den Punkt, die Traditionen hochhalten und gleichzeitig notwendige
Innovationen bewusst zulassen.

Schon vom Gemeindenetzwerk der Regio und vom Netzwerk Natur&Leben Bregenzerwald
gingen Innovationen aus, z.B. berufsgruppenibergreifende Zusammenarbeit, Steigerung des
Bewusstseins fir Qualitat und heimische Erzeugnisse. Die Etablierung der Késestral3e war eine
Innovation, weil sich ehemalige Konkurrenten zusammenschlossen, die Produktpalette sich
vergroRerte und neue Wege in der Vermarktung beschritten wurden. Viele Innovationen in der
KasestralRe sind sowohl fur die Landwirtschaft als auch fur den Tourismus nutzbringend, die
Sennschule ist ein gutes Beispiel dafir.

Als Bindemittel fir Innovationstransfer und Innovationsbereitschaft bezeichnen First und
Schubert (1998) nicht-6konomische Bindungen wie regionale Regelsysteme, Normen und
Werte, auch o6ffentliche und halbstaatliche Organisationen, durch welche eine Lernende Region
begunstigt wird. Diese Bindemittel sind im Bregenzerwald vorhanden in Form der ausgepréagten
regionalen Kultur, der abgeschlossenen Talschaft und der Regio.

Gemeinsame Vision

Ein weiteres Merkmal einer Lernenden Region, das auf die KasestraRe zutrifft, ist das einer
gemeinsamen Vision, die von allen aus eigenem Antrieb mitgetragen wird. Dass diese von
Charisma ihres Leiters abhangt oder von einer Krise, die alle Mitglieder voribergehend aktiviert,
schreibt Senge (1996) in Bezug auf die Lernende Organisation. Bei der Kéasestrale half
bestimmt die Krise in Form des EU-Beitritts, die gemeinsame Vision zu verinnerlichen. Das
Charisma bestimmter Schlisselpersonen (Geschéaftsfiihrer des Naturproduktevereins, Regio-
Obmann) spielte auch eine bedeutende Rolle.

Inteqgrierte Ansatze der Netzwerke

s.0. Hypothese 3

93
Wir ehren das Alte und begruf3en das Neue und bleiben uns selber und der Heimat treu; Gerhard Wélfe, Egg, 1902
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Netzwerke machen Entwicklungsphasen durch

Natur&Leben Bregenzerwald, die Vorlaufervereinigung der Késestralie, war ein regionales oder
einfaches Netzwerk ohne straffe Organisationsstruktur und ohne klare Rechtsform, erst mit
LEADERII bekam es einen offiziellen Charakter. Schliel3lich wurde die Kooperation von einem
Teil der Partner in einer gefestigten Form weitergefiihrt. Heute binden sich die Mitglieder des
KasestraRenvereines vertraglich in Hinblick auf die Einhaltung gewisser Mindestanforderungen
und zahlen einen Mitgliedsbeitrag ein.

Im Zuge seiner Recherchen zum Zusammenhang von regionalen Kooperationen und der Ent-
wicklung einer Region stellte Diller (2002) fest, dass jene Regionen erfolgreich sind, ,die den
richtigen Mix aus Netzwerken und festen Organisationen aufweisen.” Im Bregenzerwald gibt es
neben der Kasestrale eine Vielzahl von unterschiedlich stark institutionalisierten
Vereinigungen, die sich an der Entwicklung der Region beteiligen (andere Regionalentwick-
lungsinitiativen wie Werkraum, Regio, TBW,...).

Netzwerk aus Netzwerken mit abgestuften Kooperationsintensitéaten

Das Netzwerk aus Netzwerken mit dem Kernteam, dem erweiterten Kreis und den assoziierten
Partnern der Kéasestrafl’e wurde bereits unter Kapitel 5.4.1 Organisationsform und Mitglieder
beschrieben. Fir eine erfolgreiche Regionalentwicklung missten primare (Familie und Freun-
deskreis), sekundéare (selbstorganisierte Regionalinitiativen) und tertidre Netzwerke (Regional-
und Gemeindeverbande) zusammenarbeiten (Kern, 1999). Im Bregenzerwald trifft das zu,
wobei der Gemeindeverband der Regio eigentlich eine Zwischenform eines sekundaren und
eines tertiaren Netzwerkes darstellt, da sie aus Selbstorganisation entstanden ist (vgl. Reith,
1982).

Ableger-Netzwerke entstehen

In einer Lernenden Region entstehen aus Netzwerken Ableger-Netzwerke. Der KasestralR3en-
verein selbst ist ein Ableger der Regio. Die Kasekellergesellschaft und der Verein Molkezeit
konnen als Ableger des K&asestral3envereins betrachtet werden.

Absicherung der Finanzierung fur Fortbestand wichtig

Die finanzielle Unabhangigkeit wurde noch nicht erreicht, aber der Obmann des Kéasestral3en-
vereines ist zuversichtlich, dass diese in ein paar Jahren Uber gesteigerte Einnahmen durch
Lizenzgebiihren méglich sein wird. Derzeit besteht noch eine groRe Abhéngigkeit von Forder-
geldern aus dem LEADER-Programm, die sich in der Ubergangszeit von LEADER Il zu
LEADER+ in finanziellen Engpassen bemerkbar machte.

Nach der Kasestral3e Bregenzerwald wird nun im néchsten Kapitel das zweite Fallbeispiel,
namlich die Schilcherweinstral3e in der Weststeiermark, behandelt.
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6 SCHILCHERWEINSTRASSE

In diesem Kapitel werden nun die regionalen Voraussetzungen fir das Entstehen der
Schilcherweinstral3e dargestellt. Die Schilcherweinstral3e erschlie3t das Anbaugebiet zwischen
Ligist und Eibiswald. Sie fihrt an Weingéarten vorbei und hin zu Buschenschanken,
Gastronomiebetrieben und Sehenswirdigkeiten. Betrachtet werden in diesem Kapitel nun die
Gemeinden entlang der Schilcherweinstral3e bzw. die als ,Schilcherland“ bezeichnete Region in
der Weststeiermark in Hinblick auf die Bevdlkerung und die Wirtschaftsstruktur — besondere
Bericksichtigung finden dabei Weinbau und Tourismus. Auch die organisatorischen
Rahmenbedingungen, darunter sind vor allem die Schlisselakteure aus Tourismus und
Weinbau zu verstehen, werden dargestellt und in Beziehung zur Schilcherweinstral3e gesetzt.
Die Auswertung der Interviews gewahrt Einblicke in die Zusammenarbeit der Akteure der
regionalen Kooperation der Schilcherweinstrale, auch in die Angebotsentwicklung und die
Vermarktung.

6.1 DiE REGION DER SCHILCHERWEINSTRASSE

Das Schilcherland verdankt sein charakteristisches Landschaftsbild der Topographie dieser
Region und der kleingliedrigen landwirtschaftlichen Struktur: Flusstédler und langgestreckte
Hoéhenricken mit Wein- und
Obstkulturen.  Vor allem der
Schilcheranbau pragt den
Charakter dieser Landschaft mit
seinen fur diese Region typischen
Flur- und Siedlungsformen, das
sind schmale Weingartstreifen-
fluren mit den dazugehdrenden
kleinen  Weingarthausern am
Riedelkamm (Eder 1990, S. 413)
und die blumen-geschmickten
Bauernhéauser (s. Abb. 6.1).

Abb.6.1: Weingérten und Hauser am Riedelkamm

Foto: Cech
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PoBBruck

Abb. 6.2: Die Region der Schilcherweinstralle

Kartengrundlage: BEV — 2003, Vervielféaltigung mit Genehmigung des BEV- Bundesamtes fir Eich- und Vermes-
sungswesen in Wien, ZI. EB 2003/01252; grafische Bearbeitung: A. Cech

Weitere Markenzeichen der Region sind die zahlreichen Buschenschanken entlang der Schil-
cherweinstral3e, die vielen Burgen und Schldsser sowie ihr Waldreichtum. Wirtschaftlich spielt
die Landwirtschaft im Schilcherland noch eine grof3e Rolle, auf sie entfallen fast ein Flnftel aller
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Arbeitsplatze. Ebenfalls von Gberdurchschnittlich hoher Bedeutung im Vergleich zur brigen
Steiermark sind Industrie und Gewerbe. Abgesehen von zwei Orten mit langer Tradition im Be-
reich des Kurtourismus, spielt der Ausflugstourismus zahlenméRig eine gréRere Rolle als der
Nachtigungstourismus. Drei Viertel der Nachtigungen finden im Sommerhalbjahr statt.

6.1.1 Lage und Abgrenzung

Die Schilcherweinstralle verlauft von Ligist im Norden bis nach Eibiswald im Siden quer durch
das sog. Weststeirische Tertiarriedelland, das durch die breiten Taler von Stainzbach, Lal3nitz
und Sulm gegliedert wird (s. Abb. 6.2). Die umgebende Region hat Anteil an drei Landschafts-
raumen, das sind neben den Talbdden der groReren Gerinne deren Terrassen und das alpine
Berggebiet, das sog. steirische Randgebirge: im Westen wird das Hugelland mit der Koralpe
nach Karnten hin begrenzt, im Siden bildet der Radlkamm bzw. der PoRruck die Grenze zu
Slowenien.

13 Gemeinden liegen direkt entlang der Schilcherweinstrall3e, davon gehéren 12 zum Bezirk
Deutschlandsberg (der insgesamt 40 Gemeinden hat), die Gemeinde Ligist gehért zum Bezirk
Voitsberg (der insgesamt 25 Gemeinden hat) (s.u. Tab. 6.1).

Die Regionsabgrenzung zur Beschreibung der regionalen Voraussetzungen der Schilcher-
weinstralie ist schwierig, da die ARGE Schilcherweinstral3e eine Gruppe von Betrieben und
Direktvermarktungsinitiativen, nicht Gemeinden, entlang als auch abseits der Schilcher-
weinstral3e ist. Erschwerend hinzu kommt der Umstand, dass die Regionsbezeichnung Schil-
cherland uneinheitlich verwendet wird.

Im Folgenden sind die gangigsten Verwendungen der Bezeichnung ,Schilocherland” angefiihrt:

- Das Weinbaugebiet Weststeiermark (eines der drei Weinbaugebiete der Steiermark)
wird oft so bezeichnet, dieses umfasst die politischen Bezirke Deutschlandsberg, Voits-
berg und einen Teil von Graz-Umgebung, ndmlich das Gebiet westlich der Mur.

- FUr den Tourismusregionalverband Weststeiermark, der die Bezirke Deutschlandsberg
und Voitsberg betreut, sind ,Schilcher und WeiBe Pferde*” die wichtigsten Aufhanger fiir
seine Vermarktungsaktivitdten. Oft bezeichnet der Tourismusregionalverband sein Zu-
standigkeitsgebiet als Schilcherland.

- Der Tourismusverband der Region Stainz-Reinischkogel nennt sich Tourismusverband
~Schilcherland Stainz-Reinischkogel“. Er betreut und vermarktet die neun Orte Stainz,
Greisdorf, Marhof, St. Stefan, Gundersdorf, Georgsberg, St. Josef, Rassach und Stainz-
tal.

- Der Verein fur Schilcherlandspezialitaten, eine Qualitéats- und Vermarktungsinitiative von
landwirtschaftlichen Produkten, die auch als Lokale Aktionsgruppe fur ein LEADERII-
Projekt agierte, setzt das Schilcherland mit dem Bezirk Deutschlandsberg sowie Teilen
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Damit ist das Lipizzanergestut Piber, das im Bezirk Voitsberg liegt, gemeint.
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der Bezirke Voitsberg und Leibnitz gleich, tberall dort, wo Schilcher wéachst und Ge-
deiht. Dieser Verein spielte an der Entstehung der Schilcherweinstral3e eine nicht unbe-
deutende Rolle (s.u.).

- Der Begriff Schilcherland wird auch vom einem Holzcluster in der Region verwendet,
"Schilcherland Massiv!Holz", dem acht Unternehmen — von Holzindustriebetrieben, Uber
Sagewerke bis Tischlereibetrieben - angehéren.

Im Folgenden wird nun unter Schilcherland der Bezirk Deutschlandsberg, erweitert um die im
benachbarten Bezirk Voitsberg liegende Gemeinde Ligist, verstanden. Das bedeutet also die 40
Gemeinden von Deutschlandsberg plus die Gemeinde Ligist. Diese Abgrenzung entspricht auch
im wesentlichen jenen Gemeinden, in denen sich laut Erlebniskarte des Tourismusregionalver-
bandes Weststeiermark zum Schilcherland Attraktionspunkte befinden — eine Ausnahme bilden
die im Westen des Bezirks Deutschlandsberg liegenden kleinen Berggemeinden wie z.B. Gara-
nas oder Osterwitz, die nur vereinzelt oder keine Attraktionspunkte aufweisen, quasi das Hinter-
land der SchilcherweinstralRe. Sie werden in weiterer Folge dazugezahlt, u.a. weil sie den Tou-
rismusregionalverband Weststeiermark mitfinanzieren.

Die untenstehende Tabelle zeigt die Gemeinden entlang der Schilcherweinstralie, ob sie direkt
an der Route liegen und ob sie Mitglied der bereits im Kapitel 4.1 vorgestellten Themenstralie
Steirische Olspur sind, mit der es schon jetzt zahlreiche Beriihrungspunkte gibt.

direkt an Mitglied direkt an | Mitglied
Bezirk Gemeinde B Gemeinde .
der Route Olspur der Route | Olspur
Voitsberg Ligist X Polfing-Brunn
Deutschlandsberg | Aibl Preding X
Bad Gams Rassach
Deutschlandsberg X Sankt Josef
Eibiswald X Sankt Martin im X
Sulmtal
] ] direkt an Mitglied ) direkt an | Mitglied
Bezirk Gemeinde . Gemeinde .
der Route Olspur der Route | Olspur
Deutschlandsber Frauenthal an der Sankt Oswald ob
9 | LaRnitz Eibiswald
Freiland bei Sankt Peter im
Deutschlandsberg Sulmtal
Sankt Stefan ob X
Garanas .
Stainz
Georgsberg Schwanberg X X
Greisdorf X Soboth
Gressenberg Stainz X X
Grol3 Sankt Florian Stainztal
Grof3radl Stallhof X
Gundersdorf Sulmeck-Greith
Hollenegg X Trahltten
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Kloster Unterbergla
Lannach Wernersdorf
Limberg bei Wies Wettmannsstéatten
Marhof Wielfresen
Osterwitz Wies

Pitschgau

Tab. 6.1: Die Gemeinden entlang der Schilcherweinstralle

In der Programmperiode 2000 — 2006 sind (bis auf eine Ausnahme) die Gemeinden des Bezirks
Deutschlandsberg sowie die Gemeinde Ligist Ziel 2-Gebiet™ gemal EU-Strukturfonds. Die Ge-

meinde Marhof ist Ubergangsgebiet, wo die Férderungen bis 2006 auslaufen.

Die gesamte untersuchte Region nimmt teil am INTERREG IlIA-Programm Osterreich-
Slowenien (Forderung grenziberschreitender Zusammenarbeit). Mehr als die Halfte der Ge-
meinden des Bezirks Deutschlandsberg sind an der LEADER+Region ,Weststeiermark® betei-
ligt, wobei eines der Leitprojekte dieser Region die Schilcherweinstralle zum Thema hat (s.u.).

6.1.2 Bevdlkerungsentwicklung

Im Jahr 2001 zahlte die Region Schilcherland knapp 65.000 Einwohner. Die Veranderung der
Wohnbevdlkerung durch Geburten- und Wanderungsbilanz im Zeitraum 1991 — 2001 im Schil-
cherland sowie in der Steiermark ist in der Tabelle 6.2 dargestellt.

Siedlungs- und Wirtschaftsschwerpunkt der Region Schilcherland ist die Stadt Deutschlands-
berg mit mehr als einem Viertel der Arbeitsplatze des Bezirkes Deutschlandsberg. Sie ist auch
bevolkerungsmaRig die gréRte Gemeinde mit etwas Uber 7.600 Einwohnern, gefolgt von Ligist,
Lannach und Frauenthal an der LaRRnitz mit Gber bzw. knapp unter 3.000 Einwohnern. Die ande-
ren Gemeinden haben zwischen 1.000 und 2.000 Einwohnern bzw. zum Teil weit unter 1.000 in
den dunn besiedelten Berggemeinden. Die nordostlichen Bereiche des Bezirks Deutschlands-
berg gehdren zum Suburbanisierungsbereich von Graz, die gute 6ffentliche Verkehrsanbindung
nach Graz hat ein besonders starkes Bevolkerungswachstum in den Gemeinden entlang der
Bahn bewirkt. Insgesamt weist die gesamte Region ein leichtes Bevélkerungswachstum auf,
sowohl Geburten- als auch Wanderungsbilanz sind positiv. Auf Gemeindeebene ergibt sich ein
differenzierteres Bild: manche Gemeinden wie die Stadte Deutschlandsberg und Stainz weisen
eine negative Geburtenbilanz auf, die durch Zuzug mehr als kompensiert wird. In anderen Ge-
meinden, v.a. in den Berggemeinden, ist die Bevolkerungszahl rucklaufig, da die Geburtenbi-
lanzen zwar positiv, die Wanderungsbilanzen allerdings negativ sind. In einigen Gemeinden

94
Unterstltzung der wirtschaftlichen und sozialen Umstellung von Gebieten mit strukturellen Schwierigkeiten
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(z.B. Ligist, St. Oswald ob Eibiswald, Pd6lfing-Brunn) sind sowohl Geburten- als auch Wande-
rungsbilanz negativ.

Geburten- | Wanderungs-
Bevodlkerung bilanz bilanz
1991-2001 1991 - 2001

Bilanz
insgesamt

1981 1991 2001 |[absolut|in %| absolut |in % |absolut|in %

Ligist 2.948 3.086 3.198 83 2,7 29 09| 112 |36

Bezirk
59.515 | 60.581 | 61.498 364 | 0,6 553 09| 917 |15
Deutschlandsberg

Region Schilcherland
) 62.463 | 63.667 | 64.696 447 0,7 582 09| 1029 |16
Insgesamt

Steiermark 1.186.525|1.184.720|1.183.303| 902 01| -2.319 |-0,2| -1.417 |-01

Tab.6.2: Wohnbevélkerung 1981, 1991, 2001; Geburten- und Wanderungsbilanz
1991-2001 im Schilcherland

Quelle: Statistik Osterreich; Volkszahlungsergebnisse

Wie in allen Bezirken der Steiermark nahm die Zahl der unter 15-jahrigen Bevdlkerung in den
letzten 20 Jahren stark ab, die der Uber 60-jahrigen stark zu. Die Zunahme der Erwerbsbevélke-
rung im Alter von 15 bis 60 Jahren entsprach etwa dem Steiermarkdurchschnitt.

6.1.3 Beschaftigung und Wirtschaftsstruktur

Die Beschéftigten am Arbeitsort errechnen sich aus den Beschéftigten am Wohnort abzlglich
der Auspendler und zuzuglich der Einpendler in eine Gemeinde. Diese Vergleichszahl gibt da-
mit die Beschaftigung in den Gemeinden selbst wieder. Holz und Wein waren seit jeher zwei
bedeutende Standbeine der Wirtschaft der Region Schilcherland, die auch heute noch stark von
der Landwirtschaft gepragt ist. Der Anteil der rund 20.000 Beschaftigten am Arbeitsort im Schil-
cherland in der Land- und Forstwirtschaft liegt mit 12% tber dem steirischen Durchschnitt von
8,6% (s. Tab.6.3). In einzelnen Gemeinden (z.B. Gressenberg, Garanas, Osterwitz) liegt dieser
Anteil Uber 70%, in Wielfresen sogar bei rund 85%.

Ein weiteres wirtschaftliches Standbein der Region mit langer Tradition ist die Industrie. Sowohl
der Bezirk Deutschlandsberg (v.a. in der Gegend um Eibiswald, wo es zahlreiche Glashutten,
Hammerwerke und ein Stahlwerk gab) als auch der Bezirk Voitsberg konnen auf eine lange
Geschichte des Kohlebergbaus und der Glasindustrie zurtickblicken. Auch nach dem Nieder-
gang des Kohlebergbaus liegt der Anteil der Berufstatigen am zweiten Sektor ber dem Lan-
desdurchschnitt. Die Region kann als Agrargebiet mit industriell-gewerblicher Ausrichtung be-
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5

zeichnet werden. Der Bezirk Deutschlandsberg wird durch einen grof3en Betrieb mit Gber 1.500°
Mitarbeiterinnen gepragt”, abgesehen davon iiberwiegen Klein- und Mittelbetriebe. Zwei weite-
re grol3e Betriebe sind ein holzverarbeitender Betrieb in Wernersdorf und Preding mit knapp
500 Beschaftigten und eine Porzellanfabrik in Frauental an der LalR3nitz mit knapp 400 Beschéaf-
tigten. Der Wirtschaftsschwerpunkt ist Deutschlandsberg (mit mehr als einem Viertel der Ar-
beitsplatze des Bezirks Deutschlandsberg), weitere Arbeitsplatzschwerpunkte (auch die Sied-
lungsschwerpunkte) verlaufen auf der Nord-Sud-Linie Ligist (Uber 500 Arbeitsplétze) - Stainz -
Grof3 St. Florian — Wies - Eibiswald.

Der Dienstleistungssektor ist weniger stark ausgepragt als in der restlichen Steiermark. Von
Bedeutung ist der Ausflugstourismus entlang der Schilcherweinstra3e. In Deutschlandsberg
liegt der Anteil der im Dienstleistungssektor Beschéftigten mit knapp Uber 50% Uber dem Regi-
onsdurchschnitt (Landeskrankenhaus mit Gber 400 Arbeitsplatzen, Bauunternehmen, Bau-
markt). In den Stadten Eibiswald, Limberg und Stainz (GroRkaufhaus, Standorte Stainz und
Eibiswald zusammen: 200 Arbeitsplatze) sogar Uber dem steirischen Durchschnitt.

Land- und (I;dustrti)e, Di lei darunter Beher-
Forstwirtschaft ewerbe, ienstleistungen bergungs- und
_ Bauwesen in % Gastronomie-
in % in % wesen in %
Region
17 43 41 5
SchilcherweinstralRe
Steiermark 9,5 37 53,5 4,9

Tab.6.3: Beschaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftsabteilungen in % im Schilcherland und in der
Steiermark im Jahr 1991

Quelle: Statistik Austria, Volkszahlung 1991, eigene Berechnung

Pendler

Uber 60% der Beschaftigten der Region Schilcherland (Statistik Austria, 1991, eigene Berech-
nung) sind zur Austbung ihrer beruflichen Tatigkeit gezwungen, in eine andere Gemeinde zu
pendeln. Davon haben fast zwei Drittel einen Arbeitsplatz in der Landeshauptstadt Graz. Der
Pendlersaldo der Region lag im Jahr 1991 bei —25%". Das Schilcherland ist also als Auspend-
lerregion zu charakterisieren. Der Anteil der Nichttagesauspendler liegt bei 13%, es gibt viele
Wochenpendler tber gro3e Entfernungen. Der Anteil jener Auspendler (an den Beschaftigten
am Wohnort), die fur den taglichen Hinweg zur Arbeitsstatte mehr als 45 Minuten bendgtigen,
liegt bei 8,5%.

9

5 P

alle Angaben zu Beschaftigtenstanden in diesem Absatz beziehen sich auf das Jahr 2000 (OIR, 2001)
96

EPCOS OHG (vormals Siemens Matsushita Components) in der Gemeinde Deutschlandsberg
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Beschaftigte am Arbeitsort/Beschéftige am Wohnort-1
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6.1.4 Landwirtschaft

Die Landwirtschaft hat mit rund einem Finftel aller Arbeitsplatze (Spezialkulturen, Wein- und
Obstbau, Schilcher, Kirbis etc.) eine noch relativ hohe - jedoch stark sinkende - Bedeutung.
1990 gab es in der Region Schilcherland knapp 5.500 landwirtschaftliche Betriebe, ein Drittel
davon wurde im Haupterwerb gefiihrt, was dem Steirischen Durchschnitt entspricht. Die Region
kann in drei landwirtschaftliche Produktionsgebiete eingeteilt werden, das sind:

- Berggebiet mit Acker-Grunland-Waldwirtschaften
- Hugellagen mit Weinbau und Spezialkulturen
- Talbereiche mit intensivem Ackerbau

Die Schilcheranbauflache wird momentan nicht erweitert, der Bestand reicht aus, um den Markt
abzudecken”. AuRerdem ist nicht jede Weinbauflache fiir den Anbau von Schilcher geeignet.

Auf zwei Drittel der Ackerflache wird Mais angebaut, diese Flachen nehmen allerdings zu Guns-
ten der Spezialkulturen und des Weinbaus ab. Neben dem Schilcher ist Kirbiskerndl ein typi-
sches Produkt der Region, das sich auch touristisch gut vermarkten lasst. Beim Uberblick tiber
ThemenstraRen in Osterreich bereits erwahnt wurde die Steirische Olspur, zu der sich rund um
das Thema Kirbis und Gesundheit mittlerweile sieben Gemeinden zusammengeschlossen ha-
ben.

Mit &hnlichen Zielsetzungen rund um das Thema Milch arbeitet der 2002 gegriindete und vom
Regionalmanagement Voitsberg betreute Verein ,Steirische MilchstraRe”: ihm gehéren neben
der Voitsberger Kaserei, Milch und Kase produzierende Landwirte, Gastronomiebetriebe und
auch ein Betrieb aus dem Bezirk Deutschlandsberg, ndmlich die Stainzer Milch, an.

Selbstvermarktung und Ab-Hof-Verkauf landwirtschaftlicher Produkte sind im Schilcherland von
grol3er Bedeutung. (In der Steiermark erfolgen 80% des Weinhandels Uber diese Vertriebs-
schiene.) 1989 wurde der Verein ,Schilcherland Spezialitdten" gegriindet, der sich um die Er-
zeugung und Vermarktung qualitativ hochwertiger regionaler Produkte wie z.B. Schilcher, Kern-
ol, Krauter, Edelbrande, Safte, Bienen- und Milchprodukte beminht.

Ausgangslage fiir die Schilcherweinstralle im Bereich Landwirtschaft

Auch heute noch pragt der Weinbau das Landschaftsbild in der Weststeiermark bedeutend. Er
kann auf eine lange Tradition zuriickblicken. Es folgt ein Exkurs zur Geschichte des Weinbaus
in der Weststeiermark:

Exkurs: Abriss zur Geschichte des Weinbaus in der Weststeiermark

Die Anfange des Weinbaus in der Steiermark liegen bereits in den Zeiten der Kelten (ca. 400 v.
Chr.), vor der Zeit der Intensivierung des Weinbaus durch die Romer. Die steirische Sorte

98
Sollte der Siddeutsche Raum in Zukunft starker beworben werden, kdnnte es zu einer VergroRerung der Schilcheranbauflache
kommen, meinte ein Interviewpartner.
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.Blauer Wildbacher®, aus der der Schilcher gekeltert wird, geht auf eine heimische Rebenurform
zuriick. Im Mittelalter, unter Karl dem GroR3en, war die Anbauflache weit groRRer als heute. Die
Weingarten waren durchwegs im Besitz von Stiften und Klgstern. Schwere Einbriche erlitt der
Weinbau durch die Turkeneinfélle und durch Seuchen im 16. und 17. Jahrhundert.

Wirtschaftlichen Aufschwung bekam der Weinbau unter Kaiserin Maria Theresia sowie unter
Kaiser Josef Il. Erzherzog Johann brachte einen qualitativen Aufschwung fiir den Weinbau.
Nach der Grundung der Obst- und Weinbauschule Marburggg im 19. Jh. bekam die Weststeier-
mark schlief3lich bald einen guten Ruf als Weinbaugebiet. Nach den Weltkriegen wurde mit Hilfe
von Weinbauwanderlehrern der Wiederaufbau begonnen. Seit 1960 wird der steirische Berg-
weinbau vom Land Steiermark durch umfangreiche FordermalRnahmen unterstitzt
(Lantschbauer and Strobl 1985).

Die Bemuhungen von Erzherzog Johann und v.a. von der Obst- und Weinbauschule Marburg
brachten eine Verbesserung der Qualitat der west- und stdsteirischen Weine mit sich. Ein wei-
terer Schub in Richtung héherer Qualitat ereignete sich nach dem Glykolskandal von 1985: Vor
allem junge Weinbauern erkannten damals die Chance, mit qualitativ hochwertigen, regional-
spezifischen Produkten den Markt zu erobern. Die schwierigen Produktionsbedingungen und
geringen Ertradge des Schilcher machten einen Schilcherschutz notwendig, der schlief3lich im
Steiermarkischen Weinbaugesetz 1986 auch geregelt wurde. Da dieser Schutz allerdings fir
das ganze Bundesland Steiermark gilt, wurde 1988 der Schilcherschutzverein WeiRes Pferd
gegrindet, um speziell den Weststeirischen Schilcher zu schiitzen. Dem Verein gehoéren derzeit
(2003) 74 Weinbauern an, die auch Vermarktung betreiben (reine Traubenproduzenten sind von
der Mitgliedschaft ausgeschlossen). Der Schilcherschutzverein Weil3es Pferd ist eine Marken-
gemeinschaft, die Herkunft und Qualitdt des Produktes Schilcher garantiert. Eine Kostkommis-
sion prift nach strengen Qualitatskriterien, wer Mitglied werden bzw. bleiben kann und welcher
Wein den gemeinsamen Markennamen ,Klassischer Schilcher aus der Weststeiermark® zu-
sammen mit dem Logo des Weil3en Pferdes tragen darf.

Die ersten Versuche einer einheitlichen Beschilderung der Schilcherweinstralle wurden vom
Schilcherschutzverein Weil3es Pferd in Zusammenarbeit mit dem Verein Schilcherland Speziali-
taten unternommen (s.u.).

6.1.5 Tourismus

Die Weststeiermark war lange Zeit eine Grenzregion, auch in Bezug auf die Haupttouristen-
strome in Europa. Abgesehen vom Kurtourismus (Eisenheilquellen, Heubad in Bad Gams,
Moorbad in Schwanberg) ist in der Region Schilcherland v.a. der Naherholungs- und Tagesaus-
flugsverkehr ganzjahrig von wirtschaftlicher Bedeutung. Das Angebot an Beherbergungsbetrie-
ben ist kleinstrukturiert und das Preisniveau ist niedrig. Attraktionen sind im Winter die kleinen
Schigebiete im Koralpenbereich (z.B. Hebalm, Weinebene), im Sommer ist die Region ein be-
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liebtes Wandergebiet. Ligist und Greisdorf bezeichnen sich zusammen mit vier anderen Ge-
meinden aus dem Bezirk Voitsberg als ,Steirische Rucksackdorfer®. Im Bezirk Voitsberg, an-
grenzend an die untersuchte Region, sind das Lipizzanergestit Piber, die Hundertwasserkirk-
che und das Glaskunstzentrum in Barnbach Ausflugsziele. Die Schilcherweinstral3e ist speziell
fur Tages- und Wochenendtouristen eine Attraktion und tragt v.a. in den Monaten September
und Oktober wesentlich zur Saisonverlangerung bei. Problematisch ist der Ausflugsverkehr an
der Schilcherweinstral3e an Wochenenden, wo es gelegentlich zu verstopften StralRen und -
berflllten Parkplatzen kommen kann.

Ein weiterer Schwerpunkt in der Tourismustatigkeit neben Kur-, Schi- und Tagestourismus ist
der Geschaftstourismus in Deutschlandsberg und Stainz. Die Gemeinden Greisdorf, Bad Gams
und Trah(tten weisen eine grol3e Zahl an Ferien- und Wochenendhausern auf.

a) Nachtigungen

In Bezug auf Nachtigungstourismus ist die Region Schilcherland von einer starken Einsaisonali-
tat gepragt, mehr als 70% der Nachtigungen finden im Sommer statt (s. Tab.x), wobei sich das
Verhaltnis der Nachtigungszahlen zu Gunsten des Winterhalbjahres laufend verschiebt. Im Ver-
gleich zum gesamtdsterreichischen Durchschnitt spielt der Tourimus in der Steiermark eine un-
tergeordnete Rolle, auch die Wachstumsdynamik der letzten zehn Jahre fiel im Vergleich
schwacher aus.

Die Anzahl der N&chtigungen im Sommertourismus nahm im Schilcherland seit 1991 um -5%
ab. Dieser Wert liegt etwas unter dem steirischen Landesdurchschnitt von —5,8%. Die weit tber
dem Landesdurchschnitt liegende Zunahme der Winterndchtigungen seit 1990/91 hé&ngt mit der
steigenden Beliebtheit der weststeirischen Schigebiete zusammen, die aufgrund der Schwierig-
keitsgrade der Pisten und des Preisniveaus speziell fir Familienurlaube geeignet sind.

Die Dynamik der Ubernachtungen (UN) zwischen 1990 und 2000 in den einzelnen Gemeinden
des Schilcherlandes verlief unterschiedlich: Stark Gberdurchschnittliche Nachtigungszuwachse
verzeichnete Deutschlandsberg, namlich +141% (von 13.737 auf 33.154 UN), wahrend andere
Gemeinden sogar Riickgdnge zu verbuchen hatten, z.B. Bad Gams (-30%; von rund 36.000 auf
25.000 UN) und Schwanberg (-12%; von rund 20.000 auf rund 17.000 UN). In Stainz bewegten
sich die Nachtigungszahlen relativ stabil um die 20.000 pro Jahr. Diese vier Gemeinden zu-
sammen mit Greisdorf (rund 14.00 UN) sind die nachtigungsstarksten Gemeinden mit einem
Gesamtanteil von knapp 50% aller Nachtigungen im Schilcherland.
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Gastenéachtigungen
Fremdenverkehrs- Veranderung in %
jahr (FVJ) bzw. Schilcherland .
Halbjahr Stmk. Osterr. von 89/90
Schilcherland. StmKk. Osterr.
FVJ 89/90 190.029 9.287.888 122.749.885
+1,5 +1 -8
FVJ 99/00 192.798 9.379.825 113.060.981
Wi 89/90 42.473 3.627.072 48.847.290
+24 +11,1 +9
Wi 99/00 52.648 4.028.555 53.415.883
So 90 147.556 5.660.816 73.902.595
-5,0 -5,8 -19
So 00 140.150 5.351.270 59.645.098

Tab.6.4: Gastenachtigungen im Schilcherland, in der Steiermark und in Osterreich
in 1989/90 und 1999/2000

Quelle: Statistik Austria; eigene Berechnung

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass nur etwa ein Drittel der Gemeinden der
Region Schilcherland in den letzten 10 Jahren Nachtigungszuwachse verzeichnen konnte, wah-
rend die Zahl der Ubernachtungen in den anderen Gemeinden abnahm. Zu den Gewinnern ge-
horen: Ligist, Deutschlandsberg, Frauental an der LaRnitz, Georgsberg, Greisdorf, Lannach,
Soboth, Trahutten und Wies; zu den Stehern, wo die N&chtigungen stagnierten, Stainz und
Wettmannsstétten. Ein anschauliches Bild Uber die ungleiche Verteilung des Né&chtigungstou-
rismus bietet auch die Anzahl der Berichtsgemeinden laut Fremdenverkehrsstatistik der Statistik
Austria. (Berichtsgemeinden sind jene Gemeinden, die mindestens 3.000 Gastenéchtigungen
im Jahr aufweisen.) Im Bezirk Deutschlandsberg sind das im Jahr 2000 nur 12 von insgesamt
40 Gemeinden (s. Tab. 6.5), 1990 waren es noch 22. Im Bezirk Voitsberg veranderte sich die
Zahl der Berichtsgemeinden im Vergleich zu 1990 nicht (14 der insgesamt 25 Gemeinden sind
Berichtsgemeinden).

Gemeinde Berichts- Gemeinde Berichts-
gemeinde gemeinde
Ligist X Polfing-Brunn
Aibl Preding
Bad Gams X Rassach
Deutschlandsberg X Sankt Josef
Eibiswald X Sankt Martin im Sulmtal
Frauenthal an der LaRnitz Sankt Oswald ob Eibiswald
Gemeinde Berichts- Gemeinde Berichts-
gemeinde gemeinde
Freiland beLeDregutschIands- Sankt Peter im Sulmtal
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Garanas Sankt Stefan ob Stainz
Georgsberg Schwanberg
Greisdorf X Soboth
Gressenberg Stainz X
Grof3 Sankt Florian Stainztal
Grofradl Stallhof X
Gundersdorf Sulmeck-Greith
Hollenegg Trahltten
Kloster Unterbergla
Lannach Wernersdorf
Limberg bei Wies Wettmannsstétten
Marhof X Wielfresen
Osterwitz Wies X
Pitschgau

Tab. 6.5: Ubersicht tiber die Berichtsgemeinden laut Statistik Austria Fremdenverkehrserhebung

Quelle: Statistik Austria, 2000

b) Bettenstruktur

Knapp 3.000 Betten gibt in der Region Schilcherland (s. Tab.6.6), ca. 70% davon sind gewerbli-
che Betten und 30% davon werden in Privatquartieren angeboten. 488 Betten (das sind ca.
18% aller Betten) werden im Schilcherland in 123 landwirtschaftlichen Betrieben angeboten

(Agrarstrukturerhebung 1999)."

Betten insgesamt
ohne Campingplatz-
betten

gewerbliche Betten

in %

private Betten

in %

Bettenauslastung

in %

Sommer (Winter)

Sommer (Winter)

Sommer (Winter)

Sommer (Winter)

Region Schilcher-

2.893 (2.616)

69 (74)

31 (26)

23 (10)

land

Tab. 6.6: Bettenstruktur und — auslastung in der Region Schilcherland

Quelle: Statistik Austria, 2000

Von 1990 bis 2000 gab es einen Rickgang der Bettenzahl, die Sommerbetten fielen von 3.306
in 1990 auf 2.893 in 2000, das ist ein Rickgang von -12,5 %. Der Anteil von Privatquartieren
liegt unter dem der Steiermark (37%), als auch unter dem 0sterreichischen Durchschnitt
(33,8%).

100
297 Betten werden in ,Zimmer mit Frihstuck” angeboten, 191 Betten in Ferienwohnungen.
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Die Bettenauslastung ist im Schilcherland sehr gering, selbst in der bei weitem stérkeren Som-
mersaison - im Frahjahr und im Winter ist die Auslastung der Betriebe besonders gering - liegt
diese bei nur 23%™, in vielen Gemeinden sogar darunter. Griinde dafir liegen in der unter-
durchschnittlichen Angebotsstruktur begriindet, das sind mangelnder Qualitatsstandard sowohl
was Ausstattung als auch was Personal betrifft, ein Mangel an Privatkapital sowie mangelnde
Bereitschaft der Besitzer fir betriebliche Innovationen und Investitionen. Die Betriebe sind sehr
klein strukturiert, die meisten Hotels der Region bieten weniger als 40 Betten an. Dadurch sind
auch die finanziellen Moglichkeiten fur ein effektives Marketing beschrankt. Ein Grof3teil der
Marketingaktivitaten bei den kleinen Betrieben beschrankt sich auf Mundpropaganda bzw. eine
Eintragung im regionalen Zimmernachweis.

Uberdurchschnittlich hoch liegt die Auslastung im Sommer in den Gemeinden Schwanberg (rd.
38%), Frauental an der LaRRnitz (rd. 38%) und Bad Gams (rd. 31%) — dies ist jeweils auf das
Vorhandensein einiger gré3erer, gut gefuhrter drei- oder sogar vier-Stern-Betriebe mit fur die
Region tberdurchschnittlich hohen Bettenzahlen (zwischen 50 und 60 Betten) zurlickzufiihren.
In St. Martin im Sulmtal ist ein mittelgro3er drei-Sterne Betrieb (21 Betten) der Grund fur eine
Auslastung von rund 32%.

Auch auf Grund groRerer, erfolgreicher Betriebe weisen im Winter die Gemeinden St. Peter im
Sulmtal (26%), Trahitten (20%) und Schwanberg (16%) fiir das Schilcherland tiberdurchschnitt-
lich hohe Auslastungen auf. Trahitten ist zudem ein beliebtes Uberregionales Schigebiet.

Im Regionalen Entwicklungsprogramm fiir den Bezirk Deutschlandsberg (1991)102 wird auf Mal3-
nahmen zur Entwicklung des Aufenthaltstourismus eingegangen (diese decken sich zum Grol3-
teil mit den Anforderungen des Naherholungsverkehrs). Betont wird die Notwendigkeit der Ver-
besserung von Qualitdt und Struktur des Bettenangebotes sowie die ,Verbesserung, Ausbau
und Profilierung imagetrachtiger Freizeit- und Erholungsangebote” (S. 42), wobei die Schilcher-
weinstral3e als Beispiel angefuhrt ist. Als Initiativtrager fur den Ausbau der Schilcherweinstral3e
wird der Bezirksfremdenverkehrsverband genannt.

Das Regionale Entwicklungsprogramm fir den Bezirk Voitsberg (1995)103 betont die Notwendig-
keit einer Ubergemeindlichen Zusammenarbeit fir eine positive Entwicklung im Tourismus, der
v.a. in den Berg- und Randgemeinden den einzig moglichen Entwicklungsansatz neben der
Land- und Forstwirtschaft darstellt.

101
Der osterreichweite Durchschnitt liegt bei 30%.

102
Regionales Entwicklungsprogramm fiir die Planungsregion Deutschlandsberg, Amt der Steierméarkischen Landesregierung,
1991
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Regionales Entwicklungsprogramm fir die Planungsregion Voitsberg, Amt der Steierméarkischen Landesregierung, 1995
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¢) Touristische Nachfragestruktur

Im Durchschnitt dominieren bei den N&chtigungen inlandische Géste mit einem Anteil von
75%"". Der Anteil an Stammgasten, darunter viele Senioren, ist hoch. Ein wichtiges Herkunfts-
gebiet fur Tages- und Wochenendtouristen ist der Grol3raum Graz.

Regionale Voraussetzungen fur die Entstehung der Schilcherweinstral3e
e einzigartiges Landschaftsbild und intakte Kulturlandschaft
e Schilcher als regionaltypische Besonderheit mit hoher, geschitzter Qualitat

¢ hoher Anteil an Direktvermarktung, v.a. Buschenschanken

6.2 ECKDATEN DER ENTSTEHUNG DER SCHILCHERWEINSTRASSE

Im vorhergehenden Abschnitt wurden die regionalen Voraussetzungen dargestellt, die zur Ent-
stehung der Schilcherweinstral3e gefuhrt haben. Nun wird auf Meilensteine in der Entstehungs-
geschichte und daran beteiligte Schliisselakteure und -organisationen eingegangen. (Auf weite-
re Schlisselakteure der SchilcherweinstralRe wird im Kapitel 6.4 zur Schilcherweinstral3e als
regionale Kooperation eingegangen werden.)

Verein Schilcherland Spezialitaten

Eine der Wurzeln der Schilcherweinstral3e lag im Jahr 1989, als der im selben Jahr gegrindete
Verein Schilcherland Spezialitaten in Zusammenarbeit mit dem Schilcherschutzverein WeilRes
Pferd (s.0.) den ersten Versuch einer einheitlichen Beschilderung und der Umsetzung eines
Logos, der Schilchersonne, vornahm (s. u. Abb.6.3). Zwischen Anbietern von Schilcher und
Anbietern von anderen Schilcherlandspezialitdten wurde damals nicht unterschieden. Eine
durchgéngige Beschilderung landwirtschaftlicher Betriebe (im Unterschied zur heutigen Be-
schilderung waren damals noch keine touristischen Attraktionen dabei) gelang allerdings nicht.

LEADER Il Projekt: Regionale Qualitdts- und Vertriebsinitiative Schilcherland-Spezialititen

Der Verein Schilcherland Spezialitaten agierte von 1995 bis 2000 als Lokale Aktionsgruppe
(LAG) fur das LEADER Il Projekt ,Regionale Qualitdts- und Vertriebsinitiative Schilcherland-
Spezialitaten“. Das Ziel dieses Projektes war einerseits die Etablierung eines umfassenden
Qualitatsmanagements in den Bereichen Erzeugung und Vermarktung landwirtschaftlicher Pro-

104 ..
In der Gemeinde Deutschlandsberg erfolgt knapp die Hélfte der Ubernachtungen durch ausléndische Gaste.
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dukte und andererseits der Aufbau von Kooperationen und die Starkung der bereits bestehen-
den Zusammenarbeit zwischen dem Tourismus, Banken, Sportgeschéaften und den Kulturverei-
nen mit der Landwirtschaft und den gastronomischen Betrieben. Manche der in dieser Zeit um-
gesetzten Projekte tragen noch heute zum Gesamterlebnis der Schilcherweinstral3e bei oder
bereiteten ihr zumindest den Weg. Im Folgenden sind einige Beispiele flr derartige Projekte
angefiihrt ":

Imagetafeln: An neun strategisch wichtigen Verkehrsknotenpunkten in der Region wur-
den grune Imagetafeln mit den ,Marken der Region* aufgestellt (s. Abb.6.3). Die Marken
auf den Tafeln sind das Markenzeichen der Mitgliedsbetriebe des Vereins Schilcherland
Spezialitaten, die sog. Schilcherlandsonne, das WeilRe Pferd des Schilcherschutzverei-
nes WeilRes Pferd und auf manchen Tafeln das Logo der landwirtschaftlichen Fachschu-
le Erzherzog Johann Schule Stainz'”. Im Rahmen dieser Aktion nutzten zahlreiche Be-
triebe die Gelegenheit, ihre Wegweiser, Hoftafeln und Zufahrtsschilder zu vereinheitli-
chen.

= " = | 4 | ] e S ] u-". W

Abb. 6.3: Die Schilcherlandsonne und das Weil3e Pferd

Foto: Cech

Exkursionsservice: 14 Exkursionsrouten von unterschiedlicher Dauer wurden in einer
Broschiure zusammengestellt. In den Exkursionen — fast 700 Exkursionsgruppen mit
rund 25.000 Personen wurden in den funf Projektjahren betreut — konnten tber 30 Be-
triebe, Einrichtungen und Kulturstatten besichtigt werden. In Kooperation mit dem Tou-
rismusregionalverband Weststeiermark wurde ein Nachdruck der Broschiire aufgelegt
und dieses Projekt gemeinsam fortgefiihrt.
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LEADER II-Endbericht des Vereins Schilcherland Spezialitaten (2001) und miindliche Auskunft der damaligen Geschéftsfiihrerin
des Vereins.

10

6
Dass sich die Schilcherschutzmarke und die Erzherzog Johann Schule an den Imagetafeln beteiligt haben, habe zwar die Kos-

ten gesenkt, aber die Wirkung der einzelnen Marken verringert, steht im Abschlussbericht zum Leader II-Projekt.
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- Regionsprospekt: Mit einem geringen Budget wurde in Zusammenarbeit mit einer Part-
nerfirma erstmals ein Regionsprospekt (in vier Sprachen) aufgelegt. Zu der Zeit gab es
fur die Weststeiermark weder den heutigen Imagefolder noch die Erlebniskarte.

- Uberregionale Projektkooperation: Mit dem Bregenzerwald wurde eine Kooperation zur
gegenseitigen Vermarktung regionaler Produkte - Schilcher und Kernél aus dem Schil-
cherland und Molkeprodukte aus dem Bregenzerwald - aufgebaut.

- Kooperation mit Stainzer Milch: Mit der Molkerei Stainzer Milch (das ist eine Genossen-
schaft, die sich zu 100% im Eigentum der Milchbauern befindet) wurde eine Kooperation
aufgebaut. Schilcherlandspezialitaten organisierte Schulungen fir 20 Milchbauerinnen,
die als ,Botschafterinnen der Region“ in Wien einen Markt fir Milchprodukte aufbauten
und gleichzeitig fur die anderen Spezialitaten des Schilcherlandes warben.

Die (West-)Steirischen Weingasthofe

Zwei Jahre nach der Grindung des Vereins Schilcherland Spezialitaten wurde im Jahr 1991 der
Verein der West-Steirischen Weingasthofe gegrUndetm. Von Anfang an bestand eine enge Ko-
operation zwischen diesen beiden Initiativen. Neben der gemeinsamen Werbung ist ein Ziel der
Steirischen Weingasthéfe, durch Weiterbildung und Informationsaustausch untereinander ein
gewisses Qualitatsniveau zu halten, z.B. schauen sich die Mitgliedsbetriebe gelegentlich andere
Betriebe an, um davon zu lernen. Ein weiteres Ziel der Steirischen Weingasthofe ist es, ihren
Gasten regionale Produkte, insbesondere Wein, anzubieten. Die angebotenen Weine werden
laufend bei Weinverkostungen ausgewahlt. Die erste Verkostung des Jahres, der sog. ,Wein-
frihling”, wurde von den Steirischen Weingasthofen eingefiihrt. Das ist ein Event, der jahrlich im
Schloss Stainz stattfindet, der zwischen 800 und 1.000 Besucher anlockt und wo an die 50
Weinbauern aus der Region ihre Weine verkosten. Auch andere regionale landwirtschaftliche
Produkte werden angeboten. ,Wir sind Werbetrager fir die Weinbauern®, meint der Obmann der
Steirischen Weingasthofe.

Diese Initiative gibt als Kommunikationsmedium mit den Gasten das ,Steirische Weinblattl —
essen, trinken & genieRen auf dem Lande” heraus, eine Art Gourmetzeitschrift, in der Wissens-
wertes Uber die Steiermark und den steirischen Wein, Rezepte und ein Veranstaltungskalender
zu finden sind. AuRerdem prasentieren sich die Mitgliedsbetriebe darin. Die Zeitung liegt bei
Landwirten und den Wirten auf.

Der Verein hatte in der Anfangsphase eine starke Fluktuation. Einige Betriebe schieden aus
dem Verein wieder aus, weil ihnen der Mitgliedsbeitrag zu hoch war oder weil sie die erforderli-
chen Qualitatskriterien nicht erfillen konnten. Derzeit gibt es zwolf Steirische Weingasthofe,
acht davon entlang der Schilcherweinstral3e.

Die Steirischen Weingasthtfe und der Verein fur Schilcherland Spezialitaten kooperieren indem
Erzeugerbetriebe von regionalen Spezialitdten in den Speisekarten angefthrt sind oder Ver-
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Diese Initiative nahm in der Weststeiermark ihren Ausgang, mittlerweile sind auch einige wenige Betriebe dstlich von Graz da-

bei, daher nennen sich die Weingasthofe nun auch einfach Steirische Weingasthofe.
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kaufsausstellungen in den Weingasthtfen aufgebaut werden. Manchmal treten sie bei Werbe-
veranstaltungen gemeinsam auf oder legen gegenseitig ihre Folder auf.”

Tourismusregionalverband (TRV) Weststeiermark

Der Tourismusregionalverband (TRV) Weststeiermark wurde 1995 gegriindet und betreut die
Bezirke Deutschlandsberg und Voitsberg. Er loste den Verein Schilcherland Spezialitdten als
Vermarktungsplattform und als Anlaufstelle fir Anfragen zur SchilcherweinstralRe ab.

Derzeit gibt es 13 TRV in der Steiermark, auf Wunsch der Steiermarkischen Landesregierung
soll diese Anzahl auf nur sechs reduziert werden. Aus diesem Grund wird der TRV Weststeier-
mark in Zukunft voraussichtlich den Bezirk Leibnitz mitbetreuen.

INTERREG lla-Projekt: Schilcher&Weif3e Pferde

Im Rahmen eines INTERREG lla-Projektes ,Schilcher&Weil3e Pferde”, fir das der TRV West-
steiermark als Projekttrager fungierte, konnten die Mittel fir einen neuerlichen Anlauf zu einer
einheitlichen Beschilderung aufgestellt werden. Den Wunsch, die Schilcherweinstralle von der
Autobahn weg einheitlich zu beschildern, hatte es im Bezirk Deutschlandsberg und in Ligist im-
mer schon gegeben, auch sie kundenfreundlicher zu gestalten. Die Vorarbeiten zur Beschilde-
rung begannen 1998, tatséchlich durchgefiihrt wurde sie in den Jahren 2000-2001. Funf Ar-
beitsgruppen wurden im Zuge des Projektes ,Schilcher & Weil3e Pferde” zu den Themen Ange-
botsentwicklung, Beschilderung, Offentlichkeitsarbeit, Radwege und Infrastruktur eingerichtet.

Uneinigkeiten gab es immer wieder wegen des Logos. Schlief3lich wurde ein weil3es Pferd” auf
braunem Grund statt der Schilcherlandsonne als einheitliches Logo gewdhlt, das die auf man-
chen Hinweistafeln groRe Vielzahl verschiedener Logos aus Ubersichtlichkeitsgriinden ablésen
sollte. (Auch der Schilcherschutzverein verwendet das Weil3e Pferd in seinem Logo.) Die Be-
schilderung umfasste neben der Route selber Hinweise an den Autobahnabfahrten der Stdau-
tobahn, die Beschilderung von Attraktionen und Sehenswurdigkeiten, auch sdmtliche Veraste-
lungen in die Schilcheranbaugebiete im Bereich der Schilcherweinstral3e wurden mit dem Logo
des WeiRen Pferdes versehen'”. Zusatzlich wurden 22 Informationstafeln aufgestellt, auf denen
die Gesamtibersicht sowie Detailausschnitte mit den Attraktionen des jeweiligen Abschnittes
der Schilcherweinstraf3e dargestellt sind.

Die Kriterien, die zur Routenwabhl fuihrten, waren folgende:

108
Als ,Wertschopfungspartnerschaften“ wurde diese Zusammenarbeit vom Verein fiir Schilcherland Spezialitaten im LEADER ||
Abschlussbericht bezeichnet.
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Das Gestit Piber musste seine Zustimmung fir die Verwendung des weiRen Pferdes als Logo geben. Es musste auRerdem
noch etwas adaptiert werden.

110
z.B. die Schilcheranbaugebiete Hochgrail oder Sierning.
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Die Route muss (i) durch Schilcherweinanbaugebiet gehen und (ii) sie muss busféahig sein.
.Manche (Weinbaubetriebe, Anm.) wollten noch dazu gehen, das war aber aus geographischen
Grinden nicht moglich.”

Im Zuge der Vorbereitungen zur Beschilderung (September 1998) der Schilcherweinstralie
wurde Uber eine Verlangerung Uber Ligist hinaus von Krottendorf nach St. Johann und weiter
nach Pichling-Berndorf-Osterreich-SchloRR Reiteregg-Rohrbach nachgedacht. Bei entsprechen-
der Eigenleistung der Nutzniel3er und Anrainergemeinden ware der TRV Weststeiermark an
dieser Verlangerung interessiert gewesen. Sie kam allerdings nie zustande, wohl auch deswe-
gen, da die in Frage kommenden Gemeinden in den Zustéandigkeitsbereich eines anderen Tou-
rismusregionalverbandes (TRV Region Graz) fallen.

Parallel zur Durchfiihrung der Beschilderung der Schilcherweinstral3e wurde ein Schilcherstra-
Ren-Fiihrer aufgelegt, der neben Imageseiten zum Thema SchilcherweinstraRe eine Uber-
sichtskarte mit touristischen Angeboten und Betrieben, auch Direktvermarktern beinhaltete.

Um in den Schilcherweinstral3en-Fihrer aufgenommen zu werden, mussten die Betriebe gewis-
se Qualitatskriterien erfullen (s.u.) und sich mit einem Druckkostenbeitrag (ca. € 55,-/ATS 750,-)
an seiner Erstellung beteiligen.

Im Rahmen dieses INTERREG-Projektes wurden auch samtliche Radwege beider Bezirke
durchgehend beschildert.

Derzeit (2003) arbeitet der TRV Weststeiermark zusammen mit Weinbau- und anderen Betrie-
ben an einer Neuauflage des bereits vergriffenen Schilcherweinstral3enfihrers. Eine Vernet-
zung der Beschilderung der Schilcherweinstral3e mit jener des Koralm Kristall Trail (das ist eine
120 km lange Weitwanderroute zu den Themen Waldglasgeschichte und Geologie) ist geplant,
sodass es vom Tal bis zu den Aufstiegshilfen der Almen eine fortlaufende Beschilderung gibt.
Eine Finanzierung dieses Vorhabens Uber INTERREG wird angestrebt.

LEADER+ Schlisselthema ,Wein/Schilcher*

Die beiden Bezirke Deutschlandsberg und Voitsberg nehmen in der jetzigen EU Férderperiode
(2000-2006) als Lokale Aktionsgruppe (LAG) Weststeiermark an der Gemeinschaftsinitiative
LEADERH+ teil. In der Steuerungsgruppe sind Vertreterlnnen von verschiedenen Initiativen, das
LAG Mangement wird von den beiden EU-Regionalmanagementstellen ibernommen, das ist
das EU Regionalbiiro Voitsberg™ und das (fiir die Bezirke Deutschlandsberg, Leibnitz und Rad-
kersburg zustandige) Regionalmanagement Sid-West-Steiermark.

An der Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie, die in Workshops und Arbeitssitzun-
gen von Dezember 1999 bis April 2001 erfolgte, war u.a. auch der TRV Weststeiermark betei-
ligt.

Das Ziel der Regionalen Entwicklungsstrategie der LAG Weststeiermark lautet: ,Nachhaltige
Profilierung der Weststeiermark als einzigartige und unverwechselbare “Natur-, Genuss- und

111
Der Tragerverein wurde bereits 1989 als ,Verein Wirtschaftsoffensive* gegriindet, 1996 wurde er zum Regionalbiro Voitsberg.
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Erlebnisregion”.” (LAG Weststeiermark 2001, S. 9) Zur Realisierung dieses Ziels wurden in der
Regionalen Entwicklungsstrategie drei Schwerpunkte definiert, denen jeweils Schlisselthemen
zugeordnet sind (ibid, S. 12):

a) Erlebniswelt Kulinarik mit den Themen: Wein/Schilcher; Kirbis/Kerndl; Milchstralde

b) Erlebniswelt Kultur mit den Themen: Events/Veranstaltungen; Kreativ-Workshops; Pro-
jekte/Objekte

c) Erlebniswelt Aktivitat mit den Themen: Wandern/Sanftes Laufen/Schneeerlebnisse; Ra-
deln/Biken; Wellness/Balance

Die Erlebniswelt Kulinarik setzt nicht ausschlief3lich auf die Vermarktung der regionalen Spezia-
litdten Schilcher, Kirbiskerndl und Milchprodukte, welche zum ,kulinarischen Image* (LAG
Weststeiermark 2001, S. 13) der Region beitragen, vielmehr sollen diese in verschiedensten
Inszenierungen Besucher in die Region fiihren und eine ,Bindung an das Land und seine Leit-
produkte” erzielen (ibid, S 13).

Die Erlebniswelt Kultur setzt sich das Ziel, bestehende Kunst- und Kulturaktivitaten zu vernetz-
ten, die Erlebniswelt Aktivitat verbindet landschaftsgebundene und kérperbetonte Aktivitaten mit
der regionalen Kultur und Kulinarik.

Die drei Schwerpunkte sollen untereinander mit inren Schliisselthemen vernetzt werden.
Zum Thema ,Wein/Schilcher* wurden drei Projekte eingereicht™:

1) ,Schilcherstadt, Schilchermarkt, Schilcherdorf*: An diesem Projekt arbeiten der Dorfentwick-
lungsverein von Wernersdorf und einige Tourismusverbande mit (u.a. Deutschlandsberg, Ligist,
Stainz). Das Ziel ist ganz allgemein, die Schilcherweinstraf3e mit Aktivitaten zu beleben und
neue touristische Angebote zu entwickeln. Ein gemeinsamer Veranstaltungskalender ist in Ar-
beit.

2) ,Schilcherland aktiv‘: Das ist ein Projekt des Vereins Schilcherland Spezialititen, eine Art
Fortfihrung des LEADER Il Projektes, in dem die Vernetzung von Landwirten und Gewerbebe-
trieben forciert und die Logistik dazu ausgefeilt werden soll.

3) ,Kulturzentrum Schloss Hollenegg*: Trager dieses Projektes ist die Gemeinde Hollenegg.
Das Ziel ist die Vernetzung des Schlosses als Kultur- und Seminarzentrum mit regionalen
Landwirtschafts- und Gewerbebetrieben. Im Schloss sollen z.B. ein Bauernladen und eine Vi-
nothek eingerichtet werden.

AuBerdem sollen innovative Produkte aus Nebenprodukten des Schilchers entwickelt werden,
vom , Traubenkernol” bis zu Schilcherland Naturkosmetik .

112
Mundliche Auskunft von Blrgermeister Resch von Hollenegg, Ansprechpartner fur das Thema ,Wein/Schilcher”

113
Schilcherland Naturkosmetik war auch schon ein LEADER II-Projekt.
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Landesausstellung Mythos Pferd

Neue Impulse fur die Schilcherweinstrafl3e bringt die Steirische Landesausstellung 2003 mit dem
Titel ,Mythos Pferd — Zauber der Lipizzaner”, die vom 1. Mai bis 26. Oktober 2003 in und um
das Bundesgestiit Piber stattfindet. Die Landesausstellung ist ein Landesprojekt, doch das Re-
gionalblro Voitsberg hat ein LEADER+ Projekt zur Einbettung der Landesausstellung in die
Region eingereicht. Ein Ziel des Projektes ist es, das die Ausstellung begleitende Programm
(wie zum Beispiel Rahmenveranstaltungen, Gastronomie, Infrastruktur und Landwirtschaft) zu
optimieren. In diesem Zusammenhang wird mit dem TRV Weststeiermark zusammengearbeitet.

Zusammenfassend sind einige Eckdaten zur Entstehung der SchilcherweinstralRe sowie zu Zu-
satzangeboten in der Region in der folgenden Tabelle dargestellt:

Datum Eckdaten der Schilcherweinstralle und von Zusatzangeboten

1985 Weinskandal

1988 Griindung des Schilcherschutzvereines WeilRes Pferd

1989 erste Beschilderungsversuche unter der Federfiihrung des Vereins Schilcherland
Spezialitaten mit der Schilcherlandsonne

1991 Griindung des Vereins West-Steirische Weingasthofe

1995 Griindung des TRV Weststeiermark

1998 Projektbeginn des INTERREG-Projektes ,Schilcher&Weil3e Pferde*

1997 Grundung der Steirischen Olspur

2000 Auflage des Schilcherweinstral3enfiihrers

2000-2001 Beschilderung der Schilcherweinstrale und Aufstellen der Infotafeln

seit 2000 LAG Weststeiermark: Projekt ,Schilcherland aktiv*, Uberarbeitung des Schilcher-
weinstraenfihrers,...

2002 Griindung des Vereins Steirische MilchstralRe

2003 Landesausstellung ,Mythos Pferd — Zauber der Lipizzaner”

Tab. 6.7: Auszug aus der Chronologie der Entstehung der Schilcherweinstralle

Eine Interviewpartnerin aus dem Tourismus fiihrte auf die Frage, was aus ihrer Sicht die Mei-
lensteine in der Entstehung der Schlicherweinstral3e waren, folgende an: Beschilderung, Info-
Tafeln und WeinstraRenfihrer.

6.3 ZIELE DER SCHILCHERWEINSTRASSE

Ein wesentliches Ziel der SchilcherweinstralRe ist die gemeinsame Bewerbung einer ganzen
Region, nicht nur einer Route, nicht nur des Schilchers, sondern auch der Landschaft, ,wo der
Schilcher wéchst, wo es landschaftlich schon ist, wo Buschenschénken sind“, meinten die Inter-
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viewpartner. Auch das gemeinsame Auftreten wurde in den Interviews als wesentlicher Vorteil
der SchilcherweinstralRe genannt. Erleichtert werde dieses Anliegen durch die Authentizitat des
Themas: ,Wir haben ein grof3es regionales Thema, ein echtes, nicht ein kiinstlich geschaffenes,
sondern eines, dass wirklich ein Thema in der Region ist, wo sich auch viele Leute damit identi-
fizieren."

6.4 DIE SCHILCHERWEINSTRASSE ALS REGIONALE KOOPERATION

6.4.1 Organisationsform und Mitglieder

Anders als bei der Kasestral3e Bregenzerwald liegt der Schilcherweinstral3e kein Tragerverein
zugrunde. Als Tragerorganisation fungiert zwar der TRV Weststeiermark (, dem die Gemeinden
der Bezirke Deutschlandsberg und Voitsberg angehdren), aber als Leistungstrager der Schil-
cherweinstralRe treten vielmehr die Betriebe in Erscheinung. Diese Betriebe sind wiederum Mit-
glieder in Direktvermarktungsinitiativen oder Angebotsgruppen. Sie alle verbindet ihre (finanziel-
le) Beteiligung an der Erstellung des Schilcherweinstra3en-Fuhrers.

Bei der Auswahl der Betriebe im Zuge der Erstellung des Schilcherweinstra3en-Fuhrers wurden
Lndirekt” Qualitatskriterien angewandt: Angeschrieben wurden nur Weinbauern, Direktvermark-
ter und Gastronomiebetriebe, die in einer Vermarktungsgruppe Mitglied sind, also einer der fol-
genden sechs Initiativen angehoren, die alle eine gewisse Mindestqualitat von ihren Mitgliedern
einfordern:

1) Schilcherschutzverein Weil3es Pferd
2) Verein Schilcherland Spezialitaten
3) Gutes vom Bauernhof

4) Weststeirische Weingasthofe

5) Gute Steirische Gaststatte

6) Kirbiswirte (heute Olspur-Wirte)

Weiters wurden alle Mitglieder von Weinbauvereinen angeschrieben. Allerdings wurden nur
Betriebe aufgenommen, die einen gepriften Qualitatswein anbieten. (Betriebe, die nur Trauben
produzieren und nicht selber vermarkten, waren von vornherein ausgeschlossen.) Mit Ausnah-
me der Weingasthofe wurden keine Zimmervermieter in den Schilcherweinstral3en-Fihrer auf-
genommen, da es fir die Zimmervermieter ein eigenes Werbemittel gibt, namlich die Zimmerlis-
te Weststeiermark mit fast 400 Betrieben.
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6.4.2 Das Kernteam und der erweiterte Kreis

Zum Kernteam der losen Kooperation um die Schilcherweinstra3e gehéren der TRV Weststei-
ermark und einige der Geschéftsfuhrerinnen/Mitglieder der oben erwahnten sechs Initiativen,
namlich jene, die sich laut eigenen Angaben oder laut Angaben der Interviewpartner inhaltlich
und organisatorisch mehr in die touristische und regionale Entwicklung einbringen (s.u.). Zum
erweiterten Kreis kdnnen die anderen Initiativen und die Gemeinden gezahlt werden.

Der TRV Weststeiermark macht alles, was mit Imagewerbung zu tun hat. Bei MalRnhahmen zur
Betriebswerbung miissen die Betriebe mitzahlen, z.B. sich zu einem Drittel an den Produktions-
kosten eines Folders beteiligen.

Vom TRV wurde z.B. in Deutschlandsberg aus dem Jakobi-Fest Ende Juli ein Event mit Schei-
terhaufen, Fackeln, Bengalischem Feuer und Feuerwerk, der als ,Schilcherberg in Flammen*
gefeiert und vermarktet wird.

Vom TRV Weststeiermark wurde ein Marketingbeirat ins Leben gerufen, wo versucht wird, die
Vertreter der Angebotsgruppen (Steirische Olspur, Steirische Weingasthofe,...) sowie die Regi-
onalmanagementstellen mit einzubeziehen, um nicht Uber ihre Kopfe hinweg Werbung zu
betreiben. Er tritt etwa drei Mal im Jahr zusammen und ist ein relativ grof3es, etwa 25-30-
kopfiges Gremium, das derzeit die Funktion einer Informationsplattform erfillt. Die Geschéfts-
fuhrerin des TRV Weststeiermark wirde sich ein ,lebendigeres” Forum winschen, in dem
Vertreterlnnen der Angebotsgruppen oder der Zimmervermieter Anregungen und Wiinsche zum
Marketing, zu Aktivitdten duRern. Allerdings sei dies schon wegen der GrofRe dieses Gremiums
schwierig. Winschenswert ware die Einrichtung von Arbeitsgruppen zu Themen wie Messen
und Werbung, Printmedien oder Kultur, aber ,nachdem das alles im ehrenamtlichen Bereich
ware und eh jeder zu ist, ist das ein relativ schwieriges Unterfangen.”

Im Folgenden wird auf die sechs Direktvermarktungsinitiativen/Angebotsgruppen des Schil-
cherweinstraf3enfuihrers eingegangen. Die Ziele jener Initiativen, die noch nicht an anderer Stel-
le vorgestellt wurden, werden Uberblicksmafig dargestellit.

Der Schilcherschutzverein Weil3es Pferd ist Teil des Kernteams, weil er wesentlich zum Ange-
bot der SchilcherweinstralBe beitrdgt und nicht nur professionelle Hilfestellung bei der Bewer-
bung der einzelnen Weinbaubetriebe, sondern der ganzen Region leistet. Ein Problem, unter
dem speziell der Schilcherschutzverein WeilRes Pferd wegen seiner relativ hohen Einstiegstarife
und Mitgliedsbeitrage zu leiden hat, sind die Trittbrettfahrer. Von der Werbung, die der Verein
finanziert, werden viele Weinbaubetriebe, die nicht Mitglieder sind, werbem&Rig mitgetragen.
~Jemanden fir etwas zu begeistern oder zu etwas zu zwingen, was eh schon lauft, ist schwer —
er sieht dann nur noch diesen Beitrag, den er zahlen muss, weil verkaufen tut er eh.”

Unter den Mitgliedsbetrieben gibt es laut Vereinsobmann keine Konkurrenz, sie wissen die
Mdoglichkeiten der Bewerbung, die ihnen ihre Mitgliedschaft bietet, sehr zu schatzen.
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Der Verein Schilcherland Spezialitaten war vor allem in der Vorlauf- und Anfangsphase Teil des
Kernteams der SchilcherweinstraRe. Schon beim LEADER Il Projekt ,Regionale Qualitats- und
Vertriebsinitiative Schilcherland-Spezialitaten” arbeiteten der TRV Weststeiermark und der Ver-
ein Schilcherland Spezialitdten zusammen, um Marketingaktivitaten aufeinander ab zu stimmen
und Erfahrungen aus zu tauschen, etwa zu den Exkursionen der Exkursionsservice-Initiative.

Die Olspur- oder Kirbiswirte™ sind Partner (oder assoziierte Mitglieder) der Steirischen Olspur,
die eine Gesellschaft birgerlichen Rechts bestehend aus sieben Gemeinden ist. Sie unterzie-
hen sich Qualitatsrichtlinien und veranstalten seit 1999 jahrlich die sog. ,Kurbinarischen Wo-
chen®. Wahrend dieses Festivals bieten die Gaststatten Kirbisgerichte in verschiedensten Vari-
ationen an.

Die Steirischen Weingasthdfe wurden als ,Werbetrager fir die Weinbauern“ bereits vorgestellt.

Die Initiative Gutes vom Bauernhof verfolgt fiir die ganze Steiermark ahnliche Ziele wie der Ver-
ein Schilcherland Spezialitdten fur die Region der Schilcherweinstra3e. Damit bauerliche Be-
triebe das Gutesiegel ,Gutes vom Bauernhof* tragen dirfen, missen sie sich einer Prifung und
laufenden QualitatssicherungsmalRnahmen (freiwillige Hofkontrollen und Schulungen) unterzie-
hen. 850 Betriebe haben sich in dieser ARGE béauerlicher Direktvermarkter zusammenge-
schlossen.

Die Angebotsgruppe Gute Steirische Gaststitte umfasst Uber 200 Gaststatten, die sich einer
jahrlichen Qualitatskontrolle™ u.a. des auBeren Erscheinungsbildes, von Sauberkeit und Hygie-
ne und der angebotenen Speisen und Weine unterziehen. Die Bezeichnung der Herkunft der
angebotenen Lebensmittel in den Speisekarten ist derzeit noch nicht verpflichtend, jedoch fur
die Zukunft geplant.

Die Gemeinden der Bezirke Voitsberg und Deutschlandsberg sind Mitglieder des TRV West-
steiermark, die meisten zahlen Mitgliedsbeitrdge. Die Zusammenarbeit beschrankt sich auf In-
formation Uber laufende und geplante Tatigkeiten des TRV in Rundbriefen an die Gemeinden,
einmal im Jahr gibt es eine Vollversammlung, wo die Gemeinden Antrage stellen kdnnen. Von
dieser Mdglichkeit wird aber kaum Gebrauch gemacht. Der TRV kooperiert eher mit der Be-
triebsebene. Manche Gemeinden vermarkten sich auf kleinregionaler oder lokaler Ebene Uber
das Thema Schilcher und versuchen sich voneinander ab zu grenzen, Beispiele dafur sind der
Tourismusverband ,Schilcherland-Reinischkogel®, die ,Schilcherheimat* Deutschlandsberg, der
~Schilchermarkt” Ligist und die ,Schilcherstadt* Stainz. Zu dieser Entwicklung bezog eine Inter-
viewpartnerin Stellung: ,Jeder (jede Gemeinde, Anm.) will unter seinem Namen Projekte finan-
ziert bekommen — besser ware es, als Region aufzutreten und die Unterschiede nicht so zu
betonen. Dem Gast ist es egal, der kommt in die Schilcherregion.” Einer der betroffenen Blir-
germeister sei wegen diesbeziglicher Uneinigkeiten und Streitereien sogar zurtickgetreten.
,Das ist menschlich, tberall, wo Menschen zusammenarbeiten ist das so."

114 ..
Heute (2003) nennen sich die Gaststatten “Olspur-Wirte”.
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Einerseits mussen gewisse Auflagen erfullt werden und andererseits werden auch Géstebefragungen fur die Beurteilung heran-

gezogen.
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Ein Ziel des bereits erwahnten LEADER+ Projektes ,Schilcherstadt, Schilchermarkt, Schilcher-
dorf* ist es, dass sich die Orte entlang der SchilcherweinstralRe zusammenschliel3en, um ein
einheitliches Produkt zu entwickeln.

6.4.3 Assoziierte Partner

Die im Folgenden angefuhrten Initiativen werden von der Autorin als assoziierte Partner der
Schilcherweinstral3e bezeichnet.

Der Verein Steirische Milchstral3e (s. Kapitel 4.1) bietet mit der geplanten ,Kase-Weinakademie*
Anknupfungspunkte zur Schilcherweinstra3e. In dieser soll einerseits Verkaufspersonal ge-
schult werden und andererseits soll sie touristisch vermarktet werden, z.B. in Form von ,Kése-
Wein-Seminaren® bei Gastwirten. Der TRV Weststeiermark ist bei der Vorbereitung dieses An-
gebotes nur am Rande involviert (z.B. hin und wieder bei Sitzungen dabei) und wird sich erst
bei der Vermarktung intensiver beteiligen, denn ,wir sind ja eine Marketingorganisation®.

AuRerdem wird die Steirische MilchstralRe bei der Neuauflage des SchilcherweinstraRenfiih-
rers/der regionalen Erlebniskarte eingezeichnet werden. Auch im Folder zur Landesausstellung
ist sie dargestellt.

Die vom TRV Weststeiermark betreuten Bezirke Voitsberg und Deutschlandsberg werden von
zwei Regionalmanagementstellen bedient. Eine Interviewpartnerin hatte den Eindruck gewon-
nen, dass die beiden Regionalmanagementstellen anfanglich nicht so gut kooperierten, das
werde nun allerdings besser. Bedauert wurde, dass diese Stellen personell unterbesetzt seien.
Bereits erwahnt wurde die Zusammenarbeit des TRV Weststeiermark mit dem Regionalbiro
Voitsberg im Zusammenhang mit der Landesausstellung 2003.

Die lokalen und kleinregionalen Tourismusbiiros und —verbande sowie die LAG Weststeiermark
sind wichtige Akteure in der Region der SchilcherweinstraRe. Im LEADER+ Projekt ,Schilcher-
stadt, Schilchermarkt, Schilcherdorf* arbeiten einige dieser Akteure zusammen.

SchlieBlich ist die SchilcherweinstralRe fur die Beherbergungsbetriebe wichtig und umgekehrt
sind diese bedeutende Partner fur die Schilcherweinstralie.

6.4.4 Uber- und interregionale Zusammenarbeit

Bereits in der Zeit des LEADER II-Projektes ,Regionale Qualitats- und Vertriebsinitiative Schil-
cherland-Spezialitaten” wurde vom Verein Schilcherlandspezialitédten eine interregionale Koope-
ration mit dem Bregenzerwald aufgebaut, die auch heute noch funktioniert: Molkeprodukte vom
Bregenzerwald werden im Schilcherland verkauft, im Gegenzug werden Wein und Kerndl vom
Schilcherland dort abgesetzt.

Diese beiden Regionen waren u.a. auch involviert in den Aufbau einer internationalen (neben
Osterreich waren auch Deutschland und Italien Projektpartner) internet-basierten Plattform zum
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Versand regionstypischer kulinarischer Spezialitétenm. Doch das Projekt stellte sich schlief3lich
als zu komplex heraus und konnte nicht umgesetzt werden. ,Die Visionen waren zu grof3, ob-
wohl groRe Visionen schon gut sind, aber die kleinen Umsetzungsschritte wurden tbersehen®,
meinte eine Interviewpartnerin.

Um Uberregionale Angebote entwickeln und vermarkten zu kdénnen ist der TRV Weststeiermark
zusammen mit vier weiteren TRV Mitglied bei der ARGE Weinland Steiermark (s.u. Vermark-
tung).

Als Zusammenfassung dieses Abschnitts zeigt diese Grafik die Akteure, die im Rahmen der
Schilcherweinstral3e zusammen arbeiten.

LAG W-Stmk. /\ Lokale und Kleinregionale

Tourismusverbande

Regionalmanagmentstellen Gemeinden

SchilcherweinstralRe

Tourismusregionalverband W-Stmk.

Schilcherschutzverein WeiRes Pferd
Olspurwirte
Verein Schilcherland Spezialitaten

Weinbauverbénde

\

| Verein Steirische MilchstraBe |

Steirische Weingasthofe

Gutes vom Bauernhof

| ARGE Weinland Steiermark ‘
Gute Steirische Gaststatte

| Késestralle Bregenzerwald |

| Beherbergungsbetriebe |

Abb. 6.4: Akteure, die im Rahmen der Schilcherweinstrae zusammenarbeiten

6.5 FINANZIERUNG

Bei der Schilcherweinstralle muss unterschieden werden zwischen a) der Basisfinanzierung
ihrer einzelnen Organisationen (auf drei davon wird exemplarisch eingegangen) und Initiativen
auf der einen und b) der Finanzierung von Projekten auf der anderen Seite.

116
LRural Market Place" oder ,rmp*“
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ad a) Die Basisfinanzierung des TRV Weststeiermark erfolgt durch die Beitrage der Mitglieds-
gemeinden. Bei Projekten, z.B. der Erstellung einer Zimmerliste, werden dann die Betriebe an-
geschrieben und die anfallenden Kosten variieren je nach Art der Einschaltung.

Der Schilcherschutzverein Weil3es Pferd finanziert die gemeinsamen Werbe- und Beratungs-
leistungen durch Mitgliedsbeitrage: einerseits flachenmaRige Beitrdge (pro ha ca. € 220,-) und
andererseits Beitrage fir den abgefllten Wein (ca. € 0,33 pro Flasche). Die Funktiondre arbei-
ten ehrenamtlich, fir den Kassier und die Vorstandsmitglieder sind kleine Aufwandsentschadi-
gungen vorgesehen (z.B. fur Aussendungen, Kilometergeld). Weil schon viel Vorarbeit geleistet
worden ist, ist der Einstiegspreis relativ hoch angesetzt (€ 2.200,-). Zum zehn-jahrigen Jubildum
des Schilcherschutzvereines gab es eine Aktion mit glinstigen Einstiegstarifen (€ 730,-), die von
etlichen Betrieben genutzt wurde.

Der Mitgliedsbeitrag fir die Gemeinden der Steirischen Olspur liegt zwischen € 182,- bis
€ 363,-. Die Olspur-Wirte und andere Partner wie die Olmiihlen zahlen weniger ein.

ad b) Die Kosten fir das INTERREG-Projekt ,Schilcher&WeilRe Pferde” beliefen sich auf etwa
€ 100.000,- (knapp 1,5 Mio ATS). Von diesen Kosten wurden 60% Uber die INTERREG-
Forderung gefordert. Die nationalen Eigenmittel wurden aus dem Budget des Wirtschaftsminis-
teriums aufgebracht. Die Eigenmittel in der GrolRenordnung von knapp € 44.000,- (knapp
600.000,- ATS) wurden vom TRV Weststeiermark, Gemeinden und Betrieben aufgebracht. Die
Eigenmittelaufbringung der Gemeinden basierte auf einem Finanzierungsschlissel, der Bevdl-
kerungsanteil, Nachtigungen und Getréankesteuer bericksichtigte. Die Betriebe zahlten einen
einmaligen Beitrag fur die Eintragung im Schilcherweinstral3en-Fuhrer (ca. € 55,-) (Resch,
2001).

Fir das LEADER+ Projekt Wein/Schilcher sind laut Finanzplan insgesamt € 872.074,- veran-
schlagt, davon € 436.037,- Eigenmittel”'. Fur die LAG Weststeiermark, die das LEADER-
Management, das Marketing und die Offentlichkeitsarbeit bis 2006 tibernimmt, sind etwas tber
1 Mio. Euro budgetiert. Die Eigenmittelaufbringung erfolgt aus noch einzurichtenden Projekt-
fonds und von privater Hand (LAG Weststeiermark, 2001, S. 26).

6.6 ANGEBOTSENTWICKLUNG

LAndere mussen kinstlich irgendetwas auf die Beine stellen und wir brauchen eigentlich nur
schauen, dass wir die vorhandenen Ressourcen verbessern und nutzen.” , so die Geschéftsfih-
rung des TRV Weststeiermark zum Thema touristische Angebotsentwicklung.

117
Zum Vergleich: fur die Projekte Kurbis/Kerndl und Steirische MilchstraRe sind jeweils € 436.037,- (davon € 218.019,- Eigenmit-

tel) veranschlagt.
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Ahnlich wie im vorangegangenen Kapitel tiber die Kasestrale Bregenzerwald wird im Folgen-
den auf a) wesentliche Angebotselemente des Gesamtangebotes der Schilcherweinstral3e und
die Erlebbarkeit der Schilcherweinstral3e, b) auf die Qualitatssicherung der angebotenen Pro-
dukte und Leistungen eingegangen sowie ¢) auf die organisatorischen Aspekte der Produktent-

wicklung eingegangen.

ad a) Angebotselemente und Erlebbarkeit:

Im Regionalen Entwicklungsplan der LAG Weststeiermark (2001, S. 15) steht: ,Nachdem im
vergangenen Jahr mit einer neuen Beschilderung und einer Schilcherlandkarte die infrastruktu-
rellen Voraussetzungen geschaffen wurden, geht es kinftig verstarkt darum, die Schilcher-
weinstraBe durch vielfaltige Aktivitaten zu beleben™. Hierzu z&hlen neben der Organisation von
Weinfesten und Events (z.B. Schilcherberg in Flammen) qualitativ anspruchsvolle Veranstaltun-
gen zur Hebung der Weinkultur, des Weinerlebnisses und des Weingenusses.” Einige Aktivita-
ten werden bereits jetzt angeboten, zum Beispiel geflhrte Exkursionen zu Betrieben der Regi-
on, Weinverkostungen und Weinfeste, z.B. das Weinlesefest in Ligist Ende September oder die
Junkerprasentation in Deutschlandsberg im November.

-
L Eine Vernetzung von Angeboten im Bereich Wein mit jenen aus
anderen kulinarischen Bereichen findet bereits statt (und soll
laut LAG Weststeiermark intensiviert werden). Als bestehendes
Beispiel kann die Zusammenarbeit mit der Steirischen Olspur
angefuhrt werden. So wurde etwa das ,Schilcherstockl” in Ras-
sach, eine Vinothek und ein Verkaufsladen von regionalen Pro-
dukten, in ,Schilcher- und Kerndlstdckl“ umbenannt.

Abb. 6.5: Kooperation von Schilcherschutzverein WeiRes Pferd und Steirischer Olspur

im Schilcher- und Kerndlstdckl in Rassach

Foto: Cech

Auch zwischen Schilcher und dem kulturellen Bereich findet bereits eine Vernetzung statt, der
Aufhanger der Weststeiermark ,Schilcher und WeiRe Pferde” deutet auf die Verflechtung der
SchilcherweinstraRe mit dem Bundesgestit Piber hin, die im Zuge der heurigen Landesausstel-
lung verstarkt werden. Fur das Jahr 2003 entwickelte der TRV mit Betrieben buchbare Angebo-
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te, bei denen ein Besuch der Landesausstellung ,Mythos Pferd” im Mittelpunkt steht, aber auch
andere touristische Angebote aus Sport oder Kultur eingebunden sind. Dazu gibt es einen eige-
nen Folder.

Ein weiteres Beispiel aus dem Bereich Kultur ist die Erzherzog Johann Wein- und Kulturreise,
die seit Fruhjahr 2003 angeboten wird. Sie fuihrt von Stainz bis Marburg. Eine zentrale Rolle
spielen Stainz, Graz und Meranovo (zehn Kilometer westlich von Marburg). Sie will die Wir-
kungsstatten des Steirischen Fursten Erzherzog Johann einer kulturell interessierten Géaste-
schicht prasentieren. Eine Broschure liegt beim Fremdenverkehrsbiro Stainz, entlang der Rou-
te und bei den einzelnen Betrieben auf. Dieses grenziiberschreitende Projekt (es wurde im Rah-
men von INTERREG finanziert) startete im Jahr 2000 und wird von der ARGE Wein Kultur Rei-
se betreut. Das Angebot soll auch in das Programm der Kulturhauptstadt Graz 2003 eingebaut
werden.

Wichtig fir das touristische Gesamtangebot ist die Weiterentwicklung des namensgebenden
Produktes, des Schilchers, so gibt es neben dem Schilcher und Schilchersturm im Herbst z.B.
einen Schilchersekt und Schilcherfrizzante oder einen Schilcheressig fur Salate.

Zwar nicht tatsachlich mit Schilcher gefillt, aber dennoch wichtig fir das Angebot und die Ver-
marktung der Region der Schilcherweinstraf3e sind die ,Schilcherpralinen®. Das sind mit einer
nach Schilcher schmeckenden Flissigkeit gefiillte Pralinen, die bei regionalen Konditoreien
verkauft werden. Das Projekt ,Schilcherpralinen® wurde vom Schilcherschutzverein Weil3es
Pferd initiiert.

Schlieflich lebt das touristische Angebot rund um den Schilcher auch stark von der Eigeninitia-
tive der Gemeinden und Betriebe.

ad b) Qualitatssicherung:

Der TRV Weststeiermark fihrt selber keine Qualitdtskontrollen durch. Diese sind in die jeweili-
gen Vermarktungsinitiativen der Schilcherweinstral3e ausgelagert.

e Im Schilcherschutzverein WeiRes Pferd werden die Weine der Mitgliedsbetriebe jahrlich
einem Prifverfahren unterzogen. Abgesehen von der staatlichen Prafnummer muss die
Weinprobe dem Urteil einer siebenkopfigen Kostkommission standhalten. Jahrlich scheiden
bis zu 10% der eingereichten Weine aus. AuRerdem fiihrt der Verein jahrlich ein Fachge-
sprach mit den jeweiligen Mitgliedsbetrieben. Ziele sind dabei, den Verbesserungsbedarf
heraus zu finden und das Werbematerial zu aktualisieren.

Um gleichzeitig das Qualitéatsniveau der Weine und das der Marketingaktivitaten zu heben,
verbindet der Schilcherschutzverein Marketinginformationsveranstaltungen mit Weinverkos-
tungen, bei denen der Wein anonym abgegeben und in diesem Forum verkostet wird. Dabei
wird sehr offen Gber Qualitat gesprochen. Diese Veranstaltungsserie erfreute sich regen Zu-
spruchs.

e Auch die anderen Initiativen wie die Steirischen Weingasthtfe oder der Verein Schilcher-
land Spezialitditen missen klar definierte Kriterien erfillen, die laufend kontrolliert werden.
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Fur das steirische Kirbiskernél gibt es ein landesweites Gltesiegel, eine gelb-grine Bande-
role mit dem Zusatz ,g.g.A.“, was fir ,geschitzte geographische Angabe“ steht und bedeu-
tet, dass das Kurbiskerndl aus Kirbiskernen heimischer Herkunft gepresst, in heimischen
Olmiihlen und aus der Erstpressung hergestellt ist.

e Bei der Steirischen MilchstralRe sind derzeit (2003) Schulungen durch einen Kasesommelier
fur Mitarbeiter von jenen Gastronomiebetrieben und Buschenschénken im Gange, die den
LVoitsberger Kaseteller* auf ihre Speisekarte setzen méchten.

Abgesehen von einer kleinen Anzahl professionell gefiihrter Leitbetriebe stellt die Qualitat eines
Grol3teils der Anbieter touristischer Suprastruktur einen Schwachpunkt im Schilcherland dar.
Beherbergungsbetriebe sind telefonisch oft schlecht erreichbar: Wenn z.B. der TRV Weststei-
ermark einen Rundruf startet, sind von zehn Betrieben nur sieben erreichbar. ,Entweder es ist
keiner da oder die Person weild nicht, wie das Fax zu bedienen ist oder die Oma hebt ab oder
die Kinder. Wir rufen noch einmal an, aber aus der Sicht des Gastes ist das problematisch.”

Zwei Mal bot der TRV bereits Fortbildungsveranstaltungen an, die jedoch nicht angenommen
wurden. Der Professionalitat im Tourismus wird zu wenig Bedeutung beigemessen, zudem sind
viele Anbieter im Nebenerwerb tatig und somit einer erheblichen Arbeitsbelastung ausgesetzt.

In den Interviews wurde auch die Qualitat der lokalen Tourismusbiiros angesprochen. Eine In-
terviewpartnerin winschte sich mehr Professionalitéat und ,dass wir von diesen ehrenamtlichen
Funktionarsstrukturen wegkommen, einfach mehr gescheite Leute*.

c) organisatorische Aspekte der Produktentwicklung

Zum Angebot der Schilcherweinstral3e tragt eine Vielzahl von verschiedenen Organisationen
bei: das sind die Weinbauvereine und der Schilcherschutzverein WeilRes Pferd mit Weinfesten
und &hnlichem auf der einen Seite sowie der TRV Weststeiermark auf der anderen Seite. Mit
LEADER+ kam nun die LAG Weststeiermark als Entwickler von auch touristisch nutzbaren An-
geboten dazu. Anders als der Gast, der die Schilcherweinstrale besucht, nehmen die regiona-
len Akteure das touristische Angebot noch recht fragmentiert wahr. Die Frage, ob der ,Schil-
cherberg in Flammen® in Zusammenhang mit der Umsetzung der regionalen Entwicklungsstra-
tegie der LAG Weststeiermark zu sehen ist, wurde von einem Interviewpartner verneint, denn
.das ist ja ein rein touristisches Projekt".

Wie in der KésestralRe Bregenzerwald gibt es in der Schilcherweinstralle erst ansatzweise
buchbare Angebote.

6.7 VERMARKTUNG DER SCHILCHERWEINSTRARE NACH AUREN UND NACH INNEN

Fur das Marketing der Schilcherweinstral3e ist v.a. der TRV Weststeiermark zustandig. Dieser

fuhrte die Beschilderung durch und bringt Informationsmaterial in Umlauf.
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Beschilderung: Die Schilcherweinstral3e ist seit 2001 mit dem Weil3en Pferd auf braunem
Grund durchgehend und einheitlich beschildert (s.o.).

Slogan: Der Aufhanger der Tourismusregion Weststeiermark war bisher ,Die Heimat von
Schilcher und WeilRen Pferden”. In Zukunft wird der Fokus im kulinarischen Tourismus auf
der Dreiteilung Schilcher-Olspur-MilchstraRe liegen.

Broschiren, Messeauftritte: Alle steirischen Weinstra3en werden von der ARGE Weinland
Steiermark beworben. Das ist eine Vereinigung aller Verterterinnen der steirischen Touris-
musregionen (also auch der Tourismusregion West-Steiermark, die vom TRV Weststeier-
mark betreut wird). Die Tourismusregionalverbande zahlen einen Teil ihres Budgets in die
ARGE Weinland Steiermark ein, diese erstellt einen Marketingplan und bringt gemeinsame
Werbemittel in Umlauf. Auch der SchilcherweinstraRenfuhrer ist Teil einer regionsibergrei-
fenden Ubersichtskarte, die in Zusammenarbeit mit den anderen Mitgliedern der ARGE
Weinland Steiermark erstellt wurde, und auf der alle steirischen Weinstral3en sowie die Stei-
rische Apfel- und Steirische Almstral3e eingezeichnet sind.” Er hatte eine Auflage von
10.000 Stiick.

Touristische Aufgaben werden z.T. auch von der Marktgemeinschatft Steirischer Wein, kurz
MG Wein, Gbernommen. Die MG Wein wurde 1987 als Verein gegriindet und stellt einen
Zusammenschluss der steirischen Weinwirtschaft, d.h. Weinbauern, Weinhandel, Genos-
senschaft und Interessenvertretungen, dar. Sie setzt Marketing- und Werbeaktivitaten fur
den steirischen Wein. Der von ihr herausgegebene ,Steirische Weinfuhrer* wird auch tber
die ARGE Weinland Steiermark vertrieben.

Der TRV Weststeiermark beteiligt sich je nach finanziellen Méglichkeiten immer wieder an
Beileger-Aktionen des TRV Steirisches Thermenland (z.B. in Zusammenhang mit einem
gemeinsamen Ausflugszielefiihrer) und der Stadt Graz (gemeinsame Bewerbung v.a. im Be-
reich Studien- und Pressereisen).

SchlieRlich hilft auch die touristische Dachorganisation der Steiermark, die ,Steirische Tou-
rismus GmbH", Uber ihre Kanéle (Messen, Folder, Workshops etc.) bei der Vermarktung der
touristischen Produkte der Schilcherweinstralle.

Homepage, Merchandising: Die Schilcherweinstral3e hat keine eigene Homepage, wohl
aber der Schilcherschutzverein Weil3es Pferd (seit 2001). Der TRV Weststeiermark ist Gber
das Online-Portal von Tiscover im Internet vertreten, wo Informationen zu Unterkiinften ein-
geholt werden kénnen.

Ebenfalls seit 2001 ist die Zeitung der Steirischen Weingasthdfe, das Weinblattl, im Internet
unter www.weinblattl.at zu finden. In Zukunft sollen nicht nur die Weingasthofe vorgestellt
werden und die Artikel des Weinblattl zu finden sein, sondern es soll daraus ein steirisches
Internetportal zum Thema Wein werden.

11

9
Beispiele fiir andere tberregionale Angebote, die beide Uber fiinf Tourismusregionen gehen, sind die Hufeisentour Steiermark,

das ist ein Reitwanderweg, oder die Weinland-Radl-Trekking-Tour.


http://www.weinblattl.at/
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e Image, regionale Marke: Der Schilcher ist wohl die bedeutendste regionale Marke der
Weststeiermark und tragt sehr wesentlich zu deren Image bei. In der Einleitung dieses Kapi-
tels wurde darauf eingegangen, wie oft die Bezeichnung Schilcherland bei Organisationen
aus Landwirtschaft und Tourismus Verwendung findet.

e Internes Marketing: Der TRV Weststeiermark betreibt wenig internes Marketing. Die Infor-
mationsveranstaltungen im Zuge der Sitzungen des Marketingbeirates fallen darunter.

In der regionalen Entwicklungsstrategie der LAG Weststeiermark wird als eine der Grolien
fur eine erfolgreiche Umsetzung die Anzahl der an der Entwicklung und Umsetzung teilneh-
menden Menschen genannt. ,Ein hoher Partizipationsgrad spricht fiir die Akzeptanz und vor
allem die Motivation der Bevdlkerung, die personliche Zukunft mit eigenen ldeen selbst mit
zu gestalten.”(LAG Weststeiermark 2001, S. 11). Bemiuhungen zur Mobilisierung der Bevol-
kerung durch die LAG missen erst erfolgen.

Auch der Schilcherschutzverein WeilRes Pferd hat den Wert interner Kommunikation er-
kannt. Er wunscht sich mehr Mitglieder, ,weil die Identitat starker wére. Jene, die noch nicht
dabei sind oder sich nicht zugeh6érig fuhlen sind zwar auch Schilcheranbieter und produzie-
ren, aber es ist halt nach auf3en hin nicht die Identitat.”

Wichtige Kommunikationsmedien nicht nur fir Géste, sondern auch fur die Bevolkerung der
Region, sind die Zeitung der Steirischen Olspur und das Weinblattl der Steirischen Weingastho-
fe.

6.8 WIRTSCHAFTLICHE IMPULSE DURCH DIE THEMENSTRASSE

Die SchilcherweinstralRe tragt wesentlich dazu bei, den Bekanntheitsgrad und die Zahl der Ta-
gesgaste und Kurzurlauber der Destination Weststeiermark zu erhdhen. In den letzten zehn
Jahren konnte zwar nur ein Drittel der Gemeinden in der Region der SchilcherweinstraRe Nach-
tigungszuwachse verzeichnen, die Rickgange der Sommernachtigungen lagen allerdings unter
dem Steirischen Durchschnitt. Der Zusammenschluss der Weinbaubetriebe und Vermarktungs-
initiativen im Rahmen der Schilcherweinstralle ermdglicht eine professionellere Vermarktung
sowohl im Tourismus als auch im Weinbau.

Die Region der Schilcherweinstral3e wird erst durch eine Vielzahl an parallel existierenden Ini-
tiativen lebendig, wie zum Beispiel die Steirische Olspur oder die Steirischen Weingasthofe, die
sich zum Teil vernetzen und auf jeden Fall voneinander profitieren. Wie sehr die Schilcher-
weinstral3e der Anstol3 fir das Entstehen neuer und fir die Vernetzung bestehender Initiativen
ist, ist schwer feststellbar, aber sie tragt auf jeden Fall dazu bei.
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6.9 REKAPITULATION

Im Folgenden werden die sieben Hypothesen aus Kapitel 3.5 auf das Fallbeispiel der Schil-
cherweinstraRe angewandt.

Hypothese 1: ThemenstralRen bauen auf regionalen Potenzialen auf.

Das namensgebende Produkt ist selbst regionstypisch und es steht mit anderen regionalen
Ressourcen, wie der durch die langgestreckten Hohenrlicken mit ihren Weinkulturen gepragten
Kulturlandschaft, in einem engen Zusammenhang. Die Schilcherweinstrae als touristisches
Produkt beinhaltet schliel3lich noch viel mehr, Wein- und andere Feste, Gastronomiebetriebe,
und Schldsser gehéren genauso dazu wie regionstypische landwirtschaftliche Spezialitaten.

Hypothese 2: ThemenstralBen liegen intersektoral zusammengesetzte Kooperationen und
Netzwerke zugrunde.

Netzwerktyp

Die Schilcherweinstral3e ist eine lose Kooperation von Weinbaubetrieben, Vermarktungsinitiati-
ven und Angebotsgruppen — fiir eine auRenstehende Person ist es schwer nachvollziehbar, wer
aller die Beteiligten sind, zumal diese nicht immer dieselben sind. Stabilisiert wird die lose Ko-
operation Uber Projekte, zum Beispiel die Auflage des Schilcherweinstral3enfuhrers, wenn vori-
bergehend fiir die Dauer des Projektes projektbezogene Kooperationen entstehen.

Das LEADER Il Projekt des Vereines fur Schilcherland Spezialitaten beschrankte sich nur auf
den Bezirk Deutschlandsberg, obwohl das Schilcherland fur die damalige Geschéftsfuhrerin
Uberall dort ist, wo Schilcher gedeiht, also etwa auch im Bezirk Leibnitz. ,Da sind interregionale
Projekte oft leichter zu realisieren als Giberregionale.”

Dass eine Kooperation uber die Bezirksgrenze hinweg schwierig ist, zeigt sich am Scheitern
des Versuchs, die Schilcherweinstral3e nach Rohrbach zu verlangern. (Auch bei der Steirischen
Milchstraf3e sind die Bezirksgrenzen klare Grenzen, so ist die Stainzer Milch nur am Rande da-
bei, ,weil das ist ein Projekt des Nachbarbezirkes.")

Manchmal bestehen einige projektbezogene Kooperationen gleichzeitig: eine Gruppe, die vom
TRV Weststeiermark ins Leben gerufen wurde, um den Schilcherweinstraf3enflihrer neu auf zu
legen neben einer Arbeitsgruppe, die sich im Rahmen von LEADER+ bemiht, die Schilcher-
weinstral3e mit erlebnisorientierten Angeboten zu beleben.

Hypothese 3: Themenstral3en erflllen auch Uberbetriebliche Funktionen.

Die SchilcherweinstralRe leistet einen Beitrag zur 6konomischen Stabilisierung des regionstypi-
schen Schilcheranbaus und damit gleichzeitig zur Erhaltung der dadurch gepragten Kulturland-
schaft. AuRBerdem besitzt sie identitatsstiftende Wirkung fur die regionale Bevélkerung.

Viele der an der losen Kooperation der Schlicherweinstral3e Beteiligten verfolgen neben Markt-
zielen auch uberbetriebliche regionale Ziele, etwa die Wertschopfung in der Region zu behalten:
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z.B. bieten die Steirischen Weingasthofe ihren Géasten nur regionale landwirtschaftliche Produk-
te an; der Verein fur Schilcherland Spezialitaten bemunht sich ,Wertschopfungspartnerschaften®
zwischen landwirtschaftlichen und anderen Betrieben auf zubauen.

Schliellich ist die SchilcherweinstralRe eine wesentliche Saule in der regionalen Entwicklungs-
strategie der LAG Weststeiermark, die eine Profilierung der Weststeiermark als einzigartiges
und unverwechselbare ,Natur-, Genuss- und Erlebnisregion” anstrebt und durch die Forcierung
eines sanften, naturerhaltenden Tourismus zur Steigerung der Lebensqualitat und der regiona-
len Wertschdpfung beitragen will (LAG Weststeiermark 2001, S. 9).

Hypothese 4: Themenstral3en entwickeln ein touristisches Produkt.

Die Schilcherweinstraf3e stellt mit dem Schilcher, der Kulturlandschaft, den Buschenschanken
und diversen Veranstaltungen einen Teil des komplexen touristischen Leistungsbindels der
Ubergeordneten Destination Weststeiermark dar.

Abgesehen vom TRV Weststeiermark tragen auch andere Organisationen zur touristischen
Produktentwicklung der Schilcherweinstral3e bei. Das touristische Produkt wird indirekt durch
andere Initiativen wie das INTERREG-Projekt der Erzherzog Johann Wein-Kultur-Route oder
die Einrichtung einer Kase-Wein-Akademie im Zuge der Landesausstellung bereichert.

Kombinierte buchbare Angebote mit Bezug zur Schilcherweinstral3e mit Nachtigung gibt es erst
ansatzweise. Vor allem im Zusammenhang mit der Landesausstellung 2003 in Piber sind vom
TRV Weststeiermark einige erarbeitet worden.

Der von den Mitgliedern des Schilcherschutzvereines Weil3es Pferd angebotene Schilcher muss
eine gewisse Mindestqualitat aufweisen. Andere Initiativen, die sich an der Erstellung des Schil-
cherweinstraf3enfiihrers beteiligten, missen auch gewisse Qualitatskriterien erfullen. Zum Tell
mangelhaft ist die Qualitat der Hardware (das ist v.a. die Ausstattung) und Software (z.B. das
Service) im touristischen Kernbereich der Beherbergung und Gastronomie.

Hypothese 5. Themenstral3en betreiben Regionalmarketing.

Die Schilcherschutzmarke WeilRes Pferd garantiert eine hohe Qualitat des Weines sowie seine
Herkunftsregion, namlich die Weststeiermark. Der Schilcher wird dadurch zum Werbetrager fir
die ganze Region. Den Schilcher auch am Rande und aulR3erhalb des Schilcherlandes zu ver-
kaufen, wurde als wichtiges Ziel genannt. In Ansatzen passiere das schon, z.B. wenn die Vi-
notheken auch abseits der SchilcherweinstraRe mit Schilcher bestickt sind oder wenn diesbe-
zuglich mit den Thermen zusammengearbeitet wird.

Nicht nur der Schilcher tragt zur Starkung der Region bei. Auch andere Produkte und Dienstleis-
tungen, die nicht direkt etwas mit Schilcher zu tun haben, werden dazu herangezogen, z.B. die
Schilcherpralinen oder das Kurbiskernél. (Der TRV Weststeiermark erweiterte in seinem
Marktauftritt die Themen Schilcher und Lipizzaner um die Themen Steirische Olspur und Steiri-
sche MilchstralRe.) Die Region Uber ihre Produkte zu bewerben ist auch das Ziel des Vereins fir
Schilcherland Spezialitdten und der Steirischen Weingasthéfe. Auch die Forcierung der Zu-
sammenarbeit der drei ThemenstraRen Schilcherweinstrale, Steirische Olspur und Steirische
Milchstrale wird wesentlich zur Regional Corporate Identity (RCI) der Weststeiermark beitra-
gen.
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Das Innenmarketing der Schilcherweinstra3e ist im Vergleich zum AufRenmarketing noch
schwach ausgepréagt. Einige Regionalinitiativen betreiben Informationsblatter oder Zeitungen.
Auch Veranstaltungen wie die Presseveranstaltung im Rassacher Schilcher- und Kerndlstockl
anlasslich der durchgehenden Neubeschilderung am 15.3.1999 stellen Mal3hahmen der inter-
nen Kommunikation dar.

Hypothese 6: Themenstral3en bringen wirtschaftliche Impulse fur Betriebe und die Region.

Wirtschaftliche Impulse brachte die Schilcherweinstral3e vor allem in den Bereichen der Direkt-
vermarktung von Schilcher sowie des Kurzurlaubs- und des Tagestourismus.

Hypothese 7: ThemenstraRen weisen Elemente einer lernenden Organisation bzw. einer ler-
nenden Region auf.

Die neun in Kaptitel 3.3 angefiihrten Merkmale von ThemenstraRen in Zusammenhang mit dem
Konzept der Lernenden Region werden im Folgenden Uberpruft.

Die einzelne Person, die Ziele konsequent verfolgt, ist wichtig

Ahnlich wie bei der KasestralRe Bregenzerwald sind es in und um die SchilcherweinstraRe eini-
ge wenige Schlusselakteure, die zur Etablierung des losen Netzwerkes um die Schilcher-
weinstral3e beigetragen haben oder, vielleicht weil die Zeit noch nicht reif war, zumindest den
Boden dafir bereitet haben. Diese Personen sind meist Leiterinnen von regionalen Initiativen
oder Weinbauvereinen im Schilcherland.

Gemeinschaftliches Lernen

Gemeinschaftliches Lernen (z.B. Erfahrungsaustausch, Besuch von Seminaren, gemeinsame
Bemuhungen zur Steigerung der Qualitat der angebotenen Produkte und Dienstleistungen) fin-
det in einigen an der Schilcherweinstralle beteiligten regionalen Initiativen statt: Steirische
Weingasthofe, Schilcherschutzverein WeiRRes Pferd, Steirische Olspur, etc.

Innovationen kdnnen von Netzwerken ausgehen

Das lose Netzwerk der Schilcherweinstral3e ist schwer zu bestimmen, aber von der ganzen
Gruppe an regionalen Initiativen im Schilcherland gehen immer wieder Innovationen aus: sei es
die Steigerung des Bewusstseins fur Qualitdt und heimische Erzeugnisse oder seien es die
Bemuhungen zur Vernetzung verschiedener Berufsgruppen, um die Wertschdpfung in der Re-
gion zu erhdhen. Es zeichnet sich schon deutlich ab, dass auch die Erklarung zur LEADER+
Region Weststeiermark und die damit verbundenen Fordergelder zur Umsetzung der regionalen
Entwicklungsstrategie zu Innovationen fir die Region fuhren wird — einige werden in Zusam-
menhang mit der SchilcherweinstralRe stehen.

Besonders innovativ tritt die Steirische Olspur auf, die trotz ihrer geringen Mitgliederzahl einen
wesentlichen Beitrag zur Profilbildung der Region beitrdgt und jahrlich mehr als 50 Veranstal-
tungen anbietet.
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Gemeinsame Vision

Die Visionen der einzelnen am losen Netzwerk der Schilcherweinstral3e beteiligten Initiativen
deckten und decken sich gut: sie streben eine hohe Qualitat der angebotenen Produkte an, zu-
dem spielt die Herkunft eine besondere Rolle, die Produkte sollen urspriinglich, die Erlebnisse
authentisch sein. Der Bezug zur Kulturlandschaft ist zumindest indirekt bei vielen Initiativen vor-
handen, sie soll erhalten werden.

Ein regionales Leitbild gab es vor der regionalen Entwicklungsstrategie der LAG Weststeier-
mark nicht.

Integrierte Ansatze der Netzwerke

s.0. Hypothese 3

Netzwerke machen Entwicklungsphasen durch

Die SchilcherweinstralRe befindet sich erst in der ersten Phase des losen Zusammenschlusses.

Netzwerk aus Netzwerken mit abgestuften Kooperationsintensitéaten

Die Schilcherweinstral3e als ein loser Zusammenschluss von Netzwerken mit abgestuften Ko-
operationsintensitaten wurde bereits in Kapitel 6.4 beschrieben. Zwischen den Netzwerken
herrscht eine Art ,Arbeitsteilung”. der TRV Weststeiermark und der utberoértliche Zusammen-
schluss von Tourismusregionen Weinland Steiermark tbernehmen die Bewerbung; der Schil-
cherschutzverein WeilRes Pferd ist fiir die Qualitatssicherung des Schilchers zustandig; wieder
andere Initiativen betreuen das kulinarische Angebot als Ergénzung zum Schilcher (z.B. Kirbis-
kerndl oder Kase).

Ableger-Netzwerke entstehen

Ableger-Netzwerke ist wahrscheinlich nicht der richtige Ausdruck fur die zahlreichen lokalen und
kleinregionalen Initiativen, die sich auch mit dem Thema Schilcher befassen. Eher kdnnten sie
als parallele Netzwerke bezeichnet werden.

Absicherung der Finanzierung fur Fortbestand wichtig

Da der Schilcherweinstral3e zur Zeit keine Tragerorganisation zugrunde liegt, muss die Absiche-
rung der Finanzierung der Einzelinitiativen, die an der Schilcherweinstraf3e beteiligt sind, be-
trachtet werden. Eine finanzielle Absicherung ist erst wenigen gelungen, z.B. dem Schilcher-
schutzverein WeilRes Pferd oder dem TRV Weststeiermark.

Nach der Darstellung von zwei kulinarischen Themenstraf3en folgen nun die Kapitel tGber die
kulturellen ThemenstraRen. Das ist die Osterreichische EisenstralRe mit ihren drei dazugehori-
gen Teilorganisationen.
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7 DIE OSTERREICHISCHE EISENSTRASSE

In diesem Kapitel werden nun die regionalen Voraussetzungen fur das Entstehen der drei
EisenstraRenvereine dargestellt, die sich formal 2001 zur Osterreichischen Eisenstralle
zusammengeschlossen haben. Der Beschreibung der drei Teilregionen ist eine Charakteristik
der landerubergreifenden Region vorangestellt, die v.a. in Ober- und Niederdsterreich als
Eisenwurzen bekannt ist.

Gleichsam als Vorgriff werden zuerst die Eckdaten der Entstehung der Osterreichischen
Eisenstrale dargelegt. Es folgt die Analyse der drei Eisenstralenvereine in den drei
Bundeslandern nach regionalen und organisatorischen Voraussetzungen fir ihre Entstehung
und ihren Fortbestand. Die Rekapitulation erfolgt wiederum fiir die Osterreichische EisenstraRe,
als Zusammenschau aller drei Teilorganisationen.

7.1 DIE REGION DER OSTERREICHISCHEN EISENSTRASSE

Das Gebiet der Osterreichischen EisenstraRe schlieRt Gemeinden aus zwolf Bezirken im Drei-
landereck Niederdsterreich, Oberdsterreich und Steiermark ein und wird begrenzt durch das
Almtal im Westen, die Hiigel des Mostviertels im Osten, die Donau im Norden und das Tote
Gebirge im Suden (s. Abb.7.1). Es hat Anteil an den Eisenerzer Alpen, am Geséause, der Wald-
region am Otscher und dem Sengsengebirge.

Zwar war die Region nie eine politische Einheit, aber sie stellte einst rund um Eisengewinnung,
-verarbeitung und -handel einen funktional eng verflochtenen und arbeitsteilig organisierten
Wirtschaftsraum dar. Ein wesentlicher Grund dafir war das Vorhandensein von Erz, Holz und
Wasser.

Grof3e Teile dieses Gebietes werden und wurden als ,Eisenwurzen* bezeichnet. Roth schreibt
dazu (Roth 1998, S. 36): ,Seit dem 18. Jahrhundert versteht man raumlich unter "Eisenwurzen”
das gesamte sogenannte ‘Innerberger” Revier, nordlich des Erzberges, hauptsachlich das
Flussgebiet von Enns, Ybbs und Erlauf, in welchem die beiden Stadte Steyr und Waidhofen zu
den groRen Brennpunkten und zu Konkurrenten wurden.” Heute wird unter dem Begriff Eisen-
wurzen' " meist das Gebiet des siidostlichen Oberosterreich, stidwestlichen Niederosterreich
und der nérdlichen Steiermark zwischen Donau und Mur bezeichnet, das von Krems, Steyr,
Enns, Ybbs und Erlauf durchflossen wird, und das tber Jahrhunderte vom Eisenwesen gepragt
war. Das Institut fir Geographie und Regionalforschung der Universitat Wien dokumentiert in
seiner Langzeitstudie zur Wahrnehmung und Akzeptanz der Oberdsterreichischen Eisenwurzen
u.a. das Zugehdrigkeitsgefiuihl der Bevdlkerung vor Ort zur Region Eisenwurzen (Heintel und
Weixlbaumer 1999).
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Der Begriff der Eisenwurzen ist auf unterschiedlichen Karten jeweils etwas anders verortet (Heintel und Weixlbaumer 1998).
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Mit der Industrialisierung verlor die Region an Standortvorteilen, ndmlich Holz und Wasser als
Energietrager, denn Kohle und Dampf konnten standortunabhangig eingesetzt werden. Ein
Grol3teil der Kleineisenindustrie, wie sie in der Eisenwurzen vorherrschte, brach zusammen.

Mit dem Niederbruch ging viel Wissen um die Zusammenhéange der Erzgewinnung und Eisen-
verarbeitung verloren. ,Das Thema Eisenwurzen war negativ besetzt und aus dem Bewusstsein
der Bevolkerung fast verschwunden®, schildert ein Interviewpartner die Situation.
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Abb. 7.1 Die Region der Osterreichischen Eisenstrale umfasst drei Bundeslander

Kartengrundlage: BEV — 2003, Vervielfaltigung mit Genehmigung des BEV- Bundesamtes fiir Eich-
und Vermessungswesen in Wien, ZI. EB 2003/01252; grafische Bearbeitung: A. Cech



EisenstralRe 161

Exkurs: Abriss zur Geschichte der Eisenverarbeitung in der Region Eisenwurzen

(vgl. z.B. Roth 1998; Schuller & Schuller 1997; Fahrengruber 2001)

Seit dem achten Jahrhundert wurde am Erzberg Eisenerz gewonnen. Von dort breitete sich seit
dem 14. Jh. die Eisenverarbeitung Uuber die steirische, niedergsterreichische und
oberdsterreichische Eisenwurzen aus und es erfolgte eine Spezialisierung der
Eisenverarbeitung:

Es gab die Radmeister in Eisenerz (ihre Vorlaufer waren die sog. ,Eisenbauern®, die das Recht
hatten, am Erzberg Erzgestein abzubauen und Eisen zu erzeugen), die Bergbau betrieben und
in der Nahe des Berges das Eisen schmolzen und Rauheisen erzeugten. Bis zum Zweiten
Weltkrieg gab es weitere viel kleinere Erzabbaustellen im Bereich der Eisenstral3e, beispiels-
weise am Gaisberg bei Molln, am Buchberg und im Wendbachgraben bei Trattenbach, Auch im
Hintergebirge gab es einige Abbaustellen.

Schon weiter weg in den wasser- und waldreichen Gegenden fertigten die Hammerherren aus
dem Rauheisen marktgadngige Waren. In den Talern der ober- und niederésterreichischen
Eisenwurzen gab es viele Hammerwerke und Schmieden. Die Besitzer dieser Betriebe, der sog.
Gewerken, wurden wegen ihres Wohlstandes als ,Schwarze Grafen“ bezeichnet. ,Kleineisen-
industrie*”" wurde die Eisenverarbeitung in der Eisenwurzen genannt.

Koéhler erzeugten die sowohl fur die Verhittung als auch fir die Verarbeitung des Eisens
bendtigte Holzkohle. Auf Grund des dadurch auftretenden Holzmangels rund um den Erzberg
verlagerte sich die Eisenverarbeitung auch in die Taler und Nebentaler der Enns, der Salza, der
Ybbs und der Erlauf.

Die stadtischen Handler, v.a. in der Stadt Steyr, sorgten als Eisen-Verleger fiir den Vertrieb der
Eisenerzeugnisse und stellten Kapital zur Verfiigung. Neben Fuhrwerken wurde auch der
Wasserweg via Enns und Donau benitzt, um Eisen, sogar bis nach Wien, zu transportieren.

Von grof3er Bedeutung war auch der Provianthandel zwischen Eisenerz und dem Erlauftal, der
durch den Bau der Stral3e Uber den Mendlingpass enorm erleichtert wurde. Die Provianthdndler
lieferten Lebensmittel nach Eisenerz und brachten Eisen zurlick, mit dem sie die Schmieden
versorgten.

Die Art der Sehenswirdigkeiten der Eisenstral3e folgt obigem Schema: Beginnend beim Erz-
berg folgen zwischen Eisenerz und Hieflau Reste von Stuckdfen und Hochéfen, dann folgen
Hammerwerke und zahlreiche Herrenhduser der ,Schwarzen Grafen®, die zum Teil wie
Schldsser aussehen, die ,Kasten“, das sind ehemalige Proviant- und Eisenspeicher, und in der
Stadt Steyr gediegene Birgerhauser.

121
Zur Kleineisenindustrie zahlen: Nagelschmiede, Sensen-, Sichel- und Strohmessererzeuger, die Messerer, Messer- und

Klingenschmiede, Pfannen-, Waffen-, Rohrschmiede, Biichsenmacher, Striegelmacher (erzeugten aus Blech Striegel zum
Ké&mmen der Pferde), Sprengler, Maultrommelmacher und Hufschmiede.




Eisenstralle 162

Als Erzherzog Johann 1822 Radmeister in Vordernberg wurde, gab sein Engagement der
Region um den Erzberg starke Impulse. 1840 wurde in Vordernberg der Lehrbetrieb fir Berg-
und Hittenwesen aufgenommen. Daraus entwickelte sich die heutige Montanuniversitat
Leoben.

Seinen wirtschaftlichen Hohepunkt erreichten Erzabbau und Verhittung im 19. Jahrhundert. Bis
dahin zahlten Eisenwaren zu den wichtigsten Exportartikeln Osterreichs. Mit dem Beginn der
Industrialisierung konnten sich einige groRere Betriebe etablieren. Doch die Grindung von
Eisenwarenfabriken (Messerfabriken in Steyr, Neuzeug und Steinbach an der Steyr, die sich zu
Besteckfabriken weiterentwickelten, Sensenfabrik in Scharnstein, Waffenfabrik in Steyr, aus der
die ,Steyrer Werke" hervorgingen) war mit ein Grund fur den Niedergang der Kleineisen-
industrie.

Grol3technologien, wie das in Linz Donawitz praktizierte LD-Verfahren, machten Kkleine
Produktionsformen zunehmend Uberfllissig. Die Mechanisierung in der Landwirtschaft senkte
den Bedarf an Sicheln, Sensen und anderen Geraten drastisch, wodurch die alten Schmieden
allméahlich verfielen.

Zudem stellte die Verkehrsrevolution die Standortvoraussetzungen auf den Kopf. Der Bérsen-
krach von 1873 und die danach folgende Wirtschaftskrise liel3en bis 1883 zahlreiche kleine und
auch eine Reihe von GroRRbetrieben zugrunde gehen. Bis 1914 erfolgte ein langsamer Nieder-
gang. Vor allem kleine Betriebe gingen zugrunde, nur wenige Firmen, die sich am Markt mit
innovativen Produkten wie Spezialblechen oder Emailgeschirr profilieren konnten, tberlebten
den Strukturwandel.

7.2 ECKDATEN DER ENTSTEHUNG DER OSTERREICHISCHEN EISENSTRASSE

Montanhistorischer Verein fir Osterreich (MHVO)

Mit der Griindung des Montanhistorischen Vereins fiir Osterreich (MHVO) 1976 mit Sitz in
Leoben begann eine Revitalisierung der Region Eisenwurzen. Abgesehen von der Erhaltung
des montanhistorischen kulturellen Erbes war eines der Ziele dieses Vereins schon damals die
Errichtung einer Osterreichischen EisenstraRe. Durch eine Bestandsaufnahme von Denk-
malern, Einrichtungen, Schriftgut und Bildern bemiht sich der Verein bis heute zur Erhaltung
von berg- und hittenmannischem Kulturgut beizutragen.

1978 wurde das Thema ,Die Eisenstral3e als Freilichtmuseum” im Rahmen der ersten Tagung
des Montanhistorischen Vereins in Vordernberg diskutiert. 1981 wurde ein entsprechender
Arbeitskreis gegriindet. In der Geschichte der drei Eisenstralenvereine sowie der Uber-
geordneten Osterreichischen Bemiihung spielte der MHVO immer wieder eine wichtige Rolle als
Katalysator. Als z.B. Mitte der 80er Jahre einige historisch interessierte Personen im Rahmen
von Veranstaltungen es MHVO die Kultur- und Wirtschaftsgeschichte der Eisenverarbeitung
studierten, fand ihre Arbeit in der Herausgabe eines Buches Uber Landschaft und Geschichte
der EisenstralRe ihren Niederschlag. In dieser Zeit gab es viele Bemihungen um den Erhalt des
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kulturellen Erbes in den drei Bundeslédndern Steiermark, Oberdsterreich und Niederosterreich,
zum Teil liefen sie parallel, und zum Teil befruchteten sie sich gegenseitig.

Jahrlich tritt der MHVO mit einer wissenschaftlichen Veranstaltung an die Offentlichkeit, 2002
richtete er in Leoben ein montanhistorisches Dokumentationszentrum ein.

Grindung der Eisenstral3envereine in den drei Bundeslandern

In der Steiermark wurde der erste von drei Eisenstralenvereinen gegrindet: 1981 wurde der
Regionale Entwicklungsverband Eisenerz gegriindet, um angesichts der tberdurchschnittlich
hohen Arbeitslosigkeits- und Abwanderungsquoten in der Obersteiermark einen Beitrag zur
Verbesserung der Wirtschafts- und Lebensbedingungen zu leisten. Bund und Land Steiermark
forderten Anfang der 80er Jahre im Rahmen der ,Verbandsférderungsaktion® die Einrichtung
regionaler Entwicklungsverbande und setzten sog. Regionalbetreuer ein.

Aus dem recht kleinen Regionalen Entwicklungsverband Eisenerz entstand im Jahre 1987 der
Verein Steirische Eisenstrale, dessen Tatigkeit sich auf ein wesentlich groReres Gebiet
erstreckte (Kleinregionen Leoben, Vordernberger Tal, Eisenerz und St. Gallen) (Reith, 1988, S.
55).

In Obergsterreich bemihte sich eine Gruppe von Birgermeistern aus Weyer, Grof3raming,
Losenstein und Laussa um eine Landesausstellung zum Thema Eisen und Erz, um die Region
kulturell und somit auch wirtschaftlich zu beleben. 1989 fand zu diesem Thema eine Presse-
konferenz statt, ein Jahr spater wurde der tiberparteiliche Verein OO EisenstraRe gegriindet,
dessen Hauptanliegen damals die Umsetzung einer dezentralen Landesausstellung im Jahr
1998 war. ,Wir (ein Gruppe, die sich um die oben erwdhnten Blrgermeister gebildet hatte,
Anm.) haben die Region mit vielen, vielen Informationsabenden begliickt, haben versucht die
Projektidee des Vereinsvorstandes den Menschen in den betroffenen Orten nahe zu bringen.
[...] Das Erfolgsgeheimnis des damaligen Vereins Eisenstrale war das gemeinsame Ziel
Landesausstellung, die gemeinsame Vergangenheit Eisenwurzen und die Begeisterungs-
fahigkeit der Menschen, die da mitgearbeitet haben.” Schlie3lich wurde die Idee einer Landes-
ausstellung auch von Landeshauptmann und Kulturreferent der Landesregierung mitgetragen.
Eine Zeit lang war sogar von einer landertbergreifenden Landesausstellung zusammen mit den
beiden anderen Eisenstral3envereinen die Rede (s.u.).

In Niederg¢sterreich waren die Bemihungen von Heimatforschern™ ausschlaggebend flr die
Grundung des Vereins NO EisenstraBe. Diese befassten sich mit der Geschichte der Region
und setzten sich fur die Erhaltung der noch vorhandenen montanhistorischen Denkmaler, die
nach und nach verfielen, abgerissen oder umgenutzt wurden, ein. ,Da geht Wertvolles verloren
[...] und die Menschen wissen nicht Bescheid darum, wissen das nicht zu schéatzen, da muss
man etwas tun.“ Die Initialziindung zur Griindung des Vereines NO EisenstraBe war ein
StralRenbauprojekt in Ybbsitz, im Zuge dessen einige Hammerwerke abgerissen hatten werden
sollen.
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Die Heimatforscher konnten 13 Gemeinden von der
Notwendigkeit der Revitalisierung der Hammer
uberzeugen. Die NO Landesregierung und andere
Forderstellen wollten die eingereichten Antrage zur
Erhaltung alter Hammer nur positiv beurteilen, wenn es
sich um ein regionales Gesamtprojekt handelt und der
Forderempféanger ein Verein ist, der aus mehreren
Gemeinden besteht. Am 28. September 1990 wurde
schlie3lich der Verein Niedero6sterreichische
Eisenstralle gegrundet. Behilflich bei der
Vereinsgrindung war, dass der Verein Steirische
Eisenstralle zu diesem Zeitpunkt bereits existierte. Es
gab gebirtige Niederdsterreicher, die in Leoben an der
Montanuniversitat studiert hatten, und dann ,als
"Wanderprediger” zuriickgekommen sind.”

Abb. 7.2: Fahrngruber Hammer in Ybbsitz

Foto: Meyer-Cech

Erster Anlauf zur Errichtung einer Osterreichischen EisenstraRe

Zu Beginn der 90er Jahre formierte sich ein Zusammenschluss der Steirischen, Nieder- und
Obergsterreichischen EisenstraRen-Vereine mit dem Montanhistorischen Verein fiir Osterreich
und den Tourismusverbanden der drei Bundeslander. In den genannten Organisationen wollten
Forscher und Gewerbetreibende, Tourismusfachleute und Politiker gemeinsam die Vergangen-
heit der Region Eisenwurzen wissenschaftlich erforschen und ein attraktives Angebot fur ihre
Einheimischen und Besucherinnen entwickeln.

Mitte der 90er Jahre war eine landeribergreifende Landesausstellung der drei EisenstralRen
geplant. Das Ziel ware schlieRlich die Etablierung einer Osterreichischen Eisenstralle gewesen.
Allerdings wurde die bundeslanderiibergreifende Ausstellung nicht umgesetzt, denn ,da war die
Zeit noch nicht reif*, so ein Interviewpartner. Vor allem die mangelnde Bereitschaft der Landes-
politiker und der zustandigen Kulturabteilungen seien fir ihr Nicht-Zustande-Kommen verant-
wortlich gewesen, schreibt Wiesinger (2000). Stattdessen fand 1998 in Oberdsterreich eine
dezentrale Landesausstellung ,Land der Hammer* statt. In Niederésterreich fand 1998 zwar
keine Landesausstellung zum Thema Eisen™, aber doch ein dezentrales Ausstellungsprojekt
mit dem Namen , Treffpunkt Eisenstrale” statt. In der Steiermark wurden die 36 Projekte, die im
Zuge der landerlibergreifenden Landesausstellung geplant gewesen waren, feierlich erdffnet.
Es handelte sich dabei grof3teils um Infrastrukturprojekte, beispielsweise das Kdhlerzentrum in
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In Niederdsterreich war bereits 1996 zur Millenniumsfeier des Mostviertels eine Landesausstellung im Gebiet der Eisenstralle

veranstaltet worden. 1998 fand die Landesausstellung in einem anderen Landesteil statt.
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Hieflau. Im Jahre1997, d.h. ein Jahr zuvor, gab es in der Steiermark eine Landesausstellung in
Leoben, die sich jedoch nur sehr peripher mit der Ubergreifenden historischen Dimension
auseinander setzte.

Auf Details zur Entstehung der einzelnen Teilabschnitte in den Bundeslandern, das heil3t auf die
regionalen Voraussetzungen und weitere Meilensteine der Entstehungsgeschichte sowie daran
beteiligte Schliisselakteure und -—organisationen, wird in den folgenden Kapiteln noch
eingegangen.

Die Eisenstral3enwirte

Innovative Gastronomiebetriebe in den Regionen der drei Eisenstrallen sahen in der
Positionierung als EisenstralRenwirt eine Chance fir einen besseren Marktauftritt. Die Eisen-
straRenwirte sind zwar keine ordentlichen Mitglieder der Eisenstral3envereine, wurden aber in
ihrer Griindungsphase von den Vereinen unterstitzt und sind enge Partner von ihnen.

Die ARGE der NO EisenstraRenwirte wurde 1992 gegrindet, mittlerweile gehéren ihr 15
Gastronomiebetriebe an. Das Ziel dieser Marketingkooperation ist eine kulinarische Erganzung
des kulturtouristischen Angebotes der NO EisenstraRe. Sie arbeiten gemeinsam an der
Verbesserung ihres Betriebsprofils, stimmen WerbemalRnahmen aufeinander ab und stéarken
durch Schwerpunktaktionen wie ,Landfrihling” und ,Mostherbst beim EisenstralBenwirt” ihre
regionale Positionierung. Erkennbar sind sie u.a. an der einheitlichen Betriebskennzeichnung
und gemeinsamen Speisekarten. Im Rahmen von LEADER Il erhielten sie Gber den Verein NO
Eisenstralie eine finanzielle Unterstitzung.

Der Verein der OO EisenstraRe trug zur Entstehung der Gemeinschaft der OO Eisenstralen-
wirte bei, indem er 1994 einen Arbeitskreis Gastronomie etablierte, an dem auch die Bezirks-
stellen Kirchdorf und Steyr der Wirtschaftskammer teilnahmen. Das Ziel des Arbeitskreises war,
dass sich die Wirte mit dem Kulturprojekt OO EisenstraRe befassen sollten, um den Tourismus-
sektor auch im Hinblick auf die Landesausstellung 1998 Land der Hammer zu starken. 1996
schlossen sich 39 Wirte im Enns- und Steyrtal zu den OO EisenstraRenwirten zusammen. Sie
verpflichten sich gewisse formale und Qualitatskriterien zu erfullen: Anbieten von mindestens
drei bodenstandigen Speisen mit regionalem Namen Uber das Jahr (z.B. Hammerherrenjause,
Ennstalgrostl), Verwendung des gemeinsamen Logos auf Servietten und Speisekarten, Weiter-
gabe von Informationen Uber die Eisenstral3e, den Nationalpark Kalkalpen und uber regionale
Produkte. Die Wirte sind bereits am Turklopfer, der an einen alten Eisenhammer erinnert, zu
erkennen.

In der Steiermark ist die EisenstralRenwirtegruppe eine lose Kooperationsgemeinschaft zur Ver-
kostigung der Tagestouristen rund um den Erzberg. Als erster Schritt einer gemeinsamen,
bundeslanderibergreifenden strategischen Neuausrichtung ist die Einbindung von Nieder-
Osterreich und der Steiermark in den Internetauftritt der Oberdsterreichischen Eisenstral3enwirte
geplant.
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Griindung der Osterreichischen Eisenstrale

Der Festakt der Zusammenlegung der drei EisenstraRenvereine zur ARGE Osterreichische
Eisenstralle erfolgte im September 2001 unter Beisein der drei Landeshauptleute und unter
Errichtung einer drei Meter hohen Eisenskulptur ,Dreiklang” auf der Voralm im Dreilandereck.
Dieses Netzwerk vereint heute 76 Gemeinden rund um den Erzberg. Das Ziel ist die
Vernetzung der drei bereits bestehenden Organisationen und auch die Vernetzung der drei
Regionen. Das Gebiet der drei Eisenstralien-Vereine umfasst einen gemeinsamen historischen
Wirtschaftsraum, namlich die Eisenwurzen.

Osterreichische EisenstraRe als UNESCO-Weltkulturerbe

Die Griindung der Osterreichischen EisenstralRe hangt eng mit der Bemiihung um den Status
als UNESCO-Welkulturerbestatte fir den Erzberg und die Osterreichische EisenstraRe
zusammen. Als aufgrund politischer Verdnderungen im Amt der Steierméarkischen
Landesregierung die politische Unterstitzung fur die Steirische Eisenstral3e wedfiel, wurde nach
neuen Mdglichkeiten und Strategien fur ihren Fortbestand gesucht. Diese Situation war eine der
Ursachen fur die Bemihungen um die Nominierung des Steirischen Erzbergs und der
Osterreichischen Eisenstrae als UNESCO-Weltkulturerbe.

Der Erzberg mit der Osterreichischen EisenstraRe ist derzeit auf der Vorschlagsliste, der sog.
tentative list, auf der ein Mitgliedsstaat mehrere potenzielle Welterbestatten anfihren kann. Es
herrscht Skepsis, ob eine tatsachliche Nominierung als Welterbestétte in naher Zukunft erfolgen
kann, da die UNESCO versucht, etwas restriktiver bei der Nominierung vorzugehen — die
urspriinglich angepeilte Zahl von 500 Welterbestéatten ist bereits tiberschritten, und in Osterreich
liegt die letzte Nominierung eines UNESCO Weltnaturerbes nicht weit zurtick. Derzeit (2003)
wird eine Erhebung historischer Objekte durchgefihrt und mit dem Bundesdenkmalamt werden
Verhandlungen gefthrt.

Exkurs: UNESCO Weltkulturerbe

Ein Arbeitsbereich der UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organisation) ist der Schutz und Erhalt des Kultur- und Naturerbes der Welt. 1972 wurde die
Internationale Konvention fur das Kultur- und Naturerbe der Menschheit beschlossen. Das ist
ein volkerrechtlicher Vertrag, der von knapp 200 Staaten ratifiziert worden ist (Stand 2003). Das
Eintragen eines Natur- oder Kulturerbes in die Liste des Welterbes bringt eine internationale
Anerkennung der Statte mit sich. Derzeit stehen tber 700 Denkmaler aus Uber 100 Landern auf
der Welterbeliste. In Osterreich gibt es acht Welterbestatten (2003), die von der Osterreich-
werbung gemeinsam vermarktet werden (z.B. Uber Internet-Auftritt, Broschire, Vorschlage fir
mehrtagige Rundreisen zu den Welterbestatten). Die ErhaltungsmafRhahmen missen vom
Mitgliedsstaat selber finanziert werden. Das Pradikat ,Welterbe* bewirkt bei international
unbekannten Stétten oft eine Imageaufwertung und fungiert als Werbetrager.

Neben Kultur- und Naturerbe wurde 1992 von der UNESCO die Kategorie ,Kulturlandschaften”
eingefiihrt. Die EisenstralRe gilt als Kulturerbe, als Ensemble in einer Kulturlandschaft. Von der
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Madoglichkeit, lange lineare Gebiete auszuweisen, um so kulturelle Netzwerke zu schuitzen,
wurde im Fall der EisenstralRe Gebrauch gemacht.

Vom Pradikat UNESCO-Weltkulturerbe erwarten sich die Eisenstral3envereine eine Steigerung
des Bekanntheitsgrades und eine Unterstitzung ihrer laufenden Bemihungen sowohl in
Hinblick auf die Erhaltung des kulturellen Erbes als auch in Hinblick auf die Steigerung der
Besucherzahlen. ,UNESCO-Weltkulturerbe hat einen guten Namen, das ist gut firs Image —
von Geld spricht man ja noch gar nicht.* Ein Interviewpartner (NO) meldete Bedenken an, ob
die Eisenstrale den Kriterien zur Aufnahme als Weltkulturerbe entspricht. ,Es gibt die
Kernzone, und der Erzberg ist nattirlich imposant, aber es ist ein sehr gro3es Gebiet, insgesamt
93 oder 94 Orte, und wie man das vermittelt, das Einmalige, das Besondere, braucht da ein
gutes Konzept.[...] Es konnte ja eine Allerweltsgegend sein, wenn man nicht bewusst
hingestofRen wird, fallt einem gar nicht auf, dass da etwas Besonderes ist.”

Transregionales LEADER+ Projekt: Netzwerk Osterreichische EisenstralRe

In den drei Bundeslandern bestehen jeweils andere Richtlinien fiir die Vergabe von LEADER-
Fordermitteln. So wird derzeit nach Wegen gesucht, um die gemeinsame Projektumsetzung zu
ermoglichen. Da die von LEADER+ verlangten Regionalen Entwicklungsplane vor der
Entstehung der Osterreichischen EisenstraRe eingereicht werden mussten, bestehen nun
verschiedene Regionale Entwicklungsplane. Erschwerend kommt hinzu, dass die 19 steirischen
Gemeinden drei verschiedenen LEADER+ Regionen angehoren.

Unter LEADER werden auch sog. transregionale Entwicklungsprojekte unterstiitzt. Die drei
Bundeslander Niederdsterreich, Obertsterreich und Steiermark arbeiten derzeit (2003)
gemeinsam an dem transregionalen LEADER+ Projekt ,Netzwerk Osterreichische EisenstraRe*,
dessen Ziel u.a. eine effiziente, arbeitsteilige Zusammenarbeit der drei Teilorganisationen ist. In
Zukunft soll der Gast die Osterreichische EisenstraRe als einheitliches touristisches Produkt
wahrnehmen. Aufeinander abgestimmte Entwicklungskonzepte, die gemeinsame Vermarktung
regionaler Produkte und ein gemeinsamer touristischer Service sollen u.a. dazu beitragen.

Die Osterreichische EisenstralRe soll eine Geschichte erzéahlen konnen. Die Geschichte beginnt
am Erzberg mit der Erzgewinnung, der Produktion und Eisenerzeugung, wéahrend in der
restlichen Steiermark die Holzkohlegewinnung und der Transport wichtig sind. In Nieder-
Osterreich stehen die Erzeugung von Metallwaren und die Hammer im Vordergrund. In Ober-
Osterreich sind die Handelszentren, z.B. die Stadt Steyr, zu finden.

Ein erster Umsetzungsschritt in Richtung Osterreichische EisenstralRe ist, dass bestehende
Veranstaltungen der drei Partnervereine in ein Gesamtkonzept integriert werden: Jedes Jahr
wird von jedem Bundesland eine charakteristische Schwerpunktveranstaltung durchgefihrt, um
die Eisenstral3e Uberregional bekannt zu machen. Die Steiermark identifiziert sich mit dem
Bergbau und hat die Barbara-Brauchtumsfeier in Eisenerz als Markenzeichen. In Ober-
Osterreich stehen Volkskultur und Brauchtum beim Hammerschmied-Kirtag in Schmiedleiten im
Vordergrund. Niederdsterreich prasentiert zeitgendssische Metallgestaltung im Rahmen des
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Schmiedefestes ,Ferraculum®, das ist ein dreitdgiges Ereignis mit Events und Ausstellungen
rund um eiserne Kunstwerke und das Schmieden.

Weiters wird daran gearbeitet, innovative Eisenstral3enprojekte aus den einzelnen Bundes-
landern auf die gesamte Osterreichische EisenstralRe auszudehnen:

e Das Dokumentationszentrum EisenstraRe, derzeit ein Projekt der NO EisenstralRe, soll zu
einem gemeinsamen Dokumentationszentrum der drei Eisenstral3en-Vereine werden. Es ist
zugleich Archiv und Auskunftsstelle sowie eine Vernetzungsstelle zwischen Forschung und
Praxis in Hinblick auf Themen, die mit der Eisenstrale in Zusammenhang stehen.
Zusétzlich sollen Anfragen Uber Veranstaltungen und Recherchen in wissenschaftlichen
Archiven, Bibliotheken und Museen in Zukunft in einer Datenbank mdglich sein. Eingerichtet
wird auch eine Kinstlerplattform, in der Kunstwerke prasentiert und zum Verkauf angeboten
werden. Fir den niederdsterreichischen Teil erhielt eine hauptberufliche Koordinatorin
bereits eine Anstellung.

e Manufaktur EisenstralRe bezeichnet eine Produktlinie von aus Eisen geschmiedeten Gegen-
standen, von Kerzenleuchtern Uber Briefbeschwerern bis hin zu Schmuckstiicken. Die
Produkte der Manufaktur Eisenstral3e werden in der Geschaftsstelle des Kulturparks Eisen-
straBe und in Einzelhandelsbetrieben der Privatwirtschaft im Bereich der NO EisenstraRe
verkauft. Seit 2002 gibt es im Bereich der Steirischen Eisenstralie bereits zwei Zweigstellen
der Manufaktur Eisenstral3e (in Vordernberg und Leoben).

e Die Zeitung der NO EisenstrafRe soll auf alle drei Bundeslander ausgedehnt werden.

e Das Incoming-Biiro der Steirischen EisenstralRe, das fur Reisegruppen, v.a. Bustouristen,
Besichtigungs- und Unterhaltungsprogramme zusammenstellt, soll in Zukunft das
touristische Angebot aller drei Bundesléander vertreiben.

SchlieRlich sollen parallel gefuhrte Initiativen wie die EisenstraRenwirte oder die Einrichtung von
Museumsverbiinden vereinheitlicht und auf einen gemeinsamen Standard gehoben werden.

Datum Eckdaten

1976 Griindung des Montanhistorischen Vereins firr Osterreich
1981 Griindung des Regionalen Entwicklungsverbandes Eisenerz
1987 Griindung des Vereins Steirische Eisenstralle

1990 Griindung der Vereine NO EisenstralRe und OO Eisenstralle
1998 0O Landesausstellung ,Land der Hammer*

NO: ,Treffpunkt EisenstraRe”; erstmals Schmiedefest Ferraculum

Stmk.: 36 Projekte wurden erdffnet

28.5.2001 Osterreichische Eisenstrae konstituiert sich

16.9.2001 Eroffnung der Osterreichischen Eisenstrale

Tab. 7.1: Auszug aus der Chronologie der Entstehung der Osterreichischen EisenstralRe
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7.3  ZIELE DER OSTERREICHISCHEN EISENSTRASSE

Das Ziel der Osterreichischen EisenstraRe ist die Erhaltung des mit der Geschichte der Eisen-
stral3e in Zusammenhang stehenden Kulturgutes, mehr Touristen in die Region zu bringen und
durch die gemeinsame Vermarktung héhere Nachtigungszahlen zu erzielen. Die ehemalige
HandelsstraRe soll touristisch und wirtschaftlich belebt werden. Ein erklartes Ziel ist die
Nominierung von Erzberg und Osterreichischer EisenstraRe als UNESCO-Weltkulturerbe.

7.4 DIE OSTERREICHISCHE EISENSTRASSE ALS REGIONALE KOOPERATION

7.4.1 Organisationsform und Mitglieder

In der ARGE Osterreichische EisenstralRe sind von jedem EisenstralRenverein der Geschéfts-
fuhrer, der Obmann und ein oder zwei andere Personen vertreten.

Laut Statuten gibt es eine vierteljahrliche Geschaftsfuhrerbesprechung, wo die drei Vereine
unter anderem das Arbeitsprogramm absprechen. Der Vorsitz der ARGE Osterreichische
Eisenstralle wechselt. Bis 2002 lag der Vorsitz bei der Steirischen Eisenstralle, im Jahr 2003
hat die NO Eisenstrale den Vorsitz inne.

Probleme bei der Zusammenarbeit im Rahmen der Osterreichischen Eisenstrale resultieren
daraus, dass die drei Vereine in Bezug auf personelle und finanzielle Ressourcen
unterschiedlich gut ausgestattet sind. AulRerdem sei die Zusammenarbeit noch zu wenig
effizient. Ein Interviewpartner winscht sich eine Plattform, die handlungsfahig ist und auf
kurzem Weg zu den handelnden Personen Verbindungen herstellen kann. ,Wenn es dann zu
Projekten kommt und man gemeinsam etwas machen will, muss man funf Mal anrufen, dass es
zu einer Ruckmeldung kommt. [...] Da muss eine starke Arbeitsplattform geschaffen werden,
nicht zum Diskutieren und Reden, sondern zum Arbeiten. Beim Reden sind war alle ganz
grol3,..."

Eine besondere Hurde sind erwartungsgemal die Landesgrenzen. Diese stellen zum Einen
Zustandigkeitsgrenzen, v.a. in Hinblick auf Férderungen, dar, zum Anderen sind sie auch
mentale Grenzen. Nicht zuletzt stehen der Zusammenarbeit unterschiedlich gelagerte Landes-
interessen und parteipolitische Ausrichtungen im Wege.

7.4.2 Assoziierte Partner

Die fUr die Gebiete der EisenstralRen zustandigen Tourismusorganisationen in den drei Bundes-
landern sind der Tourismusregionalverband Steirisches Oberland in der Steiermark und die
Destination Mostviertel in Niedertsterreich. In Oberosterreich war es der Tourismusregional-
verband Pyhrn-Eisenwurzen, den es nach der landesweiten Umstrukturierung der Tourismus-
organisation in Oberosterreich nicht mehr gibt. Stattdessen werden nun thematische
Schwerpunktregionen von sog. Themenmanagern betreut. Fiir die Region der OO Eisenstralle
stehen die Themen Wandern, Radfahren und der Nationalpark Kalkalpen im Vordergrund. Eine
Verknupfung der Themen Natur und Kultur ist bereits in Vorbereitung.
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7.4.3 Uber- und interregionale Zusammenarbeit

Von der Montanuniversitat Leoben gibt es auf wissenschaftlicher, weniger auf kulturtouristischer
Ebene, Bemiihungen, eine Europaische Eisenstrale zu etablieren. Bevor die Osterreichische
Eisenstral3e nicht funktioniert, mache es wenig Sinn (abgesehen von der wissenschatftlichen
Ebene), an eine Europaische Eisenstral3e zu denken, meinte ein Interviewpartner.

Die folgenden Aspekte der Finanzierung, Angebotsentwicklung und Vermarktung werden an
dieser Stelle nur angerissen. Nahere Ausfiihrungen dazu folgen bei der Darstellung der Eisen-
stral3en in den drei Bundeslandern.

7.5 FINANZIERUNG

Eine Auflage bei der Griindung der Osterreichischen EisenstraRe war, dass keine zusatzlichen
Kosten fur die Verwaltung anfallen dirfen, daher der wechselnde Vorsitz. Anders verhélt es sich
bei gemeinsamen Projekten, diese werden gemeinsam finanziert.

7.6 ANGEBOTSENTWICKLUNG

Das Angebot der Osterreichischen EisenstralRe ist die Summe der Angebote ihrer drei Teil-
regionen. Die Bemihungen diese zu harmonisieren, wurden bei der Vorstellung des trans-
regionalen LEADER+ Projektes Netzwerk Osterreichische Eisenstrale dargelegt.

7.7 VERMARKTUNG

Seit 1991 verbindet alle Mitgliedsgemeinden ein gemeinsames Logo, dessen Interpretation sich
im Laufe der Zeit allerdings etwas verdndert hat. Zu
Beginn standen die drei farbigen Dreiecke fir Erlebnis,
Kultur und Natur. Die Form des Logos wurde als der
Erzberg mit seinen Stufen interpretiert. Der neue Ansatz
sieht das Logo insgesamt als die Osterreichische Eisen-
stralle an. Die farbigen Dreiecke stellen die drei
Bundeslander dar.

A

Abb.7.3: Logo der NO spater der Osterreichischen Eisenstrafie

Ein gemeinsames Internetportal der Osterreichischen EisenstralRe ist in Arbeit. Unter der
Adresse www.eisenstrasse.or.at wurde bereits eine gemeinsame Startseite eingerichtet. Derzeit
(2003) besteht vom Niederdsterreichischen Wappen ein Link zur Manufaktur EisenstraRe und
zum Dokumentationszentrum, auf der Steirischen Seite kénnen von den Mitgliedsorten
Prospekte angefordert werden, auRerdem gibt es eine Ubersichtskarte ohne Legende. Auf der
Oberosterreichischen Seite prasentieren sich nur die Oberdsterreichischen Eisenstral3enwirte.
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7A NIEDEROSTERREICHISCHE EISENSTRASSE

7A.1 DIE REGION DER NO EISENSTRASSE

Die Region der NO EisenstraRe ist Teil des Mostviertels. Sie wird von zwei Haupttalern, namlich
dem Ybbs- und Erlauftal, gepragt, den sanften Higeln des Alpenvorlandes und den Noérdlichen
Kalkalpen mit dem Wahrzeichen des Mostviertels, dem Otscher. Diese Region hat Anteil an drei
Naturparken: Naturpark Buchenberg, Naturpark Otscher-Tormauer und Naturpark Eisenwurzen
im Dreilandereck von Niederdsterreich, Oberdsterreich und der Steiermark.

Die sudlichen Gemeinden in den waldreichen Gebieten der Kalkalpen sind diinner besiedelt als
die vergleichbaren Gemeinden im ndrdlichen Teil der Region. Die Eisenverarbeitung pragt auch
heute noch diesen Raum.

7A.1.1 Lage und Abgrenzung

Der niederdsterreichische Teil der Eisenstral3e verlauft von Sonntagberg tiber Waidhofen an der
Ybbs weiter Uber Gostling, St. Anton an der Jel3nitz, Purgstall, Wieselburg und schliel3t mit dem
Ort Weyer an die Oberosterreichische Eisenstral3e an. Die Regionsabgrenzung erfolgt geman
der Zugehorigkeit zum Verein NO EisenstraRe, aus dem dann der Kulturpark EisenstraRe
wurde, das sind 23 Gemeinden, die den Verwaltungsbezirken Amstetten, Lilienfeld, Melk,
Scheibbs angehoren, sowie die Stadt Waidhofen an der Ybbs (s. Tab. 7A.1).

Bezirk Gemeinde Bezirk Gemeinde
Amstetten Allhartsberg Gresten-Land
Hollenstein an der Ybbs Lunz am See
Opponitz Puchenstuben
Sonntagberg Purgstall an der Erlauf
St. Georgen am Reith Randegg
Ybbsitz Reinsberg
Lilienfeld Annaberg Scheibbs
Mitterbach am Erlaufsee St. Anton an der Jef3nitz
Melk Neumarkt an der Ybbs Steinakirchen am Forst
Scheibbs Gaming/Lackenhof Wieselburg
Gostling an der Ybbs i:]agér\/\\/(eggzmen Waidhofen an der Ybbs
Gresten

Tab. 7A.1: Die Gemeinden entlang der NO EisenstraRe



NO EisenstralRe 172

2000 erfolgte eine Fusionierung mit dem Tourismusverband Otscherland, seitdem heil3t der
Verein Kulturpark EisenstraBe-Otscherland. Die drei Gemeinden, die im Zuge dieser
Fusionierung dazu kamen, haben mit der Geschichte der Eisenverarbeitung nichts zu tun und
werden daher nicht berlcksichtigt. Es sind die Gemeinden Wang, Wieselburg Land und
Petzenkirchen.

Abb. 7A.1: Region der NO EisenstralRe

Kartengrundlage: BEV — 2003, Vervielféltigung mit Genehmigung des BEV- Bundesamtes fiir Eich- und
Vermessungswesen in Wien, ZI. EB 2003/01252; grafische Bearbeitung: A. Cech
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Die sudlichen Gemeinden der Bezirke Amstetten und Scheibbs sind in der Periode 2000-2006
Ziel 2-Gebiet (Unterstitzung der wirtschaftlichen und sozialen Umstellung von Gebieten mit
strukturellen Schwierigkeiten). Die restlichen Gemeinden (das sind Allhartsberg, Puchenstuben,
Purgstall a.d. Erlauf, Reinsberg, St. Anton a.d. JeR3nitz, Steinakirchen am Forst und Wieselburg)
sind Ubergangsgebiete, wo die Férderungen mit 2006 langsam auslaufen. Alle 23 Gemeinden
sind an der LEADER+ Region Kulturpark Eisenstral3e beteiligt.

7A.1.2 Bevolkerungsentwicklung

Im Jahr 2001 lebten in der Region der NO EisenstraBe 59.532 Einwohner. Die Verteilung der
Bevdlkerung auf die einzelnen Gemeinden der Region, die Veranderung der Wohnbevélkerung
durch Geburten- und Wanderungsbilanz im Zeitraum 1991-2001 als auch die
Gegenuberstellung mit den entsprechenden Zahlen fir die Bezirke und das Land
Niederosterreich sind der Tab.7A.2 zu entnehmen. Die Siedlungsdichte weist ein Nord-Sid-
Gefalle auf, wobei die Ost-West-Achse von Waidhofen tber Gresten nach Scheibbs verlauft
(vgl. LAG Kulturpark Eisenstrale, 2000, S.6). Die sudlich gelegenen Gemeinden sind
wesentlich dinner besiedelt als die vergleichbaren Gemeinden im Norden, acht Gemeinden
weisen eine Bevélkerungsdichte zwischen 10 und 20 Einwohnern pro km? (EW/km?) auf, bei
drei Gemeinden liegt diese zwischen 20 und 30 EW/km?. Die Bevélkerungsentwicklung ist
gerade in den sudlichen Gemeinden ricklaufig (z.B. Opponitz, Annaberg, Puchenstuben).
Puchenstuben gehdért zu den zehn Gemeinden in Osterreich mit dem hdchsten prozentualen
Bevolkerungsriickgang in den letzten 30 Jahren.

Die meisten Einwohner hat die Stadt Waidhofen mit knapp 12.000 Einwohnern zu verzeichnen.
Neun Gemeinden haben zwischen 2.000 und 5.000 Einwohner, acht Gemeinden zwischen
1.000 und 2.000 Einwohner. Finf Gemeinden haben unter 1.000 Einwohner.

Die Entwicklung der Bevélkerungszahlen in der Region der NO EisenstralRe verlief zwischen
1991 und 2001 leicht positiv, der Wert liegt unter dem Landesdurchschnitt. Betrachtet man die
Veranderung der Bevolkerungszahlen durch Geburten- und Wanderungsbilanz zwischen 1991
und 2001 in den einzelnen Gemeinden, so fallt auf, dass die Geburtenbilanz Uber dem
Landesdurchschnitt und die Wanderungsbilanz unter dem Durchschnitt von Niederdsterreich
liegt. Das heil3t, dass in einigen Abwanderungsgemeinden die Geburtenbilanz fiir die positive
Bevolkerungsentwicklung verantwortlich ist. Ausgeprédgten Zuzug kann v.a. die Stadt
Wieselburg verzeichnen.
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Geburten- Wanderungs- Bilanz
Bezirk Gemeinde Bevdlkerung bilanz bilanz insgesamt
1991 - 2001 1991 - 2001 1991 - 2001
1981 1991 2001 | absolut | in % | absolut | in % | absolut | in %
Amstetten 101.409 105.143 | 109.183| 3.663 3,5 377 0,4 4.040 3,8
Allhartsberg 1.601 1.724 1.758 87 5 -53 3,1 34 2
Hollenstein a.d. Ybbs 1.993 1.948 1.907 42 2,2 -83 -4,3 -41 -2,1
Opponitz 1.006 1.031 957 30 2,9 -104 -10,1 -74 -7,2
Sonntagberg 4.419 4.288 4.278 70 1,6 -80 -1,9 -10 -0,2
St. Georgen am Reith 563 573 589 20 3,5 -4 -0,7 16 2,8
Ybbsitz 3.858 3.915 3.790 209 55 -334 -8,5 -125 -3,2
Lilienfeld 27.677 27.072 27.084 -254 -0,9 266 1 12 0
Annaberg 1.031 891 687 -28 -3,1 -176 -19,8 -204 -22,9
Mitterbach 689 667 615 2 | 03| 50 |-75]| 52 |-78
Melk 72.191 73.319 75.287 711 1 1.257 1,7 1.968 2,7
Neumarkt a.d. Ybbs 1.718 1.784 1.794 27 1,5 -17 -1 10 0,6
Scheibbs 40.175 40.528 41.329 1.219 3 -418 -1 801 2
Gaming 4.089 3.793 3.840 9 0,2 38 1 47 1,2
Gostling an der Ybbs 2.198 2.187 2.181 89 4,1 -95 -4,3 -6 -0,3
Gresten 1.823 1.889 1.946 65 3,4 -8 -0,4 57 3
Gresten-Land 1.486 1.553 1.544 72 4,6 -81 -5,2 -9 -0,6
Lunz am See 2.218 2.154 2.045 30 1,4 -139 -6,5 -109 51
Puchenstuben 418 366 303 -7 -1,9 -56 -15,3 -63 -17,2
Purgstall a.d. Erlauf 5.231 5.195 5.211 207 4 -192 -3,7 15 0,3
Randegg 1.842 1.872 1.934 117 6,3 -55 -2,9 62 3,3
Reinsberg 834 947 1.014 60 6,3 7 0,7 67 7,1
Scheibbs 4515 4.389 4.331 -162 -3,7 104 2,4 -58 -1,3
St. Anton a.d. Jel3nitz 1.287 1.273 1.287 68 53 -54 -4,2 14 1,1
Steinakirchen am Forst 2.119 2.319 2.370 91 3,9 -40 -1,7 51 2,2
Wieselburg 3.042 3.095 3.489 77 2,5 317 10,2 394 12,7
StadtWaid- | \yaidhofen a.d. Ybbs | 11.337 | 11435 | 11662 | 216 | 1,9 | 11 | 01 | 227 2
hofen a.d Ybbs
Eies%r?tr:a’\rg 50317 | 59.288 | 59.532 | 1.387 | 2,3 | -1.144 | 19 | 243 | 04
g‘sifgﬁgich 1.427.849 | 1.473.813 1'5‘25'80 -7.287 | -05 | 79.278 | 54 | 71.991 | 4,9

Tab.7A.2: Wohnbevélkerung 1981, 1991, 2001; Geburten- und Wanderungsbilanz 1991-2001 in der
Region der NO EisenstraRe

Quelle: Statistik Osterreich; Volkszéhlungsergebnisse
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7A.1.3 Beschaftigung und Wirtschaftsstruktur

In diesem Abschnitt wird die Wirtschaftsstruktur der Region der NO EisenstralRe
UberblicksméaRig dargestellt und der Situation in ganz Niederdsterreich gegenibergestellt.
Tab.7A.3 zeigt die Zugehorigkeit der Beschaftigten am Arbeitsort zu den einzelnen Sektoren
(Stand 1991). Sie vermittelt einen Eindruck Uber die Beschaftigungsmoglichkeiten in der
Region.

Der Anteil der in der Land- und Forstwirtschaft Beschaftigten liegt Uber dem
Landesdurchschnitt. Die Gemeinden an der Achse Waidhofen, Gresten, Scheibbs und nérdlich
davon weisen eine Agrarquote von 5 — 15% auf, die sudlich gelegenen Gemeinden liegen bei
etwa 15-32% (1991). (Umgekehrt verhdlt sich der Anteil im Bereich von Industrie und
Gewerbe.) In der Region der NO Eisenstrae wird v.a. Ackerbau, Viehzucht und Obstbau
betrieben.

Der Anteil an Beschéftigten im verarbeitenden Gewerbe und in der Industrie liegt etwas Uber
dem Landesdurchschnitt. Bereits vor Jahrhunderten war die Region ein Zentrum des
Schmiedehandwerks, wo die Wirtschaft von der Eisenproduktion und -verarbeitung gepragt war
sowie von Handelsverbindungen, die weit Uber die heimische Region hinaus reichten.
Schmieden, Schleifen und spater daraus entstandene Industriebetriebe stellten das Ruckgrat
fur den Wohlstand der Region dar. Kéhler, Flél3er, Hammerherren, Fuhrwerksleute, Eisen- und
Provianth&ndler bestimmten das Leben in der Eisenwurzen.

Mit dem Niedergang der Eisenindustrie Mitte des 19. Jahrhunderts geriet die gesamte
Eisenwurzen in eine wirtschaftlich schwierige Situation. Anders als in den Nachbarregionen in
Oberdsterreich und der Steiermark konnten nach dem Niedergang der Kleineisenindustrie
einige eisenverarbeitende Betriebe erfolgreich weitergefiihrt und zu Grof3betrieben ausgebaut
werden (z.B. Bohlerwerke). Daneben entwickelten sich florierende holzverarbeitende
Unternehmen wie z.B. der Waidhofner Buiromébelproduzent Bene, ein innovativer
Vorzeigebetrieb, der auch uberregionale Bedeutung hat. Im Vergleich zu anderen von
wirtschaftlichem Strukturwandel betroffenen Regionen ist die Position der NO EisenstraRe
durch international renommierte, exportstarke Leitbetriebem, viele im Bereich der
Metallverarbeitung, gunstig. Die Firma Welser ist der grofite Arbeitgeber (knapp 1.700
Arbeitsplatze) der Markte Ybbsitz und Gresten und somit auch fir die héheren Einnahmen
dieser Gemeinden verantwortlich.

Metallverarbeitende Betriebe bilden speziell in Ybbsitz das Rickgrat der Gemeinde™. Dort
haben viele international tatige Betriebe ihren Sitz und erobern den Markt mit innovativen
Produkten wie Spezialblechen, Stahlprofilen, landwirtschaftlichen Geréten, Emailgeschirr - auch
die Emailschilder fiir die Eisenstral3en-Erlebniswege werden in Ybbsitz produziert.

124
z.B.: Welser Stanz- und Profilierwerk, Zizala Lichtsysteme (Autozulieferer), Bene Buromobel, IFE Maschinenbau, Worthington
Stahlflaschenfabrik, Forster (Metallwaren, Verkehrsschilder), Brauerei Wieselburg (OIR, 2000, S. 52)

125
z.B.: Welser, Riess, Fuchs, Seisenbacher, Sonneck
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Im Dienstleistungssektor sind in der Region der NO EisenstraBe etwas iber 40% der
Beschaftigten am Arbeitsort beschéaftigt, er dominiert vor allem in den sudlichen
Tourismusgemeinden (Annaberg, Gaming, Gostling, Lunz am See, Mitterbach und
Puchenstuben), wo an die 15% der Beschaftigten im Bereich Beherbergung und Gastronomie

126

tatig sind (in Annaberg sind es fast 30%, in Puchenstuben fast 40%) .

Die Verkehrslage im Bezirk Amstetten und der Stadt Waidhofen ist mit der Westbahnstrecke der
OBB, der Autobahn Al und der Donau giinstig, wodurch ein vielfaltiger Branchenmix
entstanden ist.

Land- und Industrie, _ _ darunter
Beschaftigte am | Eorstwirtschaft Gewerbe, Dienstleistungen | Beherbergungs-
Arbeitsort . Bauwesen in % und Gastronomie-
in % in % wesen in %
Region
i 23.035 15,7 43,2 41,1 5,2
NO Eisenstralle
Niederosterreich 556.663 11,3 37,2 51,5 4,4

Tab.7A.3: Beschéaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftsabteilungen in %

Quelle: Statistik Austria, Volkszahlung 1991, eigene Berechnung

Die Region ist jedoch ein Auspendlergebiet und die Bevolkerungsentwicklung in vielen
Gemeinden riucklaufig. Besonders fur Akademiker gibt es keine Arbeitsplatze, nicht einmal in
der Schulstadt Waidhofen. ,Darum ist es umso wichtiger, dass wir im kulturellen Bereich etwas
tun, das Schmiedezentrum Ybbsitz geht ja schon in den kinstlerischen Bereich, und dass wir
schauen, dass wir eine gute Lebensqualitat haben.”, meinte ein Interviewpartner.

Expandierende Unternehmen leiden unter dem Facharbeiter- und Fihrungskraftemangel, da die
Region hochqualifizierte ortsanséssige Arbeitskréafte nur zum Teil halten kann, weil Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten in den Zentralrdumen liegen (LAG Kulturpark Eisenstraf3e, 2000,
S.9).

Ein weiteres Problem fiur die regionale Wirtschaft stellt die Tatsache dar, dass
Betriebserweiterungen aul3erhalb der Region stattfinden bzw. sogar z.T. die Produktion dorthin
verlagert wird (z.B. Wirtschaftspark Kematen, Achse Autobahn Al), denn Erweiterungsflachen
fur Betriebe sind auf Grund der Tallage nur beschréankt vorhanden und liegen zudem meist
abseits der Hauptverkehrsrouten.

126
Zu Zeiten der Sommerfrische war der Tourismus in der ganzen Region von grdRerer Bedeutung, doch nach dem Einbruch in

den 70er Jahren zog er sich auf die stidlichen Gemeinden zurick.
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Pendler

Knapp die Halfte der 25.336 Beschaftigten am Wohnort der Region NO EisenstraRe (Statistik
Austria, 1991) sind gezwungen, in eine andere Gemeinde zu pendeln. In manchen Gemeinden
liegt die Pendlerquote weit Uber 50% (z.B. Neumarkt an der Ybbs, St. Anton an der Jel3nitz,
Allhartsberg). Arbeitspléatze auf3erhalb der Region gibt es vor allem in den Zentrallagen wie
Steyr, Linz, St. Pélten und Wien. Einpendlergemeinden sind v.a. Gresten (62% Einpendler) und
Wieselburg (42% Einpendler). Insgesamt pendeln mehr Menschen aus als ein (Pendlersaldo -
9%).

Der Anteil der Tagesauspendler mit Uber 45 Minuten Fahrzeit liegt mit 3,4% unter dem
Landesdurchschnitt. Doppelt so hoch wie der niederdsterreichische Durchschnitt ist allerdings
der Anteil der Nichttagesauspendler.

Ausgangslage fiir die NO EisenstralRe im Bereich Grundstoffindustrie

Neben wirtschaftlich erfolgreichen eisen- und holzverarbeitenden Betrieben gibt es in der
Region eine Vielzahl an alten Hammerwerken, Schmieden, Holztriftanlagen und
Hammerherrenh&usern aus der Zeit der Hochbliite der Kleineisenindustrie im 19. Jahrhundert.
Daran wurde bei der Errichtung der NO EisenstraRe angekniipft, aber der Fokus ist heute viel
weiter gefasst und schlie3t die Lebensweise der Menschen damals wie heute und sehr stark
den Aspekt der Kunst mit ein (s.u.).

7A.1.4 Landwirtschaft

Die weitgehend alpine Region ist stark bewaldet und kann im Wesentlichen nur in den Tallagen
landwirtschaftlich genutzt werden. Die landwirtschaftliche Struktur der Region ist intakt. Es
dominieren Betriebe, die Grinlandwirtschaft mit Waldwirtschaft kombiniert betreiben, weiters
Ackerbau, Viehzucht und Obstbau. Der Anteil an biologisch wirtschaftenden Betrieben ist hoch .
Entsprechend hoch ist das Innovationspotenzial zur Entwicklung alternativer Erwerbsquellen.
Die Moststral3e in der nordlich anschlieBenden Nachbarregion ist Vorreiter fir eine thematische
Ubersektorale Positionierung. In Waidhofen an der Ybbs wurde in Zusammenarbeit der ARGE
Biobauern mit den Gewerbetreibenden ein Spezialitditenmarkt eingerichtet, wo neben
landwirtschaftlichen Produkten aus biologischer Landwirtschaft auch Produkte von regionalen
Gewerbebetrieben angeboten werden.

Die landwirtschaftlichen Betriebe werden hauptséchlich im Nebenerwerb gefuhrt. Entsprechend
dem Osterreichweiten Trend sinkt die Anzahl der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe zu
Gunsten groRRerer Bewirtschaftungsflachen. Sie sind einerseits als Rohstofflieferanten fir die
zahlreichen Holzverarbeitungsbetriebe von Bedeutung und andererseits als Landschaftspfleger
fur die touristische Nutzung der Region.

Von Uberregionaler Bedeutung ist die jahrlich stattfindende Wieselburger Messe, eine
niederdsterreichische Landwirtschaftsmesse.
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7A.1.5 Tourismus

Der nordliche Bereich der NO EisenstralRe ist ein 6konomisch sehr dynamischer Raum, wo
Arbeitsplatze vorhanden sind und die touristische Gesinnung der Bevdlkerung relativ schwach
ausgepragt ist.

In den inneren Tallagen der sudlichen Zone, also in Gemeinden wie Gostling, Lunz, Gaming,
Puchenstuben oder Annaberg, wird der Tourismus hingegen als Zusatzverdienstquelle
gesehen, die moglicherweise das tagliche Pendeln dberflissig macht (LAG Kulturpark
Eisenstralie, 2000, S. 8).

In Bezug auf die Nachtigungen dominiert noch der Sommertourismus (53% der Nachtigungen)
vor dem Wintertourismus (47% der N&achtigungen), doch die Sommernéchtigungen nehmen zu
Gunsten der Winternachtigungen laufend ab. Schigebiete liegen am Otscher, am Hochkar
(Gemeinde Gostling), in den Gemeinden Hollenstein, Lunz und Lackenhof sowie auf der
Forsteralm bei Waidhofen.

Der Tourismus in der Region ist im Sommer v.a. auf Tages- und Wochenendtourismus
beschréankt. Die Haupquellmarkte sind die Ballungsrdume Wien und Linz, aber auch deutsche
Gaste, die sich auf der Durchreise befinden, zdhlen zum Potenzial. Die Erreichbarkeit mit dem
Auto aus den stadtischen Ballungsraumen Ostdsterreichs ist gut, einen Schwachpunkt stellt
allerdings der offentliche Verkehr dar, der innerhalb der Region schlecht organisiert ist, die
Nebenlinien der Osterreichischen Bundesbahnen drohen sogar eingestellt zu werden.

Haupttatigkeiten der Sommergaste sind Formen der landschaftsgebundenen Erholung wie
Wandern und Radfahren. Ein dichtes Netz von Wanderwegen durchzieht das Gebiet. Der Raum
Ybbsitz bietet vier Mountainbikestrecken, die nach der Eisenstralle benannt sind, z.B. ,Alte
Eisenstral’e — Strecke” oder ,Hammerherrentour”. Salza, Ybbs und Enns bieten Mdglichkeiten,
um Wassersport zu betreiben, z.B. Rafting und Paddeln. Paragleiten ist in der Region ebenfalls
maoglich.

Ein wichtiges Erganzungsangebot bietet der Kulturpark EisenstraRe-Otscherland mit seinen
Museen und Ausstellungen, Wanderwegen und Hammerwerken. In Gdostling wird eine wieder
instand gesetzte Holztriftanlage touristisch genutzt.

1999 wurde die Burg Reinsberg saniert und zu einem Veranstaltungszentrum mit 800 zum
Grofdteil Uberdachten Sitzplatzen ausgebaut. Laufend finden dort v.a. Kulturveranstaltungen,
z.B. im Rahmen des Mozart-Konzertzyklus, statt.

a) Nachtigungen

Im Zeitraum 1989/90 bis 1999/2000 sind die Ubernachtungen (UN) in der Region der NO
Eisenstrale um 12,3% zuriick gegangen. Der Wert liegt etwas unter dem Landesdurchschnitt
von 13,7%. Nach Saisonen betrachtet, stiegen im Winter die Nachtigungszahlen, sodass die
insgesamt negative Entwicklung durch massive, tiberdurchschnittlich hohe Verluste im Sommer
(-29%) zu erklaren sind. Drei Gemeinden sind keine Berichtsgemeinden laut Statistik Austria,
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namlich Allhartsberg, Neumarkt an der Ybbs und Reinsberg. Das Gesamtnachtigungsvolumen
schwankt um 500.000 jahrlich, seit 1998 ist ein Aufwartstrend zu verzeichnen.

Der Kulturpark Eisenstral3e konnte die zéhlbaren Tagesbesucher von 14.000 im Jahr 1992 auf
100.000 im Jahr 2000 steigern (LAG Kulturpark Eisenstral3e, 2000, S. 7).

Die Gemeinden Gostling an der Ybbs (knapp 74.000 UN) und Gaming/Lackenhof (knapp
60.000 UN) konnten in der Wintersaison 1999/2000 mehr als 50% der N&chtigungen
verbuchen.

Géastenéachtigungen
Fremdenverkehrs- Veranderung in %
jahr (FVJ) bzw. . i .
Halbjahr NO EisenstralRe NO Osterr. von 89/90 bzw. 90
NO - N
Eisenstralie NO Osterr.
FVJ 89/90 576.148 6.620.459 122.749.885
-12,3 -13,7 -8
FVJ 99/00 505.545 5.714.811 113.060.981
Wi 89/90 199.109 2.068.233 48.847.290
+20,4 -2,4 +9
Wi 99/00 239.814 2.017.993 53.415.883
So 90 377.039 4.552.226 73.902.595
-29,0 -18,8 -19
So 00 267.731 3.696.818 59.645.098

Tab.7A.4: Gastenachtigungen in der NO EisenstraRe, in Niederdsterreich und
in Osterreich in 1989/90 und 1999/2000

Quellen: Statistik Austria; eigene Berechnung

b) Bettenstruktur

Qualitatsbetriebe in  ausreichender Zahl gibt es nur in den zweisaisonalen
Fremdenverkehrsgemeinden im Otscher-Hochkargebiet. In den tibrigen Gemeinden spielte der
Tourismus bisher nur eine marginale Rolle, weshalb in diesen auch 2- bis 3-Stern-Betriebe und
Privatzimmervermieter tberwiegen.

In Waidhofen wurde das Schloss Zell von 2001 bis 2002 zu einem 4-Sterne-Betrieb, zum
nunmehrigen ,Schloss an der EisenstraRe” umgebaut. Das Hotel mit rund 100 Betten wurde zu
einem Seminar-Kongress-Veranstaltungzentrum ausgebaut und bietet nun auch einen grofRen
Veranstaltungssaal fir etwa 600 Gaste. Abgesehen vom Schloss an der Eisenstral3e fehlen
groRRere Beherbergungsbetriebe. ,Es ist halt ein Nachteil, wenn man 50 oder 60 Leute verstreut
unterbringen muss.“, meinte ein Birgermeister.
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Die Zahl der Betten in der Region ist ricklaufig. In den Jahren 1988 bis 1998 sank die Anzahl
der Géstebetten in der Region um 7,2%. Im Land Niederdsterreich stieg im Vergleich die Anzahl
der Betten jedoch um 11,8% (vgl. LAG Kulturpark Eisenstral3e, Jahr, S. 7).

Im Jahr 2000 gab es etwas Uber 5.000 Gastebetten (exklusive ca. 2400 Campingplatzbetten) in
den 23 Mitgliedsgemeinden des Kulturparks Eisenstraf3e (s. Tab.7A.5). Davon sind sowohl im
Sommer als auch im Winter knapp zwei Drittel gewerbliche Betten, etwas Uber ein Drittel private
Betten. Ca. 4% der Betten werden auf 123 Bauernhdfen angeboten (159 Betten in
Fremdenzimmern, 48 Betten in Ferienwohnungen; Agrarstrukturerhebung 1999). Die
durchschnittliche Bettenauslastung in der Region liegt mit unter 20% in beiden Saisonen im
Winter im niederfsterreichischen Durchschnitt (von 18,9%), im Sommer unter dem
Landesdurchschnitt (von 31,2%). Bei Betrachtung der einzelnen Gemeinden ergibt sich ein
differenzierteres Bild. Im Winter liegt die Auslastung in den Betrieben der Schigebiete und der
Stadt Waidhofen Uber dem Regionsdurchschnitt (sogar 37,2% in Gdstling). Im Sommer liegt die
Auslastung der sudlich gelegenen Tourismusgemeinden und der Stadt Waidhofen zwischen
20% und 30% und somit Uber dem regionalen Durchschnitt (Lunz am See und Puchenstuben
sogar lber 32%, Waidhofen knappe 40%).

Betten insgesamt gewerbliche Betten private Betten Bettenauslastung
ohne . . .
Campingplatzbetten in % in % in %
Sommer (Winter) Sommer (Winter) Sommer (Winter) Sommer (Winter)
NO EisenstraRe 5.168 (5.175) 63 (65) 37 (35) 19,6 (17,6)

Tab.7A.5: Bettenstruktur und -auslastung in der NO EisenstraRe

Quelle: Statistik Austria

¢) Organisationsstruktur im Tourismus

Die Mostviertel Tourismus GmbH (MTG) ist die Ubergeordnete Tourismusorganisation des
Mostviertels, sie ist fur die Entwicklung touristischer Angebote, Werbung und Verkauf
touristischer Produkte von Uber 100 Gemeinden zusténdig. Auf der darunter liegenden
Organisationsebene gab es urspriinglich sieben regionale Tourismusverbande. Einer davon war
der Tourismusverband Otscherland, der im Jahr 2000 mit dem Kulturpark EisenstraRe zum
Kulturpark EisenstraRe-Otscherland fusionierte™ .

Dieser entwickelt ausschlie3lich das touristische Produkt ,Kulturpark Eisenstraf3e“, zwischen
ihm und der MTG wird allerdings in Bezug auf Angebotsentwicklung, Werbung und Verkauf
zusammengearbeitet (Verwendung desselben Ubergeordneten Logos ,Marke Mostviertel,
Ursprung Osterreichs®, Entwicklung von buchbaren Angeboten, die zum Teil eisenrelevante

127
Die restlichen sechs Tourismusverbande kooperieren seit dem Jahr 2000 eng mit der MTG.
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Themen aufgreifen). Der Kulturpark EisenstraRe-Otscherland ist auch fir die Forderung der
Tourismusgesinnung und die Betreuung der Gaste vor Ort zustandig.

Regionale Voraussetzungen fir die Entstehung der NO Eisenstrale

e viele Bauwerke aus der Zeit der Eisenverarbeitung: Hammerwerke, Schmieden,
Triftanlagen, Hammerherrenh&user

e mehr als die Halfte der Beschaftigten sind Pendler

e groRer Waldreichtum, viele Tallagen — dadurch sind die Entwicklungsmdglichkeiten im
ersten und zweiten Wirtschaftssektor beschrankt

e der Tourismus war zu Zeiten der Sommerfrische bis in die 70er Jahre ein wichtiges
O6konomisches Standbein in der Region

7A.2 WEITERE " ECKDATEN DER ENTSTEHUNG DER NO EISENSTRARE
Der Geschéftsfiihrer der NO Eisenstral3e spricht von drei Phasen der Vereinsgeschichte.

In der Phase 1, die mit der Vereinsgriindung 1990 begann, standen Kultur und Wirken nach
innen im Mittelpunkt. (Die Phase Il begann dann mit LEADER II. Das Hauptaugenmerk lag auf
der Vermarktung der Region und auf sektoriibergreifenden Projekten. In der Phase 1l befindet
sich die Region derzeit. Als Ziel wird fir das Ende der LEADER+ Periode die finanzielle
Unabhéngigkeit angestrebt.)

Das erste Projekt, welches die Gemeinde Ybbsitz gemeinsam mit Waidhofen betrieb, war die
Revitalisierung des Fahrngruber Hammers™ von 1991 bis 1993, wo spater zahlreiche
Schauschmiedevorfihrungen stattfinden sollten.

Ebenfalls 1991 wurde ein Leitbild fir die NO EisenstralRe entwickelt. In dieser Anfangsphase
wurde sehr stark nach innen gearbeitet. Vier Arbeitsgruppen wurden eingesetzt, namlich a)
Schmiede, b) Lehrer (,Man muss in die Schulen, zur Jugend, um die Bevélkerung insgesamt zu
erreichen*), ¢) Museen und d) Wirte. Zur Prasentation des Leitbildes, die in einem der groften
metallverarbeitenden Betriebe™ der Region stattfand, fanden sich Uber 150 interessierte
Personen ein.

Entscheidend fur den spateren Erfolg des Vereins NO EisenstraBe war der Entschluss, den
Verein von einem hauptamtlichen Geschaftsfuhrer leiten zu lassen. 1993 wurde der standige
Burobetrieb eingerichtet. Die Finanzierung durch Eigenmittel, Sponsoring und Subventionen
war zwar schwierig, aber diese Professionalisierung war die Voraussetzung dafir, ,dass aus

128 st . . . . .
Auf einige Eckdaten wurde in Bezug auf die Entstehung der Osterreichischen Eisenstral3e bereits eingegangen.
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Die Gebriider Fahrngruber fihrten das Hammerwerk am Prollingbach bis zu ihrer Pensionierung 1984 als Wirtschaftsbetrieb.
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Profilierwerke Josef Welser OHG
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einer losen Arbeitsgemeinschaft mit unverbindlichen Absichtserklarungen eine Gemeinschaft
mit klaren Zielvorstellungen und festem Realisierungswillen* entstehen konnte (Mauler 1998, S.
23).

In Hinblick auf die fiir 1998 geplante Dreilanderausstellung der drei Eisenstral3envereine wurde
die NO EisenstrafRe in drei thematische Kleinregionen eingeteilt:

1) ,Frachter, Koéhler, Hammerherren® mit den Schwerpunkten Transportwesen und
Eisenaufbereitung (inneres Ybbs- und Erlauftal)

2) ,VYom Kleingewerbe zur Industrie® mit dem Schwerpunkt der Weiterverarbeitung und
Veredelung des Eisens (aul3eres Ybbstal)

3) ,Bauern und Handelsherren* (Gemeinden Gresten, Scheibbs und Purgstall)

Unter diesen drei Themenschwerpunkten wurden bereits in den Jahren 1994/95 zahlreiche
kleine Projekte umgesetzt, viele Hammer und Schmieden wurden renoviert, Museen neu
gestaltet oder errichtet, in fast allen Orten entstanden Themenwege und Prasentationspunkte.
.Fernsehfilme, Berichte in Regional- und Privatsendern, Prospekte, Broschiren und vor allem
Fuhrer in Buchform [...] popularisierten die Ideen der Projekttrager nach innen und auf3en.”
(Mauler 1998, S. 24f).

In diese Zeit fallt die Ernennung des Vereinsgebietes der NO EisenstraBe zum ,Kulturpark
Eisenstral3e” durch die Niederdsterreichische Landesregierung. In Niederosterreich gibt es noch
zwei weitere Kulturparks, namlich Kamptal und Carnuntum. Ahnlich den Osterreichischen
Naturparks, die neben dem Erhalt von besonderen Kulturlandschaften v.a. der Erholung der
Bevolkerung dienen, ist der Hauptzweck eines Kulturparks die Erhaltung des kulturellen Erbes,
das Bildungs- und Erholungsfunktionen fir die Bevolkerung erfullen soll.

Da der Kulturpark Eisenstraf3e auch kulturtouristische Ziele verfolgte, kam es zu Spannungen
mit dem Tourismusregionalverband Otscherland, in dessen raumlichen Zustandigkeitsbereich
das Gebiet der NO EisenstraBe fiel. Dieser vermutete Doppelgleisigkeiten und eine
Einmischung in seinen Kompetenzbereich.

LEADER Il Projekt , Treffpunkt Eisenstral3e”

Seit 1995 war die NO EisenstralRe LEADER Il Region und fungierte in diesem Zusammenhang
auch als Lokale Aktionsgruppe (LAG). Diese Forderperiode basierte auf drei S&ulen: (i) Eisen,
(i) Natur und (iii) Kultur. Die Herausforderung bestand darin, ein sektoriibergreifendes
Entwicklungsprogramm aufzustellen.

Zu Beginn der LEADER Il Periode gab es in Niedertsterreich 14 Themenwanderwege, vier
Hammerwerke und 19 museale Schauen und Ausstellungen, die zu einem Verbund
zusammengefasst waren.

Die ersten Jahre waren durch die Infrastrukturentwicklung gekennzeichnet. Das Projekt
~1reffpunkt Eisenstral3e” war ein Event- und Ausstellungsmarketingprojekt mit dem Ziel der
kulturtouristischen Angebotsaufbereitung und Angebotsvermarktung. Unter diesem Titel fanden
zahlreiche Veranstaltungen zu den Schwerpunkten Literatur, bildende Kunst, Volksmusik,
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Brauchtum, Klassik und Sport statt. Abgesehen von Sonderausstellungen und verschiedenen
Events wurden auch Museen renoviert und weitere Themenwege sowie Prasentationspunkte
errichtet. Die Infrastruktur sollte mit charakteristischen Elementen belebt werden, der ,leblosen*
Infrastruktur sollte Leben eingehaucht werden. ,Das an sich schwierige Produkt Eisen (schwer,
rufdig, Schweil3, Hitze, hart, etc.) wird also durch Menschen und deren Feste sympathisch.
Zusammen wird in der gesamten Werbeschiene die Natur einbezogen. (Amt der NO
Landesregierung 1999, S. 30)

Ein Problem des Vereins NO EisenstraBe in Zusammenhang mit dem Projekt ,Treffpunkt
Eisenstral’e” lagen in seinen fehlenden Durchgriffsrechten. Denn da die Gemeinden und
verschiedenen Vereine Veranstalter waren, konnte der Verein NO EisenstralRe neue Ideen nur
zum Teil durch Uberzeugungsarbeit transportieren (vgl. ibid 1999).

Ebenfalls ein Projekt der LEADER Il Periode war die Entwicklung von neuen
Organisationsstrukturen fiir den Verein NO EisenstraRe. In Zuge dieses Projektes wurden
Auswahlkriterien fir Projekte, die bei der LAG NO EisenstraRe eingereicht werden sollten,
festgelegt. Auferdem wurden vier Arbeitsgruppen eingerichtet in den Bereichen Kultur-
Wissenschaft, Landwirtschaft, Handel und Gewerbe sowie Tourismus.

In den Jahren 1995 bis 1999 wurden von den damals noch 16 Mitgliedsgemeinden der NO
Eisenstral’e 78 Projekte mit einem Gesamtférdervolumen von € 3,89 Mio. von EU, Bund und
Land Niedergsterreich umgesetzt. Der Bogen reichte von landlichen Vermarktungsdrehscheiben
und Spezialitatenmarkten bis zum Dokumentationszentrum NO EisenstraRBe, der Kunstbank
Ferrum (ein Verein, der die kulturellen Aktivitdten der Mitgliedsgemeinden koordinieren will) und
Filmprojekten.

Fusion mit dem Tourismusverband Otscherland

Die Zusammenarbeit des Vereins NO EisenstralRe, spater Verein Kulturpark EisenstralRe, mit
den regionalen Tourismusorganisationen gestaltete sich anfangs schwierig. Von der ,Tragheit
der alteingesessenen Tourismusorganisationen* ist im LEADER Il Bericht, der von der NO
Landesregierung herausgegeben wurde, zu lesen.

Im Jahr 2000 erfolgte die Fusionierung des Vereins Kulturpark EisenstralRe mit dem
Tourismusverband Otscherland zum Kulturpark EisenstraRe-Otscherland. Dadurch bekamen
vier weitere Gemeinden, namlich Annaberg, Mitterbach a.d. Erlauf, Neumarkt a.d. Ybbs und
Puchstuben die Mdoglichkeit, sich den Eisenstrallengemeinden anzuschlieRen. (Drei weitere
Gemeinden, namlich Petzenkirchen, Wang und Wieselburg-Land, sind zwar Mitglied des
Kulturparks EisenstraBe-Otscherland, nicht jedoch des EisenstraBenvereins und auch nicht Teil
der LEADER+ Region Kulturpark Eisenstral3e.)
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Der Burgermeister von Puchenstuben schreibt im Infoblatt der EisenstralRe" : »...WIr wurden von
den Mitgliedsgemeinden auRerst freundlich aufgenommen. Da der Naturpark Otscher-Tormauer
einen wichtigen Platz im Leitbild des LEADER-Projektes einnimmt, erhoffe ich mir
Unterstitzung bei der Umsetzung unseres Entwicklungskonzeptes fur den Naturpark. [...] Mit
der Mariazellerbahn, dem Naturpark, dem Holzknechtmuseum und immerhin 25.000
Né&chtigungen im Jahr hoffen wir, fir das Image und das Angebot innerhalb der Eisenstral3e
eine positiven Beitrag leisten zu kénnen."

LEADER+ Region Kulturpark Eisenstralie

Wir werden LEADER+ nutzen, um ein touristisches, erlebnisorientiertes Produkt Eisenstral3e
zu kreieren, das selbst lebensfahig ist Gber 2006 hinaus.*™ So formulierte der Geschaftsfiihrer
der NO EisenstraBe das derzeitige Uberziel. Angestrebt wird weiters eine Verdoppelung der
Besucherzahlen von 2002. Diese Ziele sollen Uber die Entwicklung der Freizeitwirtschaft
erreicht werden. Dass mehr als 75% der Projekte von den Projekttragern nach Abschluss des
Projektszeitraums aktiv weiterbetrieben werden, wird im Regionalen Entwicklungsplan (2000, S.
15) als ein Erfolgskriterium genannt.

Der Regionale Entwicklungsplan der LEADER+ Region sieht verschiedene Entwicklungsfelder
vor (LAG Kulturpark Eisenstrale 2000, S. 18f), zu funf davon (s.u.) wurden Informations- und
Projektplattformen eingerichtet, sog. Aktionsgruppen:

- Freizeitwirtschaft: Aus dem Kulturpark Eisenstrale soll eine Art ,dezentraler
Themenpark® werden. Einige Hauptattraktionen sollen entwickelt werden, die
Angebotselemente sollen ein klares Profil erhalten.

- Landwirtschaft und Gewerbe: Mit dem Thema Proviant besteht ein historischer Bezug
zur Industriegeschichte, daher sollen Kooperationen von Biolandwirten geférdert
werden, wenn sie ein Dienstleistungsangebot fiir Konsumenten anbieten. Handwerkliche
Produkte, v.a. Schmiedewaren, sollen in der Manufaktur Eisenstrale vermarktet
werden. Zwischen bauerlichen, handwerklichen und nahversorgenden Betrieben sollen
Kooperationen aufgebaut werden, um die Produktvielfalt zu erweitern, den
Veredelungsgrad der regionalen Erzeugnisse zu erhéhen und neue Vertriebswege zu
erschlieRen.

- Metallgestaltung im &ffentlichen Raum: Die Préasenz von Metallobjekten im 6&ffentlichen
Raum bzw. Kunst schafft Identitat. ,Schmieden findet nicht in einer Kulisse statt,
sondern ist Alltag.” (LAG Kulturpark Eisenstral3e 2000, S. 23).

1

31
Treffpunkt 2/2001; S. 6

132 ..
Das heif3t, dass sowohl der Tragerverein als auch sein Produkt, die NO EisenstralRe, forderunabhéngig sind.
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- Geschichte und Wissenschaft: Das Projekt ,Dokumentation Eisenstral3e” soll
weiterentwickelt werden. Die Zentrale des Dokumentationszentrums Eisenstral3e
befindet sich in Ybbsitz, schliel3lich sollen drei weitere Servicestellen eingerichtet
werden in Waidhofen an der Ybbs, in Lunz am See und in Scheibbs.

- Naturparke: Eine bessere Nutzung der Naturparke wird angestrebt.

Die Aktionsgruppenleiter haben die Aufgabe aus Projektideen Projekte zu machen und diese in
das Entscheidungsgremium der LAG zu bringen.

Datum Eckdaten

1990 Grundung des Vereins NO Eisenstralle

1993 Einrichtung einer hauptamtlichen Geschéftsstelle

1991-1993 Revitalisierung des Fahrngruber Hammers

1996 Gestaltung der Schmiedemeile Ybbsitz

1998 ~Treffpunkt EisenstraRe”; erstmals groRes Schmiedefest Ferraculum in Ybbsitz

2000 Fusion des Vereins Kulturpark Eisenstral’e mit dem Tourismusregionalverband
Otscherland zum Kulturpark Eisenstrale-Otscherland

Tab. 7A.6: Auszug aus der Chronologie der Entstehung der NO EisenstraRe

7A.3 ZIELE DER NO EISENSTRASSE

Die Schwerpunkte der Arbeit der NO EisenstraBe unterlagen einer gewissen Entwicklung. Die
urspriinglichen Ziele des Vereins NO Eisenstrale waren Bewusstseinsbildung fir den Wert, die
Bewahrung und Revitalisierung industriegeschichtlicher Denkmaler. In die Erhaltung von
Kulturgitern wurde viel Geld investiert. Um von den getétigten Investitionen profitieren zu
kénnen, wurden diese Ziele schlielich um die Forderung von regionalvertraglichen
Tourismusprojekten und die Entwicklung von touristischen Angeboten erganzt. Seit der
LEADER II Periode liegen die Ziele in der Férderung von Qualitatstourismus, der Starkung der
regionalen Wirtschaft sowie der regionalen Entwicklungsdynamik. AuRerdem ging und geht es
nach wie vor um eine gesteigerte Identifikation der Bevolkerung mit der Region Eisenwurzen
und die Forderung von Kunst und Kultur. Fidlschuster (1995, S. 13) zitiert dazu Franz
Sieghartsleitner, den ehemaligen Geschéftsfilhrer des Vereins NO EisenstraBe: ,Es geht uns
nicht nur darum, regionales Kulturgut touristisch zu nutzen. Wir wollen, dass die Menschen
erkennen, dass die montanhistorische Tradition die Eisenwurzen zu einer einzigartigen Region
gemacht hat. Und aus dem Bewusstsein, etwas Besonderes zu sein, kann auch ein neues
Selbstbewusstsein entstehen.”

Im Regionalen Entwicklungsplan der LAG Kulturpark EisenstralRe-Otscherland in der jetzigen
LEADER+ Periode wird der Bereich Tourismus und Freizeitwirtschaft, in dem die Eisenstral3e
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regionalwirtschaftlichen Nutzen stiften soll, ausgeweitet auf die Bereiche dienstleistende
Landwirtschaft, Handwerk, regionales Wissen, Metallgestaltung im Offentlichen Raum,
Naturparke und Bildung.

7A.4 DIE NO EISENSTRASSE ALS REGIONALE KOOPERATION

7A.4.1 Organisationsform und Mitglieder

Im Griindungsjahr des Tragervereins der NO EisenstralRe waren 13" Gemeinden zahlende
Mitglied, 1994 waren es 16, im Jahr 2000 19 Gemeinden, und seit 2001 beteiligten sich 23
Gemeinden finanziell an der NO EisenstraBe. Die Route der EisenstraRe ergab sich aus den
Gemeinden, die aus der Geschichte einen Bezug zur Eisenwurzen haben. Die Gemeinden
wurden dann so verbunden, dass auf den Straf3en (, die nicht immer mit historischen Wegen
ident sind) ein Rundkurs gefahren werden kann. Bei den Neuzugéangen gab es in der letzten
Zeit allerdings ,ein paar Ausrei3er wie Neumarkt oder Wieselburg®, so ein Interviewpartner.

Der heutige Verein Kulturpark-EisenstralBe hat eigentlich 26 ordentliche Mitglieder
(Gemeinden), wovon sich 23 zum Regionalen Entwicklungsplan der LAG Kulturpark
Eisenstralle im Rahmen von LEADER+ durch Beschluss und Leistung eines zweckgebundenen
Mitgliedsbeitrages bekannt haben. AuRerdem hat der Verein 137 aufRerordentliche Mitglieder,
z.B. die Eisentrassenwirte oder die Museen. Diese unterstiitzen den Vereinszweck in den
Aktionsgruppen der LEADER-Region und leisten auch einen finanziellen Beitrag. Zu den
Partnern des Kulturparks EisenstraRe zahlen unter anderem Schmiede, Museen, Lehrer, Wirte,
Landwirte, Gewerbebetriebe und regionale Institutionen.

Der Verein Kulturpark EisenstraBe-Otscherland verfiigt Giber eine Dienststelle mit vier standigen
Mitarbeitern in Ybbsitz (ein vollzeitbeschaftigter Geschaftsfliihrer und drei Teilzeitkréafte). Dieses
ist auch das Koordinationsbiro fir LEADER+, erbringt Dienstleistungen fur Mitglieder und
Partner und bewirbt das Produkt Kulturpark Eisenstraf3e. Das Koordinationsburo ist fur Projekte
mit oder ohne LEADER+ Fdrderung zustandig.

Der 30-kdpfige Vorstand, dem Uberwiegend Blrgermeister und Gemeinderéate angehéren, ist
aufgrund seiner GroRRe ein schwerfélliges Entscheidungsgremium, das sich funf bis sechs Mal
pro Jahr trifft. So wurde eine aus zehn Mitgliedern bestehende Steuerungsgruppe eingerichtet,
der u.a. die Leiter der Aktionsgruppen angehéren und die fir die Umsetzung des Regionalen
Entwicklungsplanes zusténdig ist. Auch dieses Gremium tritt funf bis sechs Mal pro Jahr
zusammen. ,Hier trifft sich Funktiondrswesen mit Projektlandschaft, werden Strategien
besprochen.” Der Geschéftsfiihrer des Kulturparks EisenstralRe steht auRerhalb, seine Aufgabe
ist es, Entscheidungen fir die Steuerungsgruppe vor zu bereiten.
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Gaming, Gostling, Gresten, Gresten-Land, Hollenstein, Lunz am See, Opponitz, Purgstall, St. Georgen am Reith, Scheibbs,

Waidhofen/Ybbs und Ybbsitz.
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7A.4.2 Das Kernteam und der erweiterte Kreis

Zum eng kooperierenden Kreis der Aktiven, d.h. zum Kernteam (vgl. Scheff 1999), gehoren die
Steuerungsgruppe mit den Vereinsfunktiondren und Aktionsgruppenleitern sowie der
Geschéftsfuhrer. Auch engagierte Aktionsgruppen-Mitglieder aus der Bevélkerung kénnen zum
Kreis der Aktiven gezahlt werden, von ihnen gehen viele Impulse aus. Der Entwicklungsstand
der Aktionsgruppen ist noch recht unterschiedlich, manche bringen sich bereits sehr stark ein,
andere sind noch in der Grindungsphase.

Von den Gemeinden kdnnen jene zum Kernteam gezahlt werden, die Eigeninitiative zeigen und
selber zum Thema Eisenstral3e Beitrdge leisten. Zum Beispiel bemiihten sich die Gemeinde
Ybbsitz schon frith um eine Profilierung als Schmiedezentrum. Im Rahmen einer Aktion der NO
Dorferneuerung wurden sogenannte ,Themendodfer® unterstitzt. In jedem der Viertel
Niederdsterreichs wurde eine Art Pilotgemeinde ausgewahlt. FUr das Mostviertel war es die
Gemeinde Ybbsitz, die sich als ,Schmiededorf‘ positionierte. Tourismus- und Freizeitwirtschaft
mit Bezug zum Thema Eisen wurden als Chance erkannt und sogar im
Ortsentwicklungskonzept verankert. Dieses wurde 1999 erarbeitet. Es sollte v.a. dabei helfen,
den starken Kaufkraftabfluss in die nahe gelegenen Ballungsraume und das damit verbundene
Geschaéftssterben im Ortkern zu unterbinden.

Zum erweiterten Kreis zahlen dann jene Gemeinden -- das ist der Grof3teil --, die auf einen
Auftrag von der Eisenstral3e, d.h. vom Vorstand oder der Steuerungsgruppe, warten und diesen
dann in ihren Bereich Ubertragen.

Auch in Hinblick auf die Dichte der kulturtouristischen Attraktionen kénnen die Gemeinden der
NO EisenstraRe in zwei Gruppen eingeteilt werden. Ein Interviewpartner sprach von einer
Kernzone, innerhalb derer die meisten eisenspezifischen Angebote zu finden sind, namlich in
den Gemeinden Ybbsitz, Waidhofen, Gostling und Hollenstein. Die anderen Gemeinden bieten
als Bestandteil der Eisenstral3e ein Ergdnzungsangebot an.

Von einer Art Kernzone zu sprechen ,ist fir einen basisdemokratisch organisierten Verein
gefahrlich, denn die auRerhalb liegenden Gemeinden fragen, wo ihr Nutzen liegt.* (Ahnlich
gelagert ist das Problem der drei Naturparke in der Region. Direkt von diesen betroffen sind in
Summe nur sieben Gemeinden, und doch dienen sie der Vermarktung der Region als
Aufhanger.) Der Erklarungsbedarf liegt darin begriindet, dass diese Themen die touristischen
Magneten sind und die anderen dazu in Wechselwirkung stehen. ,Man muss sich da oft
bewusst etwas zuriicknehmen oder bei Projekten jemand anderem den Vortritt lassen oder
beteiligen, sonst gibt es einmal einen Konflikt*, sagte ein Birgermeister der Kernzone.

In diesem Zusammenhang sind sichtbare Ergebnisse der Mitgliedschaft bei der NO EisenstraRRe
von groRRer Bedeutung. Zum Beispiel waren die Themenwege sehr wichtig, denn ,Gemeinden,
die jahrlich Mitgliedsbeitrag zahlen, wollen irgendwann einen Nutzen sehen. Jede Gemeinde
hat ihr Taferl gekriegt”. Nicht nur 6konomisch motivierte Projekte seien wichtig, sondern auch
solche, die kulturell motiviert sind oder insgesamt fiir die Region Nutzen stiften, meinte ein
Interviewpartner.
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Die Zweiteilung der Gemeinden in eine Kernzone und eine Erganzungszone wird im LAG-
Bericht als eine der Schwachen der NO EisenstraBe angefiihrt: ,Gerade die seit kurzem
beigetretenen Gemeinden sind thematisch und organisatorisch noch nicht fit* und als eine der
Gefahren wird ,die unterschiedliche Entwicklungsgeschwindigkeit bei den Mitgliedern und der
Zerfall in zwei Gruppen® genannt (LAG Kulturpark Eisenstral3e 2000, S. 13).

Will sich eine Gemeinde dem Verein anschlielBen, wird zuerst geprift, welche Attraktionen der
Ort in Hinblick auf das Thema Eisen einbringen kann. So versucht man der Gefahr zu entgehen,
dass die Gemeinden die Mitgliedschaft nur anstreben, um in den Genuss der LEADER-
Forderung zu kommen, wie das bei LEADER Il zum Teil der Fall war: ,Im Vorfeld von LEADER
Il hat man das positiv beurteilt, dass man eine starke Region ist, was jetzt vielleicht ein bisschen
nachteilig ist.”

Aber nun sollte der Verein nicht mehr gro3er werden, da er dann nur noch schwerféllig agieren
kénnte, sind sich die Mitglieder einig. ,Jede Vorstandssitzung wird dann schon mihsam."

Ein Problem des Kernteams, das in den Interviews angeschnitten wurde, ist die ehrenamtliche
Tatigkeit der Mitglieder in der nun schon iber zehn Jahren laufenden Initiative der NO
Eisenstralle. ,Wie lange kann man Ehrenamtlichkeit strapazieren [...] ich habe manchmal das
Gefluhl, sie (die Funktiondre, das sind v.a. Blrgermeister und Gemeinderdte, Anm.) werden
schon langsam mude.”, meinte ein Interviewpartner.

7A.4.3 Assoziierte Partner

Zu den assoziierten Partnern gehéren a) verschiedene Vereine und Verbénde, die sich rund um
das Thema Eisen gebildet haben, b) Gastronomie- und Gewerbebetriebe, allen voran die
EisenstralRenwirte und schlief3lich ¢) die Naturparke.

a) Vereine und Verbande

Der Verein Schmiedezentrum Ybbsitz hat sich zur Aufgabe gemacht, zur Aus- und
Weiterbildung in metallverarbeitenden Berufen beizutragen. Er betreibt ein Metallkurszentrum
fur Schmiede, Schlosser, Metallgestalter, Bildhauer, Designer und Wissenschaftler. Zusammen
mit der Aktionsgruppe ,Metallgestaltung im offentichen Raum® verfolgt der Verein
Schmiedezentrum Ybbsitz das Ziel, das Thema Eisen auf Platzen, Stralen und offentlichen
Orten sehbar, spirbar und flhlbar zu machen. Dazu wurde zum Beispiel ein
Gemeindewettbewerb initiiert, bei dem die besten Projektideen zur Ausschreibung gebracht und
umgesetzt werden.

Der Verein Kunstbank Ferrum wurde 1996 mit dem Ziel gegrindet, Kulturprogramme und
-veranstaltungen rund um das Thema Eisen zu koordinieren und umzusetzen. In
Zusammenarbeit mit den Gemeinden, Vereinen, Schulen, Wirtschaft und Wissenschaft werden
Veranstaltungen organisiert, Kinstler vermittelt, Erwachsenenbildung und Jugendarbeit
durchgefihrt. Der Verein deckt die Bereiche bildende und darstellende Kunst, Literatur und
Konzeptkunst ab.
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Rund 20 Museen und Ausstellungsorte haben sich zum Museumsverbund ,Hauser mit
Geschichte* zusammengeschlossen. Dazu gehdren zum Beispiel das Sichelmuseum Opponitz
oder das Kohlereimuseum Ybbsitz. Ein weiteres Beispiel ist die ,Erlebniswelt Mendlingtal” in
Gostling, das ist eine Holztriftanlage, die fir die touristische Nutzung wieder instand gesetzt
wurde.

b) Gastronomie- und Gewerbebetriebe

Vor allem die EisenstralRenwirte und Schmiede beteiligen sich an den Aktivitaten rund um die
Eisenstral3e. Abgesehen davon konnte das Gewerbe nur in Einzelféllen in die Zusammenarbeit
der NO EisenstraRe einbezogen werden. Ein regionales Unternehmen™ entwickelte fiir die
Schautafeln der NO Eisenstral3e ein neues Emaillierungsverfahren. Ein anderes Unternehmen
kreierte eine Trachtenmodenkollektion unter dem Namen Eisenstral3e. Einige Firmen treten als
Sponsoren der EisenstralRe auf, so wurde das Eisenstral3enjahr 1998 etwa von einem grol3en
Autohaus finanziell unterstutzt.

Auf die sektoribergreifende Zusammenarbeit, etwa zwischen Landwirten und Wirten,
angesprochen, meinte der Geschéaftsfuhrer des Kulturparks Eisenstral3e: ,Neid kann ein
Nachteil sein fur die Kooperationswilligkeit. Die betriebliche Zusammenarbeit ist oft schwierig,
aber wo es ein Uberthema gibt, dort funktioniert es, das gibt Wirten, Landwirten, Handwerkern
die Moglichkeit, dass sie im Boot drin sitzen.” Als Beispiel fuhrte er eine Produktbdrse an, bei
der Landwirte Gastronomiebetriebe beliefern. Da es z. T. Probleme gibt mit der Sicherheit, die
Gastronomiebetriebe in Bezug auf Lebensmittellieferungen brauchen und diese von der
Landwirtschaft oft nicht gewéhrleistet werden kann, wechseln viele Kleinbetriebe ins Gewerbe,
bauen selber Filialstandorte und gehen selbst Kooperationen ein. Als Beispiel kann ein Bioladen
aus Waidhofen genannt werden, der einen Kiihlwagen angeschafft hat und damit seine Filialen
beliefert.

¢) Naturparke

Immer wieder ergeben sich Kontakte der NO Eisenstrale mit den drei Naturparken. An der
Attraktivierung des Naturparks Buchenberg - z.B. durch die Errichtung eines Info-Zentrums oder
von Verkaufsflachen fur bauerliche Produkte aus der Region - war neben dem Hotel Schloss an
der Eisenstral3e (Schlosshotel Zell) in Waidhofen und der Tourismuswerkstatt Waidhofen auch
die NO EisenstralRe beteiligt. Projekttrager ist die Stadt Waidhofen, Regionalférderungsmittel
des Landes NO und der EU unterstiitzen das Projekt finanziell. Im LEADER+ Programm der
LAG Kulturpark Eisenstral3e sind die Naturparke als Erganzungsfeld definiert.

134 .
Firma Riess
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7A.4.4 Uber- und interregionale Zusammenarbeit

Der Ring der européischen Schmiedestédte ist eine internationale Vereinigung von mittlerweile
sieben Gemeinden (aus Finnland, Polen, Deutschland, Frankreich und Osterreich). Die
Geschéftsstelle der LAG Kulturpark EisenstralRe in Ybbsitz beherbergt die Geschéftsstelle
dieser Vereinigung. Die Gemeinde Ybbsitz wird immer mehr zum Kompetenzzentrum der
Metallbearbeitung.

Auch in der Kunstszene der Metallbearbeitung kniipft die NO EisenstraRe Partnerschaften. Seit
dem Jahr 1982 ist die Burg Helfstyn in Tschechien einer der bedeutendsten Treffpunkte der
Kunstschmiede in Mitteleuropa. Ein Teil der tschechischen Sammlung war 2002 als
Sonderausstellung in Museum Kemayr in Ybbsitz zu besichtigen.

Der Regionale Entwicklungsverband Mostviertel-Eisenwurzen ist die Regionalentwicklungsstelle
des Mostviertels westlich der Pielach™. Die Region der NO EisenstraRe fallt auch in seinen
Zustandigkeitsbereich, doch die Themen seines Tatigkeitsbereichs sind im Vergleich zu jenen
des Kulturparks EisenstraRe-Otscherland, der auch Regionalentwicklung betreibt, viel breiter
gestreut. Die vom Regionalverband Mostviertel-Eisenwurzen betreuten Projekte haben oft einen
Bezug zur Land- und Forstwirtschaft, unter anderem wird die NO MoststraRe von ihm betreut. In
einer Publikation des Regionalverbandes zu den Zielen der EU-Periode 2000-2006 wird die NO
EisenstralRe nur einmal namentlich erwahnt im Zusammenhang mit dem sektoralen Ziel, die
wirtschaftlichen, stadtebaulichen und religiésen Traditionen im Raum der NO EisenstralRe zu
revitalisieren.

NP Buchenberg

\l NP Eisenwurzen

NP Otscher-Torméuer

Erlebniswelt
Mendlingtal

Kunstbank LAG Kulturpark Ybbstalbahn,

- Otscherland-
EisenstralRe Express,

Mariazellerbahn

23 Gemeinden

Verein

Schmiedezentrum

Yhbsitz

Steirische
Eisenstralle

NO EisenstraRenwirte 00 Eisenstrale

Lokale Tourismusverbande Beherbergungsbetriebe

Mostviertel Tourismus
GmbH

Abb. 7A.2: Akteure, die im Rahmen der NO EisenstraRe zusammen arbeiten
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Der ostlich der Pielach gelegene Teil des Mostviertels wird vom Regionalverband NO-Mitte betreut. Beide Regionalverbéande
sind Teil des Ubergeordneten Reginalmanagement Mostviertels.
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7A.5 FINANZIERUNG

Die LAG Kulturpark Eisenstrale hebt von den 23 Mitgliedsgemeinden einen jahrlichen
Mitgliedsbeitrag von € 0,58 je Einwohner ein, der zweckgebunden fir LEADER+ verwendet
wird. Die Einnahmen betragen fir die Jahre 2001-2006 etwa € 200.000,- (LAG Kulturpark
Eisenstralle, 2000, S. 39). Weitere Einnahmen kommen von den Gastronomiebetrieben, von
Sponsoren und Uber den Verkauf von Geschenk- und Souvenirartikeln durch die Manufaktur
Eisenstral’e. AuBerdem stellte der Kulturpark Eisenstraf3e seine Projektberatungsdienstleistung
bei jenen Projekten aus der LEADER 1l Periode in Rechnung, die mit Erfolg umgesetzt werden
konnten.

Das Budget fur das LAG Management (Personalkosten, Sachkosten, Investitionskosten) wurde
insgesamt fur die Jahre 2001 bis 2006 mit rund € 620.000.- veranschlagt, davon € 190.000.-
Eigenmittel und € 430.000.- Fordermittel. Fir die Offentlichkeitsarbeit der LAG wurden €
170.000.- veranschlagt, davon € 50.000,- Eigenmittel und € 120.000,- Férdermittel. Fur Projekte
zusétzlich zum LAG Management und der Offentlichkeitsarbeit werden Sonderfinanzierungen
bendttigt, denn diese kénnen nicht aus den genannten Beitrdgen der 23 Gemeinden finanziert
werden. Darunter sind Eigenmittel aller LEADER-Gemeinden und Sponsorengelder zu
verstehen.

Ein gutes Drittel der bisher umgesetzten Projekte wurde durch LEADER Il Fordermittel
unterstitzt ", im Rahmen von LEADER+ kénnen bis 2006 weitere Projekte unterstiitzt werden,
doch ,die Finanzierung geht langsamer als erhofft* (z.B. bekam ein im Juni 2001 von der LAG
beschlossenes Projekt erst im Frihjahr 2002 die Finanzierungszusage). Dadurch wird die
Umsetzung von Projekten verzogert. Weitere Forderstellen sind das Land Niederdsterreich (v.a.
seine Regionalférderungsagentur ECO Plus), das Bundeskanzleramt, das Bundesministerium
fur Unterricht und Kunst, das ehemalige Bundesministerium fur Wirtschaft und Forschung sowie
die Bezirkshauptmannschaften Amstetten und Scheibbs. Regionalférderungsmittel des Landes
werden auch fur Projekte eingesetzt, die nur indirekt mit der NO EisenstraRe zusammen
hangen, z.B. fur das Projekt Schloss an der Eisenstra3e in Waidhofen™”.

Der Geschéftsfilhrer der NO EisenstraRe bezeichnete sich als ,Forderkeiler” fur die Region, der
Spielraum fir Regionalentwicklung sei durch die bestehenden finanziellen Belastungen der
Gemeinden (verstarkt durch den Wegfall der Getrankesteuer) enger geworden.

Der Verein Kulturpark Eisenstrale muss in seiner Aufgabe als Fdrdervermittler besonders
vorsichtig sein, das klare Profil der Eisenstrafl3e nicht zu verwadssern und nicht alles zu férdern,
was einen kulturellen Bezug hat. Dass die Eisenstral3e generell ein ,Forderer der Kultur” ist,
ware zu weit gegriffen, meinte der Geschaftsfihrer.
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Die Gesamtsumme der Projekte der LEADER Il Periode machte € 5,8 Mio. aus. Beantragt waren € 3,6 Mio. worden.
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Die NO Landesregierung unterstiitzte dieses Projekt mit Uber € 680.000.- aus Mitteln der Regionalférderung. Das Gesamtprojekt
war mit rund zwei Millionen Euro veranschlagt.



NO Eisenstrale 192

7A.6 ANGEBOTSENTWICKLUNG

Einen guten Uberblick Uber das thematische Angebot der NO EisenstraRe bietet die von der
Mostviertel Tourismus GesmbH herausgegebene ,Erlebniskarte Kulturpark Eisenstralie
Otscherland®. Insgesamt wurden in den letzten zehn Jahren in der NO EisenstraBe rund 100
Projekte und Aktionen initiilert und gréRtenteils auch umgesetzt. Mit Stand 2003 umfasst das
Angebot folgende Elemente:

e 7 Prasentationspunkte: Das sind z.B. Schautafeln oder die Kulturschmiede Gresten.

e 15 Themenwege: Das sind Rad- und Wanderwege, die in drei bis acht Kilometer langen
Etappen 1995 von einer Regional-
beratungsfirma als Lehrpfade
ausgestaltet wurden. Die Wege
vernetzen Museen, Schaubetriebe,
Baudenkmaler und Metall-skulpturen
der NO EisenstraRe miteinander. Ein
Beispiel ist die ,Schmiedemeile
Ybbsitz“, ein drei Kilometer langer
Wanderweg, entlang dessen acht
Sehens-wirdigkeiten besichtigt
werden kdénnen (Hammerwerke,
moderne Metallskulpturen,...).

Abb.7A.3: Schleiferwerkstatte an der Ybbsitzer Schmiedemeile:

Hier wurde einst das Eisenwerkzeug vor dem Verkauf geschliffen.
Foto: Meyer-Cech

.Die Schmiedemeile ist touristisch schwer zu bewirtschaften. Heutzutage braucht man
die Erlebnispunkte dicht und eng.”, meinte ein Blrgermeister. Der Verein Kulturpark
EisenstralRe und die Gemeinde Ybbsitz arbeiten derzeit mit ECO Plus an einem Konzept
zur Aufwertung dieses Themenweges.

e 6 Hammerwerke: Im Fahrngruber Hammer in Ybbsitz werden Schauschmiede-
vorfihrungen veranstaltet. Im Treffengut Hammer in Hollenstein wurde eine
~Zwergenschmiede“ fiir Kinder eingerichtet. Auch die Info-Stelle des Naturparks NO
Eisenwurzen ist dort untergebracht.

e 21 ,Hauser mit Geschichte: Ein Mitglied dieses Museumsverbundes ist das Museum
Kremayr in Ybbsitz, das nach und nach zur einer Art Informationszentrum umgestaltet
wird: seit April 2002 beherbergt es die Geschaftsstelle des Vereins Kulturpark
EisenstraBe—Otscherland, seit Juni 2002 auch die Manufaktur EisenstraRe. Erganzt
werden diese Einrichtungen noch um das Dokumentationszentrum, ein Schmiedatelier
und die Geschaftstelle des Rings europdischer Schmiedestadte.

Zum Museumsverbund gehort auch die ,Erlebniswelt Mendlingtal* in Gdstling. Das ist
eine Holztriftanlage, die fur eine touristische Nutzung saniert wurde, mit einem
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Themenweg ,Auf dem Holzweg", durch das Mendlingtal mit Schmiedegesellenhaus,
Hammerherrengasthaus, venezianischer Brettersage, Brotbackstube und Bioladen, die
rund 27.000 Besucher pro Jahr verzeichnet.

Exkurs: Holztriftanalge im Mendlingtal in Géstling

Am FulRe des Hochkars gelegen zwischen Lassing und Hof befindet sich die Triftanalge, die
dem Transport von Holz fur das Bauen, Heizen und fur die Holzkohleproduktion diente, in einer
Zeit als die Walder noch nicht durch ForststralRe erschlossen waren. Der Themenweg beginnt
beim ehemaligen Schmiedegesellenhaus, wo in das Leben der Holzknechte, Kdhler und
Schmiedegesellen sowie deren Familien mit sog. Audioguides per Knopfdruck Einblick gewahrt
wird. Weiter fihrt der Weg entlang der Triftanlage und des Mendlingbaches durch drei
Klammen, vorbei an einer Klause, einer Quelle, einer Getreidemihle und dem Fischteich des
ehemaligen Herrenhauses bis zum Herrenhaus selber, das zu einer Jausenstation
umfunktioniert wurde. Ein in der N&he befindlicher Eisenstralenwirt kooperiert mit der
Erlebniswelt Mendlingtal indem sich die beiden Unternehmen gegenseitig bewerben.

Die Sanierung der Triftanlage fir eine touristische Nutzung erfolgte 1997, ein Jahr spater wurde
sie erdffnet (die Erdffnung héatte im Zuge der geplanten Drei-Lander-Ausstellung erfolgen
sollen).

In der Sommersaison wird an zwei Wochenenden im Monat die Triftanlage fir Vorfihrungen in
Betrieb genommen.

e Metallkurszentrum in Ybbsitz

e 14 EisenstralRenwirte

e Manufaktur Eisenstralle

e 5 Informationsstellen

e 3 Erlebnisbahnen: Auf den Strecken der Schmalspurbahnen, das sind die Ybbstalbahn
bzw. der Otscherland-Express und die Mariazellerbahn, werden auch Dampf-
Nostalgiefahrten mit Rahmenprogramm (z.B. Besichtigungen, Teilnahme an
Festveranstaltungen) veranstaltet.

e 3 Naturparke

Nach Ende der Forderperiode 2006 bedarf es starker als jetzt ,einer Klammer, die die
Gemeinden zusammen hélt, sonst fallt die Eisenstralle auseinander und ist keine Eisenstralle
mehr, sondern eine ‘Egoistenstrae™, meint der Geschaftsfiihrer der NO Eisenstrale. Der
Eisenstral’en Verein solle nicht nur ,ein Entwicklungsverein, der bis 2006 seine Arbeit macht"
sein.

Derzeit ist eine Tourismusberatungsfirma damit beauftragt, die touristischen Angebote der
Eisenstral3e in Richtung dezentraler Themenpark mit vier bis acht Hauptattraktionen thematisch
auf zu bereiten. Dazu soll ein Zonierungsprinzip auf die Eisenstral3e angewandt werden. Neben
der Attraktionszone soll es eine sie umgebende Ubergangszone geben. Denn zur Zeit bemerkt
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der Gast hochstens zuféllig, auf Grund der zunehmenden Zahl an Hinweisschildern, dass er
sich im Kulturpark Eisenstral3e befindet. Es muss eine stéarkere thematische Differenzierung der
vorhandenen Attraktionen nach Kern-, Erganzungs- und Abrundungsangeboten stattfinden. Das
moglichst selbsterklarende Hauptthema Eisen soll mehr betont werden. Eisen dient der
Profilierung der Region und wird durch Themen erganzt, die in einem erklarungsbedurftigen
Zusammenhang mit dem Thema Eisen stehen, wie z.B. Holz oder Proviant. ,Driber steht immer
Eisen, Eisen, Eisen, sonst verwassern wir das Angebot.”

Die Attraktionszone geht eigentlich Uber drei Bundeslander, nur Niederdsterreich alleine zu
betrachten, wére zu kurz gegriffen. Zur Attraktionszone gehdren insbesondere der Erzberg oder
das Zentrum des Eisenhandels Steyr. Die niederdsterreichischen Bemihungen auf die beiden
anderen Bundeslander auszudehnen, wird eine Aufgabe der ARGE Osterreichische
Eisenstralie sein.

Zur Erlebbarkeit der NO EisenstraBe gibt es durchaus kritische Stimmen aus den Reihen der
Mitglieder. Zwar gibt es bereits eine Reihe erlebnisorientierter Angebote wie diverse
Schauvorfiihrungen, Kurse und Feste, aber es besteht noch viel Handlungsbedarf. Die 1994/95
errichteten Themenwege waren ,damals revolutiondr, inzwischen sind die ja schon fad
geworden®. Auch die Prasentationspunkte wirden zwar den Anforderungen des kulturell
interessierten gentgen, aber nicht mehr den touristischen Anforderungen, meinte der
Geschaftsfiihrer der NO Eisenstralie.

Jedes Jahr finden viele sog. ,Eisenstralenfeste in
verschiedenen Gemeinden der Eisenstralde statt, die einen
wesentlichen Beitrag zur Erlebbarkeit der Eisenstral3e
leisten. Das Thema Eisen wird durch Schauschmieden im
Freien, Kunstausstellungen oder die Prasentation grofer
eisenverarbeitender Betriebe mittels Video und typischer
Werksticke erlebbar gemacht. Die Verpflegung der
Festgaste erfolgt oft durch lokale oder regionale bauerliche
Direktvermarkter.

Seit 1998 wird in Ybbsitz alle zwei Jahre ein
internationales Schmiedefest, das sog. ,Ferraculum*™
veranstaltet, bei dem sich Kunstschmiede aus aller Welt
treffen. Im Jahr 2000 wurden Uber 6.000 Besucher gezahlt.
Ein Kunstwerk bleibt dabei jedes Mal als Erinnerung daran
zuriick, zum Beispiel die Sanduhr vor dem Gemeindeamt
in Ybbsitz.

Abb.7A.4: Sanduhr vor dem Gemeindeamt in Ybbsitz
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Foto: Meyer-Cech
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Bis 1924 gab es als Feiertag der Schmiedezunft noch jahrlich einen ,Schmiedjahrtag”.
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Sowohl fur Einheimische wie fur Gaste wird die Eisenstralle auch durch Metallobjekte im
offentlichen Raum erlebbar gemacht, das kénnen Z&aune, Gelander, Tore oder auch moderne
Metallskulpturen sein. Fur 2007 strebt die Geschaftsfihrung des Kulturparks Eisenstrafl3e drei
derartige Metallobjekte in jeder Mitgliedsgemeinde an.

Fir die einheimische Bevolkerung ist die Eisenstral3e in unterschiedlichem Ausmal3 prasent und
erlebbar. ,Die Ybbsitzer, die nach Wien gezogen sind oder nur am Wochenende kommen,
wissen das, was wir machen wesentlich mehr zu schatzen als die Ybbsitzer, die standig hier
wohnen.“ Der sog. ,Schmiedepapst“”, der bekannteste Schmied Europas, hat sich mittlerweile
in Ybbsitz angesiedelt, ,weil er sagt, da spurt er wirklich, dass das Schmieden zu Hause ist.”

Je mehr die Bevolkerung die Eisenstral3e wahrnimmt, desto erlebbarer wird sie auch fir Gaste.
Ein Interviewpartner erzéhlte, dass Einheimische auf die Frage, wo das Informationsbiro der
Eisenstralie ist, oft keine Antwort geben kdnnen.

ad Qualitatssicherung: Von der Ernennung als UNESCO-Weltkulturerbe erhofft sich ein
Interviewpartner eine bessere Qualitatssicherung in Bezug auf die Erhaltung und Revitalisierung
von Kulturgitern, mit denen seiner Meinung nach oft zu leichtfertig umgegangen wird. Dies
sollte sich auch in den Vorschriften der Bebauungsplane widerspiegeln, er sprach von
L<qualitatsvollem Bauen“. Fur den gesamten Verein gibt es keine einheitlichen Bestimmungen,
ob und wie die Qualitatssicherung bei Ensembles mit kulturhistorischem Wert erfolgt, denn das
ist Sache der Gemeinden.

Zur Qualitdt der Veranstaltungen des Projektes Treffpunkt Eisenstralle steht in der
Dokumentation der LEADER II-Projekte der NO Landesregierung (1999, S. 32), dass das
Niveau der Veranstaltungen nicht immer die erwinschte und erforderliche Hohe hatte, wodurch
die erhoffte Anzahl an Besuchern oft nicht erreicht wurde. Bei einem Grofiteil der
Veranstaltungen regnete es zumindest phasenweise, doch der Grund wird eher darin gesehen,
dass ,es nicht ausreichend gelingt, Attraktionen zu entwickeln, die in allen Situationen
angenommen werden.”

7A.7 VERMARKTUNG DER NO EISENSTRARE NACH AUREN UND NACH INNEN

e Broschiren: Im Rahmen von LEADER Il entwickelte die NO EisenstralRe Werbemittel wie
Prospekte, Folder, Reisefiihrer und Wanderkarten. Das damals entwickelte Corporate
Design ist heute noch sichtbarer Bestandteil des regionalen Auftritts.

e Landesausstellung: Die NO Landesausstellung 2007 wird dem Thema ,Feuer und Erde*
gewidmet sein. Zwei Ausstellungsorte wird es geben, einer davon wird Schloss Rothschild
in Waidhofen an der Ybbs sein. Als Mitgliedsgemeinde der NO EisenstraBe wird in
Waidhofen besonders auf die Nutzung des Feuers im Zusammenhang mit der
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Eisenverarbeitung eingegangen werden. Daher wird diese Landesausstellung ein
Werbetrager fiir die Eisenstral3e sein und zu ihrem Bekanntheitsgrad beitragen.

e Homepage, Merchandising: Auf der Homepage der NO
Eisenstralle sind die Manufaktur Eisenstral3e sowie das
Dokumentationszentrum Eisenstral3e dargestellt.

e Eisencard: Bis 2000 gab es eine Kombikarte, die sog.
Eisencard, mit der 16 Museen und verschiedene
Ausstellungen besucht werden konnte. Da diese nicht so
gut angenommen wurde, wird nun seit 2001 eine
Géastekarte fur Personen, die in der Region néachtigen,
ausgestellt, welche zu erméRigten Eintritten in Museen,
Ausstellungen, Hallen- und Freib&dern berechtigt.

Abb.7A.5: An zentralen Punkten der NO EisenstraRe befinden sich Prospekthalter,

die mit Infok&rtchen zu den einzelnen Attraktionen gefillt sind
Foto: Meyer-Cech

e Internes Marketing: Mit der Griindung des Vereins NO EisenstralRe begann eine intensive
Beteiligung der Offentlichkeit (i) durch das gezielte Ansprechen von Interessengruppen wie
Schulen, Kulturtragern und Vereinen, Gemeinden und Objekteigentiimern, Wissenschatft,
Presse, auch Unternehmen (Einbindung z.B. Uber Incentive- oder Sponsoringangebote)
und (i) durch laufende Information der breiten Offentlichkeit, z.B. durch diverse Audio- und
Videoprasentationen oder das vierteljahrlich erscheinende Infoblatt der NO EisenstralRe
»Treffpunkt Eisenstral3e”. Diese Zeitung wird als LEADER-Informationsblatt an die 21.000
Haushalte der Region und etwa 2.000 Zieladressen versendet.

Ein gutes Innenmarketing gelang im Zuge der Themendorf-Kampagne der Gemeinde
Ybbsitz. Bei einer landesweiten Evaluierung dieser Initiative wurden Bewohner gefragt, was
sie mit dem Themendorf assoziieren. In Ybbsitz konnten 72% der Befragten einschlagige
Projekte aufzahlen. Es wurden v.a. die Schmiedemeile, das Ferraculum, die
Schmiedeweihnacht und die Erlebnisbriicke genannt (Brunmayr 2000).

Von der Ernennung als UNESCO-Weltkulturerbe erhoffen sich die Mitglieder der NO
Eisenstral3e eine grofR3e Hilfe beim internen Marketing, einen Schub bei der Wertschatzung
der Bevolkerung in Bezug auf das kulturelle Erbe der Region. ,Maflinahmen, sollten wir
Weltkulturerbe werden, sollten nicht nur Gaste bringen, sondern v.a. auch die
Lebensqualitdt der Bevoélkerung heben — und dass die Projekte auch immer wieder nach
innen zur Bevdlkerung wirken.”

e Gegenseitige Bewerbung: Naturparke und NO EisenstralRe bewerben sich gegenseitig.
Auch die ,Erlebniswelt Mendlingtal* und Gastronomie- und Beherbergungsbetrieben in der
Region helfen sich gegenseitig bei ihren Marketingbemuihungen.
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7A.8 WIRTSCHAFTLICHE IMPULSE DURCH DIE THEMENSTRASSE

Durch das Projekt Treffpunkt Eisenstraf3e konnten im Jahr 1998 die Besucherzahlen von 16.000
auf 123.000 angehoben werden™. Aufzeichnungen (iber Besucher von touristischen
Attraktionen, z.B. der Themenwege, gibt es in der NO EisenstraRe nur dort, wo Eintrittspreise
verlangt werden, z.B. bei der Erlebniswelt Mendlingtal. In der Erlebniswelt Mendlingtal konnten
im Eroffnungsjahr 1998 17.519 Besucher gezéahlt werden, im Folgejahr konnte die Zahl auf Uber
32.000 gesteigert werden. Seitdem stagniert die Zahl bei ca. 27.000 Besuchern. An zweiter
Stelle in Bezug auf die Besucherzahlen liegt die Burgruine Reinsberg mit rund 20.000
Besuchern (2002). Das Braumuseum der Brauerei Wieselburg zahlte 2002 etwa 7.000
Besucher.

In der Umgebung der Erlebniswelt Mendlingtal konnte seit deren Er6ffnung ein leichter Anstieg
der Nachtigungen verzeichnet werden. Zehn Arbeitsplatze konnten durch diese touristische
Attraktion geschaffen werden, die hauptsachlich von Nebenerwerbslandwirten besetzt werden.
Der Verkauf von Eintrittskarten und Souvenirs und die Umséatze der Gastronomie bedeuten eine
Verbesserung der regionalwirtschaftlichen Lage der Gemeinde Gdstling. Vor der Eroffnung der
Attraktion waren in Gostling kaum Einnahmen aus der Tourismuswirtschaft zu verzeichnen
gewesen (Cuncel und Kulhanek 2003, S. 129).

Cuncel und Kulhanek zitieren in ihrer Diplomarbeit (2003, S. 149f) eine Studie zu den
wirtschaftlichen Effekten des Projektes Schloss an der EisenstraRe in Waidhofen, die hier in
einem Exkurs umrissen werden.

Exkurs: Wirtschaftliche Effekte des Projektes Schloss an der Eisenstralle

Neben Beschéftigungseffekten und einer zusatzlichen Wirtschaftsleistung von jahrlich €
1.240.000,- sind auch Auswirkungen auf den Gemeindehaushalt durch vermehrte
Steuereinnahmen zu verzeichnen. Von der jahrlichen Investitionssumme von € 1.430.000,-, die
fur den Schlossbetrieb notwendig ist (Arbeitskrafte, Wareneinkauf, Dienstleistungen) werden
90% in Waidhofen und in den umliegenden Gemeinden getétigt. Der Betrieb des Hotels und des
Veranstaltungszentrums fuhrt allein durch die Beschéaftigungseffekte zu einem vermehrten
Kommunalsteueraufkommen von € 25.000,- jahrlich (dazu kommen noch weitere
gemeindeeigene Steuern und Sekundareffekte).

Ein weiterer Vorteil fir die Gemeinde ist das Veranstaltungszentrum, ohne das ein neuer
Stadtsaal hatte errichtet werden muissen.

Die Rekapitulation erfolgt gemeinsam fiir die drei Eisenstral3en. Nun folgt die Darstellung der
Oberosterreichischen Eisenstralle.

140 ..
Angabe der Geschéftsstelle der NO EisenstraRe
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7B OBEROSTERREICHISCHE EISENSTRASSE

7.8 7B.1 DIE REGION DER OO EISENSTRASSE

Die OO EisenstralRe verbindet im Siidosten von Oberésterreich rund um das Sengsengebirge
jene Objekte und Orte, die an die Geschichte des Erzabbaus, der Eisenverarbeitung und des
Eisenhandels erinnern. In dieser Region, die auch als Pyrhn-Eisenwurzen bekannt ist, wurden
Sensen, Nagel, Messer und Maultrommeln™ hergestellt. Die Revitalisierung dieser historischen
Verkehrsverbindung fand ihren vorlaufigen Héhepunkt in der dezentralen Landesausstellung
,Land der Hammer*.

7.8.1 7B.1.1 Lage und Abgrenzung

Die Region der OO EisenstraRe liegt am Ubergang vom Alpenvorland zu den Nordlichen
Kalkalpen. Sie reicht von der Steirischen Landesgrenze im Sidosten weiter entlang der
Landesgrenze zu Niederdsterreich bis zur Stadt Enns.

Die Region Pyrhn-Eisenwurzen ist raumlich gleichzusetzen mit den Bezirken Kirchdorf a.d.
Krems, Steyr Land und Steyr Stadt. Dieses Gebiet entspricht der NUTS Ill-Region ,Steyr-
Kirchdorf* nach EU-Nomenklatur. Welche Gemeinden tatséchlich Eisenstralengemeinden sind,
ist nicht eindeutig. Verschiedene Stellen geben unterschiedliche Auskinfte. Folgende
Einteilungsmdéglichkeiten bieten sich u.a. an: die Lage am ehemaligen Handelsweg der
EisenstraRe, die Mitgliedschaft beim (ehemaligen'”) Verein OO Eisenstrale, die Mitwirkung
oder das Profitieren von der OO Landesausstellung 1998 ,Land der Hammer*.

Im Zusammenhang mit dem transregionalen LEADER+ Projekt Osterreichische EisenstralRe
sowie im Zusammenhang mit der Nominierung als UNESCO Weltkulturerbe entscheid sich das
Regionalforum Steyr-Kirchdorf 34 Gemeinden zur Mitarbeit einzuladen. Diese Auswahl umfasst
auch Gemeinden, die nicht zur ,klassischen Eisenstraf3e* (dem historischen Handelsweg, Anm.)
zu zéhlen sind, sondern Gemeinden sind, die sich direkt oder indirekt (z.B. finanzielle
Unterstlitzung eines Landesausstellungsprojektes im Nachbardorf) an der Landesausstellung
beteiligt haben und alle Gemeinden, die ,potenziell vom Projekt Osterreichische Eisenstrale
profitieren konnten.“ , so der fir das transregionale LEADER+ Projekt Osterreichische
Eisenstralle zustandige Regionalmanager. Abgesehen von der Gemeinde Scharnstein, die als
einzige im Bezirk Gmunden liegt und sich an der Landesausstellung 1998 mit dem Museum
Geyerhammer beteiligt hatte, wird in den folgenden Ausfilhrungen auf diese Auswahl an
Gemeinden Bezug genommen.

141 .

ein Musikinstrument
142

Der Verein existiert nur noch pro forma, denn seine Agenden werden seit 2000 vom Regionalforum Steyr-Kirchdorf betreut

(s.u.).
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Pragende Naturrdume sind die groRen von Norden nach Suden verlaufenden Taler wie das
Enns-, Steyr- und Kremstal und die Kalkalpenauslaufer des Toten Gebirges, des Sengsen-
gebirges und des Reichraminger Hintergebirges. Im Siden der Region wurde 1997 der
Nationalpark Ober6sterreichische Kalkalpen eingerichtet.

Historisch bedeutsame Stadte und Markte sind Enns, Steyr und Weyer Markt. Steyr, mit rund
40.000 Einwohnern die drittgrof3te Stadt Oberosterreichs, wird manchmal als ,Hauptstadt”
der Region Pyrhn-Eisenwurzen bezeichnet. Prachtige Kléster und Stifte gibt es etwa in Spital
am Pyrhn und Schlierbach.

1 " 2 - -

Abb.: 7B.1: Region der OO Eisenstralle

Kartengrundlage: BEV — 2003, Vervielféltigung mit Genehmigung des BEV- Bundesamtes fir Eich- und
Vermessungswesen in Wien, ZI. EB 2003/01252; grafische Bearbeitung: A. Cech
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Die (laut obiger Abgrenzung) 33 Gemeinden der OO EisenstralRe gehdren v.a. den Bezirken
Kirchdorf an der Krems und Steyr-Land an, aul3erdem gehéren die Stadte Enns und Steyr
dazu (s. Tab.7B.1).

Bezirk Gemeinde Bezirk Gemeinde
Kirchdorf an der Krems | Edlbach Steyr-Land Aschach an der Steyr
Griinburg Bad Hall
Hinterstoder Dietach
Kirchdorf a.d. Krems Gaflenz
Klaus a.d. Pyrhnbahn Garsten
Micheldorf in 0O GroRraming
Molin Laussa
Rosenau am Hengstpaf3 Losenstein
RoRleithen Maria Neustift
Spital am Pyhrn Reichraming
St. Pankraz St. Ulrich bei Steyr
Steinbach am Ziehberg Sierning
Steinbach an der Steyr Ternberg
Vorderstoder Waldneukirchen
Windischgarsten Weyer-Land
Linz Land Enns Weyer-Markt
Steyr Steyr

Tab. 7B.1: Die Gemeinden der OO EisenstralRe

Die Stadt Steyr (einige Wohngebiete ausgenommen) und der Grol3teil des Bezirkes Steyr-
Land sind gemafll EU-Strukturfonds in der Programmperiode 2000-2006 Ziel 2-Gebiet
(Unterstitzung der wirtschaftlichen und sozialen Umstellung von Gebieten mit strukturellen
Schwierigkeiten). Die Ubrigen Gemeinden der Region, ausgenommen Enns und Bad Hall,
sind Ubergangsgebiete, in denen die Forderungen bis 2006 langsam auslaufen ™.

Bis auf die Stadte Steyr und Enns sind die genannten Gemeinden auch Teil der LEADER+
Region Nationalpark-Naturregion Eisenwurzen.

7B.1.2 Bevolkerungsentwicklung

Im Jahr 2001 z&hlten die 33 Gemeinden der OO EisenstralRe knapp 130.000 Einwohner. Die
Verteilung der Bevolkerung auf die einzelnen Gemeinden, die Veranderung der
Wohnbevdlkerung durch Geburten- und Wanderungsbilanz im Zeitraum 1991-2001 als auch

141
Das sind alle EisenstraBengemeinden des Bezirks Kirchdorf a.d. Krems sowie die Gemeinden Aschach, Dietach, Garsten,

Sierning, Ternberg, Waldneukrichen und Teile von Weyer-Markt.
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. . ) Geburten- | Wanderungs- Bilanz insges.
Bezirk Gemeinde Bevolkerung bilanz bilanz 1991 - 2001
1991-2001 | 1991 - 2001

1081 1991 2001 (%! in o | absolut |in% | absolut | in%

rirchdorfa.d. 49.605 | 51.608 | 55167 |2342| 45 | 1217 | 204 | 3559 | 6,9
Edlbach 585 686 680 56 | 8.2 -62 -9 -6 -0,9

Griinburg 3.621 3.698 3824 | 139 | 38 -13 04 | 126 3.4
Hinterstoder 1.053 1.035 1.001 | 37 | 36 71 -6,9 -34 -33

Erref:gorf ad. 3.702 3.738 4099 |-148 | -4 509 | 136 | 361 9,7

ﬁ;ﬂfﬂ;‘r’{n 1.187 1.099 1.178 52 | 47 27 2,5 79 7,2
Micheldorfin 0O | 4.570 4.870 5.589 366 | 7,5 353 7,2 719 14,8
Molln 3.543 3.753 3723 | 208 | 55| -238 |-63 -30 -0,8

ﬁgf}‘;’s‘f‘p”ag 905 790 741 43 | 54 | 92 |-116| 49 | -62

RoRleithen 1.753 1.770 1831 | 94 | 53 -33 -1,9 61 3,4

Spital am Pyhm | 2.277 2.197 2275 | 126 | 57 -48 2,2 78 36

St. Pankraz 387 372 390 24 | 65 -6 1,6 18 48

;it:ri]’:)tﬁ;h am 795 834 853 72 | 86 -53 6,4 19 2,3

g:gi;rba‘:h a.d. 1.912 1.996 2027 | 127 | 64 96 -4.8 31 1,6

Vorderstoder 692 739 761 19 | 26 3 0,4 22 3
Windischgarsten | 1.943 2.104 2348 | -127| -6 371 | 176| 244 |116

Linz Land 109.163 | 119.341 | 129.059 |4.444| 3,7 | 5274 | 44 | 9718 | 81
Enns 9.729 10190 | 10611 | 151 | 1,5 270 2,6 421 41

Steyr Steyr 38.942 | 39.337 | 39340 | 26 | 01 -23 -0,1 3 0
Steyr-Land 52.858 | 54.500 | 57.611 |1.369| 2,5 | 1.652 3 3021 | 55
Aschach a.d. 1.579 1.817 2129 | 169 | 93 | 143 | 79 | 312 |[172

Steyr

Bad Hall 4.043 4.250 4752 | -144 | 34 | 446 [152| 502 | 11,8
Dietach 1.838 2.113 2432 | 109 | 52 210 9,9 319 | 151

Gaflenz 1.659 1.677 1797 | 92 | 55 28 17 120 7.2

Garsten 6.032 6.071 6456 | 99 | 16 286 4,7 385 6,3

GroRraming 2.857 2.817 2760 | 106 | 38 | -163 | -58 -57 -2

Laussa 1.269 1.317 1365 | 107 | 81 -59 -45 48 36
Losenstein 1.855 1.747 1733 | 67 | 38 -81 -4,6 -14 -0,8

Maria Neustift 1.555 1.608 1652 | 96 | 6 -52 -3,2 44 2,7
Reichraming 1.951 1.936 1883 | 72 | 37| -125 | -65 -53 2,7

gté;'”‘:h bei 2759 | 2.837 2063 | 135 | 47 | -45 |-16| 90 31

Sierning 7.884 7.988 8516 | 77 | -1 605 76 528 6,6

Ternberg 3.134 3.242 3341 | 157 | 48 -58 1,8 99 31

Waldneukirchen 1.962 2.130 2.250 160 | 7,5 -40 -1,9 120 5,6
Weyer-Land 2.262 2.397 2.362 66 | 28 -101 -4,2 -35 -1,5

Weyer Markt 2.503 2.324 2354 |-188 | -81 | 218 9,4 30 13

Eﬁs%r?tr:acr)&(g 120.574 | 122.976 | 127.207 |2.066| 1,3 | 2121 | 15 | 4195 | 2.8
Oberésterreich 1.260.545 | 1.333.480 | 1.376.797 | %%0°| 27 | 7253 | 05 | 43317 | 32

Tab.7B.2: Wohnbevdlkerung 1981, 1991, 2001; Geburten- und Wanderungsbilanz 1991-2001 in der
Region der OO EisenstralRe

Quelle: Statistik Osterreich; Volkszahlungsergebnisse
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die Gegeniberstellung mit den entsprechenden Zahlen fir die Bezirke und das Land
Oberdsterreich sind obiger Tabelle 7B.2 zu entnehmen.

In den beiden Stadten Steyr und Enns wohnen fast 40% der Einwohner der
Eisenstrallengemeinden. Die drittgrof3te Gemeinde nach Einwohnerzahlen ist Sierning mit
8.500 Einwohnern. Die meisten Gemeinden haben zwischen 1.000 und 4.000 Einwohnern.
Funf Gemeinden haben weniger als 1.000 Einwohner (am wenigsten hat St. Pankraz mit 390
Einwohnern). Abgesehen von Steyr, Enns und Sierning haben vier Gemeinden mehr als
4.000 Einwohner.

Die Entwicklung der Bevolkerungszahlen in den Gemeinden der OO EisenstralRe verlief
zwischen 1991 und 2001 positiv, der Wert liegt etwas unter dem Landesdurchschnitt. Die
Zunahmen betrafen v.a. die Gemeinden im Raum Kirchdorf an der Krems sowie im mittleren
Steyr- und Stodertal. Nur in wenigen Gemeinden nahm die Bevolkerung in diesem Zeitraum
ab (z.B. Hinterstoder, Reichraming, Rosenau). Betrachtet man die Veranderung der
Bevdlkerungszahlen durch Geburten- und Wanderungsbilanz zwischen 1991 und 2001 in
den einzelnen Gemeinden, fallt auf, dass die positive Bevoélkerungsentwicklung in den
meisten Gemeinden auf eine positive Geburtenbilanz zurlickzuflhren ist. In ein paar
Gemeinden sind sowohl die Geburten- als auch die Wanderungsbilanz positiv (z.B. Enns,
Micheldorf, Garsten). In funf Gemeinden, ndmlich Kirchdorf a.d. Krems, Windischgarsten,
Bad Hall, Sierning und Weyer Markt, ist die Geburtenbilanz negativ und die
Wanderungsbilanz positiv.

U.a. aufgrund der gunstigen Arbeitsplatzsituation sind in Micheldorf und der Stadt Enns
sowohl Geburten- als auch Wanderungsbilanz positiv.

7B.1.3 Beschaftigung und Wirtschaftsstruktur

In diesem Abschnitt wird die Wirtschaftsstruktur der Region der OO EisenstralRe
UberblicksmaRig dargestellt und der Situation in ganz Oberésterreich gegenibergestellt.
Tab.7B.3 zeigt die Zugehdrigkeit der Beschéftigten am Arbeitsort zu den einzelnen Sektoren
(Stand 1991). Sie vermittelt einen Eindruck Uber die Beschéaftigungsmdglichkeiten in der
Region. Schwerpunkte der Wirtschaft sind die Metallver- und -bearbeitung, der
Maschinenbau, die Bauwirtschaft, die Holzverarbeitung, der Tourismus und der Handel. Die
Region kann in die Bevélkerungs-, Industrie- und Arbeitsplatzzentren Steyr und Kirchdorf
a.d. Krems auf der einen und in das landliche, kleinraumig strukturierte Gebiet der Voralpen
und Kalkhochalpen auf der anderen Seite geteilt werden.

Der Anteil der in der Land- und Forstwirtschaft Beschaftigten an den rund 56.000
Beschatftigten in der Region liegt mit 6% etwas unter dem Landesdurchschnitt von rund 8%.
Bei etwa einem Drittel der Gemeinden liegt dieser Anteil mit zwischen 20% und 50% viel
hoher (in Steinbach am Ziehberg sogar tUber 57%, in Rolleithen, Steinbach an der Steyr,
Vorderstoder und Maria Neustift zwischen 45% und 50%). In der Region der OO EisenstralRe
wird v.a. Viehwirtschaft betrieben.

Der Anteil an Beschéftigten im verarbeitenden Gewerbe und in der Industrie liegt mit knapp
50% Uber dem Landesdurchschnitt (42%), ist jedoch insgesamt rlcklaufig. Zuwéachse im
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sekundaren Sektor fuhrten in der Gemeinde Kirchdorf a.d. Krems zu steigenden
Beschaftigtenzahlen. Steyr-Kirchdorf ist eine der wenigen Regionen, wo der sekundére
Sektor hdhere Anteile als der tertiare Sektor aufweist. Kleinbetriebe herrschen vor, etwa ein
Drittel der unselbststandig Beschaftigten arbeitet in Betrieben mit weniger als 20
Mitarbeitern.  Industriebetriebe in den Bereichen Maschinen-, Werkzeug- und
Motorenerzeugung sowie Kunststofftechnik sind die wichtigsten Arbeitgeber. Die Firma Steyr
Nutzfahrzeuge und das BMW Motorenwerk in Steyr sind die groften Arbeitgeber (knapp
3.000 und 2.500 Arbeitsplatze). Uber 1.000 Arbeitsplatze bieten jeweils die Greiner Gruppe
in Kremsmunster, Wartberg a.d. Krems und Micheldorf sowie die Unitech AG in Kirchdorf
a.d. Krems (OIR, 2000, S. 188). Die Zahl der Betriebe, die an einem Mangel an Fachkréaften
leiden, steigt.

Im Dienstleistungssektor sind in der Region der OO Eisenstrale 45% der Beschaftigten am
Arbeitsort beschaftigt, er dominiert vor allem in den Tourismusgemeinden Hinterstoder und
Windischgarsten, wo der Anteil der Beschaftigten in der Beherbergung und Gastronomie
Uberdurchschnittlich hoch ist (fast 30% in Hinterstoder und 15% in Windischgarsten).

Land- und Industrie, . _ darunter
Beschaftigte am | o stwirtschaft Gewerbe, Dienstleistungen | Beherbergungs-
Arbeitsort . Bauwesen in % und Gastronomie-
in % - R
in % wesen in %
Region
. 56.372 6 48 45 4
OO Eisenstralie
Oberosterreich 582.313 7,9 42,2 49,9 3,9

Tab.7B.3: Beschéftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftsabteilungen in %

Quelle: Statistik Austria, Volkszahlung 1991, eigene Berechnung

Pendler

Von den 53.174 Beschaftigten am Wohnort der Region der OO EisenstraRe (Statistik
Austria, 1991) sind 44% zur Ausibung ihrer beruflichen Tatigkeit gezwungen, in eine andere
Gemeinde zu pendeln. Dieser Regionsdurchschnitt wird durch die beiden Stadte Steyr und
Kirchdorf a.d. Krems stark gehoben, da sie wichtige Arbeitszentren der Region und daher
Einpendlergemeinden sind (170% Einpendler oder 2.839 Einpendler in Kirchdorf und 77%
oder 12.790 Einpendler in Steyr). Bei den anderen Gemeinden liegt der Anteil der
Auspendler zwischen 40% und 70% (ohne Enns und Steyr liegt der Anteil der Auspendler im
Durchschnitt bei 58%).

Insgesamt pendeln mehr Menschen ein als aus (Pendlersaldo 2%). Bis auf die Gemeinden
Weyer-Markt, Steyr, Bad Hall und Kirchdorf weisen alle anderen Gemeinden einen negativen
Pendlersaldo auf, in Steinbach an der Steyr sogar bei rund 66% in Laussa bei rund 69%
(ohne Enns und Steyr liegt der Pendlersaldo bei -15,6%).
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Der Anteil der Tagesauspendler mit Uber 45 Minuten Wegzeit liegt mit 4% etwas unter dem
Landesdurchschnitt von 5,2%. Ebenfalls im Landesdurchschnitt liegt der Anteil der
Nichttagesauspendler mit 8% (Oberdsterreich 7,5%).

7B.1.4 Landwirtschaft

Der Suden der Region ist stark von der Landwirtschaft gepragt (v.a. Viehwirtschaft). In
Ubereinstimmung mit dem allgemeinen Trend in der Landwirtschaft hat die Anzahl der land-
und forstwirtschaftlichen Betriebe in den letzten zehn Jahren um 10% abgenommen. Vor
allem im Sidosten der Region liegt das landwirtschaftliche Einkommen deutlich unter dem
Landesdurchschnitt. Die Einbuf3en waren bei der Anzahl der Haupterwerbsbetriebe starker
als bei den Nebenerwerbsbetrieben. Der Anteil der Haupterwerbsbetriebe liegt in den
Bezirken Kirchdorf und Steyr-Land bei 46%, jener der Nebenerwerbsbetriebe bei 54%.

Das Innovationspotenzial der landwirtschaftlichen Betriebe ist in manchen Gebietsteilen
hoch: Direktvermarktung, Uberdurchschnittlich hoher Anteil an biologisch wirtschaftenden
Betrieben, viele Betriebe bieten Urlaub am Bauernhof an und haben sich zu bauerlichen
Gasteringen zusammengeschlossen. Die Landwirtschaftsschule Schlierbach, das Stift
Schlierbach (mit Landwirtschaftsbetrieb und Késerei), die Aktivitaten der Gemeinde
Steinbach an der Steyr (Europaischer Dorferneuerungspreis 1995) und das SPES-
Seminarhaus in Schlierbach strahlen positiv auf die Region aus.

Ein Problem stellt die zunehmende Verwaldung von steilen Grinlandflachen, die aus der
Nutzung fallen, dar. In Reichraming nahm der Waldanteil in den letzten 20 Jahren so zu,
dass er nun uUber 80% betragt. In Grol3raming betrégt er tiber 70%.

7B.1.5 Tourismus

Der Stand der touristischen Entwicklung ist in der Region der OO EisenstralRe
unterschiedlich. Das Gebiet im Suden der Region um Hinterstoder und das Schigebiet um
Windischgarsten, wo schon Weltcuprennen veranstaltet wurden, sind gut entwickelt. Auf der
anderen Seite gibt es Orte im Ennstal, die kaum Uber Gastebetten verfiigen. Es gibt auch
einige kleinere Schigebiete von regionaler Bedeutung wie etwa das Schigebiet Hohe Dirn in
Losenstein.

In Bezug auf die N&chtigungen dominiert noch der Sommertourismus (55,4% der
Né&chtigungen) vor dem Wintertourismus (44,5% der Na&chtigungen), doch die
Sommernachtigungen nehmen zu Gunsten der Winternachtigungen laufend ab.

Im Norden der Region hat der Kurtourismus ein Standbein in Bad Hall (Jodsole in Form von
Heilbadern und Trinkkuren, Spezialisierung auf Augenkuren, Herz-Kreislaufprobleme). Kur-
und Erholungsheime gibt es in den Gemeinden Enns, Klaus, Windischgarsten, Steyr, Weyer-
Land und Bad Hall.
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a) Nachtigungen

Die Entwicklung der Anzahl der Nachtigungen verlief in der Region der OO EisenstralRe von
1989/99 bis 1999/2000 giinstiger als in Oberosterreich: wahrend die Sommernéchtigungen
unterdurchschnittlich sanken, namlich um -11,3% im Vergleich zu — 21,2% in Oberosterreich,
stieg die Zahl der Winternachtigungen dberdurchschnittlich (plus 8,1 statt 3,5 im
Landesdurchschnitt).

Géastenachtigungen
Fremdenverkehrs- Veranderung in %
jahr (FVJ) bzw. | OO Eisenstralke . . von 90/91 bzw. 91
Halbjahr 0]0) Osterr. -
(e]0] - .
EisenstralRe 00 Osterr.
FVJ 89/90 1.205.020 7.852.864 122.749.885
FVJ 99/00 1.162.219 6.712.001 113.060.981 3.6 -14.5 -8
Wi 89/90 479.123 2.113.656 48.847.290
+8,1 +3,5 +9
Wi 99/00 518.101 2.188.565 53.415.883
So 90 725.897 5.739.208 73.902.595
-11,3 -21,2 -19
So 00 644.118 4.523.436 59.645.098

Tab.7B.4: Gastenachtigungen in der OO EisenstralRe, in Oberdsterreich
und in Osterreich in 1991 und 2001

Quelle: Statistik Austria; eigene Berechnung

Einen Einbruch erlitt die Zahl der Nachtigungen im Fremdenverkehrsjahr 1996/97, sie
stagniert seit 1998/99.

Die nachtigungsstarkste Gemeinde in beiden Saisonen ist Bad Hall mit 105.000
Nachtigungen im Winter und 144.000 Nachtigungen im Sommer, gefolgt von Spital am Pyrhn
mit jeweils rund 80.000 Nachtigungen in beiden Saisonen. Zwei Drittel der Nachtigungen, im
Winter sogar mehr (76% der N&chtigungen), werden in sechs Gemeinden getatigt, das sind
Bad Hall, Spital am Pyrhn, Hinterstoder, Windischgarsten, Weyer-Land und Edlbach. Auch
die Stadt Steyr hat ein hohes Nachtigungsaufkommen mit rund 33.000 N&chtigungen im
Winter und rund 46.300 UN im Sommer. Die Zahl der N&chtigungen in den anderen
Gemeinden der Region bewegt sich zwischen 1.000 und 20.000. Die Gemeinden St.
Pankraz, Steinbach am Ziehberg, Aschach a. d. Steyr, Garsten, Maria Neustift und
Waldneukirchen sind keine Berichtsgemeinden. (Im Fremdenverkehrsjahr 1989/99 war
aulRerdem noch Steinbach a. d. Steyr keine Berichtsgemeinde.)

b) Bettenstruktur

Im Fremdenverkehrsjahr 1999/2000 gab es Uber 8.000 Gastebetten (exklusive rund 3.000
Campingplatzbetten im Winter und rund 4.000 im Sommer) in den 33 untersuchten
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EisenstraBengemeinden der OO Eisenstral3e (s. Tab.7B.5). Davon sind sowohl im Sommer
als auch im Winter Uber 70% gewerbliche Betten, etwas unter einem Drittel private Betten.
Etwas Uber 500 Betten (ca. 4%) werden auf 123 Bauernhdfen angeboten (358 Betten in
Fremdenzimmern, 154 Betten in Ferienwohnungen; Agrarstrukturerhebung 1999). Die
durchschnittliche Bettenauslastung in der Region liegt mit unter 33% im Sommer und 26% im
Winter sogar tGiber dem Landesdurchschnitt (rund 31% im Sommer und 19% im Winter).

Bei Betrachtung der einzelnen Gemeinden ergibt sich ein differenzierteres Bild. Im Winter
liegt die Auslastung in Bad Hall, den Betrieben der Schigebiete und der Stadt Steyr Uber dem
Regionsdurchschnitt. Im Sommer liegt die Bettenauslastung durch den Kurtourismus in Bad
Hall sogar bei 60%. Neben der Stadt Steyr weisen die beiden Gemeinden Laussa und
Weyer-Land in der Sommersaison Uberdurchschnittlich hohe Bettenauslastungen auf (Uber
40%).

Betten insgesamt
ohne
Campingplatzbetten

gewerbliche Betten
in %

private Betten
in %

Bettenauslastung
in %

Sommer (Winter)

Sommer (Winter)

Sommer (Winter)

Sommer (Winter)

00 EisenstraRe

8.288 (8.155)

5.821 (5.791)

2.467 (2.364)

33 (26)

Tab. 7B.5: Bettenstruktur und —auslastung an der OO EisenstralRe

Quelle: Statistik Austria 2000

c) Tourismusorganisation

In Oberdsterreich fand mit der O6. Tourismusgesetz-Novelle 2003 eine Umstrukturierung der
Tourismusorganisation statt. Die vier Tourismusregionen des Landes Obergsterreich wurden
aufgeldst. Statt der Einteilung des Landes in Tourismusregionen setzt die neue Organisation
des Tourismus in Oberosterreich auf funf Kernthemen. Auf regionaler Ebene agieren
Tourismusverbédnde gemeinschaftlich zu diesen Themen. Sie werden von Themenmanagern
auf Landesebene unterstiitzt. Die Themenschwerpunkte der Region der OO EisenstraRe

2

sind ,Outdoor/Wandern® und ,Radfahren*.

7B.2 WEITERE ECKDATEN DER ENTSTEHUNG DER OO EISENSTRASSE

Ein Meilenstein in der Entstehungsgeschichte der OO Eisenstrale war die Griindung einer
hauptberuflichen Geschéftsstelle im Jahr 1993 im renovierten spatbarocken ,Alten Pfarrhof*
in Steinbach an der Steyr. Zuvor hatte der Verein seinen Sitz in Steyr (Fosleitner 1998, S
13).

Die Renovierung der Klause am Borsee war ein weiterer wichtiger Schritt in der Entstehung
der OO EisenstraBe. Dieses Projekt wurde 1996 mit einem Bewusstsein, das bereits auf die

142
Die anderen drei Kernthemen sind: ,Kultur/MICE (Meeting, Incentive, Congress, Event)*, ,Vital/Wellness" und ,Sport".
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Durchfluihrung der Landesausstellung 1998 gerichtet war, abgeschlossen. Die Klause zeigt
eine Holztriftanlage, das ist eine Hilfseinrichtung fiir den Holztransport, wo das Wasser in
den Triftseen aufgestaut wurde, um dann das in den Unterlauf gebrachte Holz aus den
Graben und Talern zu schwemmen.

. Projekt Eisenstralle - Dezentrale Landesausstellung 1998

Das ,Projekt Eisenstraf3e” war ein im Rahmen des Ziel 5b-Programmes von der EU
kofinanziertes Regionalentwicklungsprojekt. Es gipfelte in der Landesausstellung 1998 ,Land
der Hammer — Heimat Eisenwurzen®, die von Mai bis November 1998 in 25 Gemeinden
entlang der OO EisenstrafRe stattfand.

Neben der ,Arbeitsgruppe Landesausstellung” des Vereins OO EisenstraRe, dem Initiator
des Projektes, waren daran Vereine, Gemeinden, Privatpersonen, Firmen und das Land
Oberosterreich beteiligt. Die Organisation hatte die Landeskulturdirektion des Landes
Oberosterreich inne, wissenschaftlich begleitet wurde das Projekt von der Johannes-Kepler-
Universitat Linz.

Zu Beginn wurden im Rahmen von ldeenwerkstatten in Reichraming, Windischgarsten,
Kirchdorf, Griinburg, Weyer und Staning gemeinsam mit Interessierten aus der Bevdlkerung
Ideen gesammelt, ein thematisches Rahmenkonzept erarbeitet und erste Projektvorschlage
diskutiert. Bei der Geschéftstelle des Vereins der OO EisenstraBe wurden von 29
ehrenamtlich tatigen Projektgruppen Vorschlage fir Projekte (z.B. Revitalisierung und
Adaptierung von dankmalpflegerisch relevanten Gebduden bzw. Gebdudeensembles,
Schaffen musealer Einrichtungen) eingereicht.

Die Finanzierungsverhandlungen konnten schlieBlich 1995 abgeschlossen werden. In
diesem Jahr erfolgte auch eine Beschilderung der OO Eisenstralie.

Die Aufgabe des Vereins OO Eisenstral3e bestanden in der Planung und Vorbereitung, in der
Medien- und Informationsarbeit sowie dem Abhalten von Projektprasentationen und
Diavortragen in den Gemeinden und bei Meindungsbildnern. Weiters war der Verein die
regionale Anlaufstelle flr die einzelnen Teilprojekte und Gbernahm

- die Koordination notwendiger Maf3nahmen und

- die Budgeterstellung verbunden mit dem Entwurf von Finanzierungspléanen
(Erstellen von Férderansuchen).

Die Gesamtverantwortung lag dennoch bei der Kulturdirektion des Landes Obergsterreich.
.Man kdnnte in diesem Sinne den Verein Eisenstrale als “operative Einheit” und die
Kulturdirektion als “Aufsichtsbehdrde” bezeichnen.” (Baaske et al., 2000, S. 29).

In der Ausstellung sollte die gesamte Region der oberésterreichischen Eisenwurzen eine
groBe Ausstellungsflache bilden. In 26 Orten (in 25 Gemeinden) im sudostlichen
Oberosterreich wurden zahlreiche Einzelprojekte verwirklicht, die von Themenwegen (14
wurden errichtet) Uber Museen und Schaubetriebe (10) bis hin zu Ausstellungen (28) im
klassischen Sinn reichten. Die gastronomische Kooperation der 40 Eisenstral3enwirte, die
Ausweitung des regionalen Mountainbike- und Radwegenetzes, ein Ausbildungsprogramm
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fur Regionsfihrer, neue regionsbezogene Publikationen sowie Werbung und
Regionalmarketing waren weitere Schwerpunkte der Vorbereitungsarbeiten.

Die Landesausstellung 1998 erstreckte sich auf drei politische Bezirke: Kirchdorf a.d. Krems
(14 Ausstellungsorte), Steyr-Land (12 Ausstellungsorte) und die Stadt Steyr (4
Ausstellungsorte). Dartiber hinaus waren noch zwei Gemeinden aus den Bezirken Linz-Land
(Enns) und Gmunden (Scharnstein) beteiligt. Die Leitausstellung war im ,Innerberger Stadel”
in Weyer-Markt untergebracht. Sie fungierte vielfach als Hauptattraktion, welche die
Besucher dann an kleinere Projekte “weiterreichte” (vgl. Baaske et al., 2000).

Ein Grol3teil der Umsetzung - Ausarbeitung und praktische Umsetzung von
Ausstellungsinhalten, Bereitstellung von Exponaten, Besucherabwicklung - erfolgte durch
ehrenamtliche Arbeit von Tragervereinen und Einzelpersonen. Insgesamt dirften sich etwa
2.000 Personen aktiv an den Vorbereitungen und an der Durchfihrung der dezentralen
Landesausstellung beteiligt haben (Wiesinger, 2000, S. 10). Als Beispiel sei an dieser Stelle
nur eines der Projekte angefiihrt: An der Umsetzung des Projektes Nagelschmiede-
Nagelschmiedweg in Losenstein arbeiteten 200 Menschen mit. Insgesamt haben aus der
1.750-Seelen-Gemeinde Losenstein 300 Personen im Rahmen der Landesausstellung 1998
aktiv mitgearbeitet. Ihr Einsatz sei Teil des ,Erfolgsgeheimnisses, und ,die haben
Unglaubliches geleistet®, meinte ein Interviewpartner.

Mit Ende der Landesausstellung gab die Kulturabteilung der Landesregierung die
Verantwortung fur die weitere Entwicklung ab. Viele Funktionen, die sie in der Vorbereitung
der Landesausstellung Gdbernommen hatte, konnten nun nicht weiter betreut werden. Das
Highlight in die Normalitat des Alltags Uberzufihren, sei nicht gegliickt, meinte ein
Interviewpartner. ,Die Geldquellen sind versiegt, der wunderbare Werbeaufwand, den das
Land betrieben hat, ist ersatzlos gestrichen worden und das ist aus meiner Sicht ein
Scheitern.”

1999 mussten zahlreiche Einzelprojekte ihre Offnungszeiten stark reduzieren (die
Landesausstellung war ohne SchlieBungstage betrieben worden), da sie nur von
Ehrenamtlichen betreut werden und sind seitdem nicht im gleichen Umfang zur Betreuung
von Besuchergruppen in der Lage. In manchen Fallen wurden die zur Ausstellung
verwendeten und zumeist renovierten Gebdude oder R&aumlichkeiten einer anderen
zusatzlichen Nutzung zugefihrt, z.B. als Kultur- und Veranstaltungszentrum. Das damalige
Leitprojekt Innerberger Stadel in Weyer ist eines der wenigen Projekte, das nach der
Landesausstellung 1998 nicht weitergefihrt worden ist.

Zum Teil trugen die Vorbereitungen fir die Landesausstellung dazu bei, dass sich bauerliche
Initiativen fir eine bessere Wertschdpfung bildeten: Traunviertler Bauernholz, Obstland
Eisenwurzen, Bauerliche Kleinkunst, Direktvermarktungsinitiativen und die ARGE Naturland
in Zusammenarbeit mit dem Nationalpark Kalkalpen sind einige Beispiele dafir.

Seit dem Ende der Landesausstellung versucht die OO EisenstralRe wieder neuen Impetus
zu bekommen. In der jetzigen Foérderperiode von LEADER+ gehéren bis auf Steyr und Enns
die oberdsterreichischen Eisenstralengemeinden zur LEADER+ Region Nationalpark-
Naturregion Eisenwurzen (ANNE), die insgesamt 38 Gemeinden umfasst. Neben Bildungs-
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und Forschungseinrichtungen sind u.a. auch die OO EisenstraBenwirte Mitglieder der
Lokalen Aktionsgruppe (LAG)™.

LEADER-Reqgion Nationalpark-Naturregion Eisenwurzen

Die LEADER+ Region ANNE nennt sich auch ,Region des dezentralen Lernens®. Die
JKombination von Wissen, Wissensinfrastruktur und Wissenskultur® ist eines der
strategischen Ziele, zu dem die Eisenstralle thematisch gut dazu passt. Ein LEADER-
Projekt, das sich derzeit (2003) in der Vorphase befindet, wird sich mit Lerntourismus
beschéftigen. Der Tourist soll Region und Land kennen lernen — interessante Lernstationen
kénnten auch kulturhistorische Themen abdecken, wie etwa eine Nagelschmiede oder eine
Maultrommelwerkstatt, erklarte der zustandige Regionalmanager.

Bereits erwahnt wurde das transnationale LEADER+ Projekt ,Netzwerk Osterreichische
Eisenstralle“.

Datum Eckdaten

1990 Griindung des Vereins OO EisenstraRe

1992 Herausgabe der Vereinszeitung ,Eisenstrallen News" gemeinsam mit den
Partnervereinen in Niederosterreich und der Steiermark

1993 Einrichtung einer hauptberuflichen Geschéftsfiihrung

1995 Beschilderung, EisenstralRenwirte

1998 Dezentrale Landesausstellung Land der Himmer — Heimat Eisenwurzen

2000 Verein OO Eisenstrale wird vom Regionalforum Steyr-Kirchdorf mitbetreut

Tab. 7B.6: Auszug aus der Chronologie der Entstehung der OO Eisenstrae

7B.3 ZIELE DER OO EISENSTRASSE

Der Verein OO EisenstralRe wurde mit dem Ziel gegriindet, die montanhistorischen
Denkmaler in der Region Pyhrn-Eisenwurzen zu erhalten und zu bewahren sowie die
geistige und kulturelle Identitdt der Region zu fordern. ,Unsere Region ist wirtschaftlich nicht
so interessant — da ist die Identifikation der Bevélkerung, ein Heimatbewusstsein, sehr
wichtig. Da missen viele positive Standbeine geschaffen werden. Kultur ist eine wichtige
Sache, mindestens so wichtig wie essen und trinken.”, meinte ein Blrgermeister.

Weitere Ziele, die aus dem 1992 vom Verein vertffentlichten Rahmenkonzept fur die
Landesausstellung 1998 hervorgehen sind: Forderung eines sanften Tourismus in der
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Eine LAG Nationalpark-Naturregion Eisenwurzen gab es bereits in der LEADER |l Periode. Einige Projekte wiesen bereits in
der vergangenen Forderperiode einen Bezug zur OO EisenstraRe auf, denn die damalige Entwicklungsstrategie war der
heutigen unter LEADER+ sehr ahnlich. Der LAG gehorten damals erst 29 Gemeinden aus den Bezirken Kirchdorf a.d. Krems

und Steyr-Land an.
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Region Eisenwurzen durch die Etablierung von kulturellen Einrichtungen, Einbeziehung der
Bewohner der Region in alle wesentlichen Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse,
Erhaltung des fir die Region Typischen und Einzigartigen.

.Das Ziel des Vereins ist eine wirtschaftliche und kulturelle Belebung der Region, und zwar
von innen her, dass die Menschen der Region ihre Zukunft selbst in die Hand nehmen®,
meint der zustandige Regionalmanager.

Der Verein mochte bestehende Wirtschaftsstrukturen verbessern und vernetzen und Hilfe
zur Selbsthilfe anbieten. Er entwickelt innovative Vorhaben und hilft bei deren Umsetzung,
was v.a. im Rahmen der dezentralen Landesaustellung 1998 ,Land der Hammer* geschah.
Weiters wurde und wird die Dokumentation und Bewahrung wesentlicher Elemente der
heimischen Volkskultur (Handwerk, Brauchtum, Musik) unterstitzt und der Verein kooperiert
hierfir mit namhaften Forschungseinrichtungen des Landes und Bundes.

7B.4 DIE OO EISENSTRASSE ALS REGIONALE KOOPERATION

7B.4.1 Organisationsform und Mitglieder

Mitglieder des Vereins OO EisenstralRe waren urspriinglich neben den Gemeinden einige
interessierte Privatpersonen, Betriebe, die Museen und die Trégervereine der Initiativen der
Landesausstellung 1998 sowie einige Museen, die keinen direkten thematischen Bezug zur
EisenstraBe haben. Im Jahr 2000 wurde der Verein der OO Eisenstrale allerdings mit dem
Regionalforum Steyr-Kirchdorf zusammengelegt.

Exkurs: Regionalforum Steyr-Kirchdorf

Das Regionalforum Steyr-Kirchdorf, welches drei Bezirke im sudlichen Oberdsterreich
(Kirchdorf a.d. Krems, Steyr Stadt und Steyr-Land) umfasst, ist eine regionalpolitische
Steuerungs- und Unterstitzungseinrichtung flr regionale Initiativen. Seine Vor-
lauferorganisation war die ARGE fir Regionalentwicklung. Diese wurde 1989 gegriindet als
der Hauptarbeitgeber der Region, die Firma Eumig in Kirchdorf a.d. Krems, in Konkurs ging
und die Region in eine Krise stirzte. Im Jahr 1995 entstand daraus das Regionalforum
Steyr-Kirchdorf mit folgenden Mitgliedern: die 45 Gemeinden der Region, die drei
Bezirkshauptleute, Sozialpartner, Interessengemeinschaften und politische Ent-
scheidungstrager.

Schwerpunktprojekte des Regionalforums sind z.B.:

- Koordination und Weiterentwicklung der Eisenstral3enangebote sowie organisatorische
Vernetzung des gesamten Kulturangebotes der Region;

- Umsetzung eines Regionalen Agenda 21 Prozesses im Bezirk Kirchdorf/Krems und Steyr-
Land; Diese verfolge zwar ahnliche Ziele wie die EisenstralRe, habe aber auf die OO
Eisenstralie keine Auswirkungen, meinte ein Burgermeister.
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- Entwicklung und Umsetzung nationalparkbezogener Standortprojekte in enger Kooperation
mit dem Nationalpark Kalkalpen (z.B. Qualitatsmarkenbildungen, Integration der
Informationszentren in das regionale Umfeld);

Das Regionalforum beschaftigt funf Regionalmanager, die verschiedene thematische
Bereiche betreuen. Fur die OO EisenstraRe ist der ,Regionalmanager fir Kultur und
Tourismus* zustandig.

Derzeit (2003) hat die OO EisenstraBe keinen hauptamtlich tatigen Manager. Die
Geschaéftsfilhrung des ehemaligen Vereines der OO EisenstraRe wird seit 2000 vom
Kulturmanager des Regionalforums Steyr-Kirchdorf wahrgenommen, der seinen Sitz im
JAlten Pfarrhof* in Steinbach an der Steyr hat. Dadurch ist der Betrieb des
EisenstralRenbiros allerdings nur eingeschrankt moglich, da der Kulturmanager nur halbtags
beschaftigt ist und neben der Eisenstralle auch andere kulturelle Angelegenheiten zu
betreuen hat.

Das Regionalforum Steyr-Kirchdorf ist eigentlich groRer als der Verein OO Eisenstralze. Ob
die beiden Institutionen endgtiltig zusammengelegt werden, héngt stark davon ab, ob der
Verein OO EisenstralRe wieder eine Finanzierungsmoglichkeit findet. Seit der
Zusammenlegung mit dem Regionalforum im Jahr 2000 zahlen die Gemeinden namlich nur
noch in das Regionalforum ein, den Pro-Kopf-Mitgliedsbeitrag an den Verein OO
Eisenstralie gibt es nicht mehr.

Das Fehlen von professionellen Strukturen und finanziellem Spielraum — speziell fur den
Tourismus kdnne kein Geld aufgebracht werden - wurde von den Interviewpartnern beklagt.
.Die Leute sind hungrig nach einer Begleitung.”

7B.4.2 Das Kernteam und der erweiterte Kreis

Die Mitglieder des Vereinsvorstandes der OO EisenstraRRe treffen sich auch jetzt noch fiinf
bis sechs Mal pro Jahr. Einmal im Jahr gibt es ein Jahrestreffen, an dem auch die
Projektbetreiber teilnehmen. Dieses findet oft in Form einer ganztagigen Klausur statt, bei
der die zuklnftige Entwicklungsrichtung besprochen wird.

Bei den Mitgliedsgemeinden gibt es einen Kreis von im Ennstal gelegenen Gemeinden, die
zu den urspriinglichen Mitgliedern des Vereins der OO EisenstralRe gehorten. Als sie sich fiir
die Umsetzung der Landesausstellung 1998 engagierten, wurde der Verein auf die
Gemeinden in den Talern von Steyr, Teichlbach und Krems ausgedehnt, weil diese auch
eine Landesausstellung wollten. ,Da driben ist ja keine Eisenstrall3e”, meinte ein
Interviewpartner, denn diese flhrte eigentlich durch das Ennstal, sie war traditionell die
Verbindung vom Erzberg zur Donau und zu den Ballungsraumen.

Nach dem Ende der Landesausstellung ist die Zusammenarbeit zwischen den
Mitgliedsgemeinden wieder schwieriger geworden. ,Es fehlt momentan das faszinierende
gemeinsame Ziel. [...] Wir bemihen uns halt die Kulturinitiativen der Region zu vernetzen
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und Werbesynergien zu nutzen, dass nicht jeder flr sich viel Geld ausgibt.” Dieses Anliegen
werde aber durch das Konkurrenzdenken zwischen den Gemeinden und Projekttragern
erschwert.

Museen und Vereine von Kulturprojekten, die im Rahmen der OO Landesausstellung 1998
als Trager von Kulturprojekten, wie z.B. die Nagelschmiede Losenstein, auftraten, waren seit
dem Ende der Landesausstellung nur iiber das Jahrestreffen aller Mitglieder in die OO
Eisenstral’e eingebunden. Nun hoffen Beteiligte, dass das transregionale LEADER+ Projekt
zur Osterreichischen EisenstralRe und die Bemiihungen um die Ernennung zum UNESCO-
Weltkulturerbe (z.B. durch die geplante Einrichtung eines Museumsverbundes fir die
gesamte Osterreichische EisenstraBe™™) sowie eine intensivere Zusammenarbeit mit der
Landestourismusorganisation neue Mdglichkeiten eréffnen werden. Es geht u.a. um die
Finanzierung des Betriebes von Museen, Ausstellungen und anderen Attraktionen mit
Offnungszeiten, die fur eine touristische Nutzung interessant sind. Die Euphorie der
Landesausstellung tberdeckte so manche Probleme, wodurch zu wenig Augenmerk auf den
nicht mehr subventionierten Dauerbetrieb gelegt wurde (Wiesinger 2000).

7B.4.3 Assoziierte Partner

OO EisenstraBenwirte und Nationalpark Kalkalpen bewerben sich gegenseitig. Die
Eisenstrallenwirte werden etwa laufend in der Zeitung ,Aufwind“ des Nationalparks
Kalkalpen beworben. Der Nationalpark Kalkalpen wird mit seinem Informationszentrum in
Molln auf der ,Erlebnis EisenstraRe* Ubersichtskarte beworben.

Abgesehen von gemeinsamen Hinweisschildern auf der Autobahn gibt es einige Projekte,
die der Nationalpark Kalkalpen zusammen mit dem Verein OO EisenstralBe umsetzt und
betreibt. Zum Beispiel die Wieder-Instandsetzung der Klause des Borsees im Bezirk Steyr-
Land. Das war ein vom Austrocknen und der Verwaldung bedrohter Bergsee, der friher far
die Holztrift von Bedeutung war. Der Borsee ist in das Besucherleitsystem des Nationalparks
eingebunden, das den Gast auf Wegen zu touristischen Attraktionen in der Auf3enzone des
Nationalparks fuhrt, um die Kernzone zu schitzen.

Dass der ehemalige Geschaftsfihrer der Eisenstrale nun Marketingmanager im
Nationalpark ist, wirkt sich positiv auf die Zusammenarbeit zwischen Eisenstraf3e und
Nationalpark aus.

Der Verein OO EisenstraRe kooperiert mit der Osterreichischen Gesellschaft fiir
Eisenbahngeschichte (OGEG), die die Steyrtalbahn, die alteste rein dampfbetriebene
Schmalspurbahn in Osterreich, betreibt. In der Bahn selber wurde eine transportable
Ausstellung installiert, und auch im Bahnhof Grinburg wird auf die kultur- und
wirtschaftsgeschichtliche Bedeutung der Bahn in der Region OO Eisenwurzen hingewiesen.

Die OO EisenstraRe arbeitet auch mit der Wissenschaft zusammen. Ein wissenschaftlicher
Beirat des Vereines OO EisenstralRe mit Mitgliedern aus 6sterreichischen Universitaten und
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Einen Verbund oberdsterreichischer Museen gibt es schon.



00 Eisenstrale 213

Forschungseinrichtungen® approbierte die inhaltlichen Detailkonzepte fiir die Aus-
stellungsprojekte.

Themenmanager der Landestourismusorganisation: Der regionale Tourismusverband
verfolgte fur 1999 und 2000 eine Werbelinie, die keinerlei Bezug auf die Erfolge der
Landesausstellung nahm. Da es in der Vergangenheit personelle Differenzen gab,
funktionierte die Zusammenarbeit mit dem Tourismusverband nicht: ,Das ist immer das
Problem, die beteiligten Personen miissen miteinander kdnnen.” Nun zeichnet sich mit dem
fur die Region der OO EisenstraRe zustandigen Themenmanager eine gute Zusammenarbeit
ab, meinte der Regionalmanager fir Kultur und Tourismus des Regionalforums Steyr-
Kirchdorf. Das Schwerpunktthema der OO Eisenswurzen liegt mit dem Nationalpark
Kalkalpen im Bereich landschaftsgebundener Erholung und Naturtourismus. Das Thema
Natur lasse sich gut mit dem kulturellen Thema der EisenstraRe verkntpfen. Einige konkrete
Umsetzungsideen gabe es schon.

7B.4.4 Uber- und interregionale Zusammenarbeit

Die OO Eisenstrake ist Mitglied im FOCUS-Netzwerk ® alter Industrieregionen, in dem
Erfahrungen ausgetauscht und gemeinsam nach neuen Entwicklungspotenzialen gesucht
wird.

| Steyrtalbahn

NP Kalkalpen

Steirische NO Eisenstraie

EisenstralBe

______ ARGE 00
EisenstralRe

34 Gemeinden (davon 19

Gemeinden beim ehem.

Museen ohne

Verein OO EisenstraRe) — / " o2 = ===

Lokale Tourismusverbénde Beherbergungsbetriebe

Themenmanager von
Tourismus OO

Abb. 7B.2: Akteure, die im Rahmen der OO EisenstralRe zusammen arbeiten
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Unter dem Vorsitz von Prof. Sandgruber, Johannes-Kepler-Universitat Linz
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FOCUS steht fur ,the future of old industrial cities and regions undergoing structural change”.
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7B.5 FINANZIERUNG

Wie bereits erwahnt entfallt die Einhebung von Mitgliedsbeitrdgen seit der Zusammenlegung
des Vereins OO EisenstralRe mit dem Regionalforum Steyr-Kirchdorf. Die Gemeinden zahlen
nun in letzteres ein.

Zu den Kosten der Vorbereitung und Durchfiihrung der Landesausstellung gibt es genaue
Zahlen, da im Auftrag der Kulturabteilung des Amtes der OO Landesregierung vom
Studienzentrum fur Internationale Analysen (STUDIA) (Baaske et al. 2000) eine Studie zu
den wirtschaftlichen Effekten der Landesausstellung 1998 erstellt wurde. Die Gesamt-
investitionssumme betrug laut Angaben der Betreiber € 20 Mio. Finanzielle Mittel wurden v.a.
in Bautatigkeiten und Renovierungsarbeiten, auch in die Innenausstattung, in die
Ausstellungsgestaltung sowie in technische und wissenschaftliche Beratung investiert. Die
Hauptlast der Gesamtfinanzierung lag mit 49% beim Land Oberdsterreich (Kultur-, Gewerbe-
und Gemeindeabteilung). Andere Finanzierungsquellen waren der Bund mit 4,7% (v.a.
Bundesdenkmalamt, auch Bundesministerium fur Wirtschaft und Bundesministerium fir
Kunst und Kultur), private Sponsoren und Spendengelder mit 9,7% und sonstige Quellen
(9,1%, z.B. EU-Fordermittel im Rahmen von Ziel 5b und Ziel 2, Gemeinden,
Diozesanfinanzkammern). € 4,3 Mio., das sind 21%, stammen aus Eigenmitteln der
Projektbetreiber, wodurch das regionale Engagement und die Identifikation mit dem Projekt
deutlich wird (Baaske et al. 2000, S. 39f).

Die Kosten fir den laufenden Betrieb beliefen sich auf etwa € 4 Mio., der Hauptanteil entfiel
dabei auf die Personalkosten. Durch Eintritte konnten 38,9% dieser Kosten finanziert
werden, durch offentliche Forderungen 36,5%. Der Rest wurde durch Erldse aus Fihrungen,
aus Souvenirverkaufsstellen, Eigenleistung, Uber Spenden- und Sponsorgelder sowie
Gemeindezuschisse finanziert (Baaske et al. 2000, S. 43). Aufgrund der gesunkenen
Besucherzahl im Jahr 1999 reduzierte sich der Selbstfinanzierungsgrad im Jahr nach der
Landessausstellung (aus Eintritten und Fuhrungen) um die Halfte, der Anteil an &ffentlichen
Forderungen und Gemeindezuschissen stieg hingegen auf iber 60% (ibid 2000, S. 56).

Auch v.a. offentliche Gelder flossen in das Projekt ,Eisenstralen-Wirte", dessen
Projektkosten sich auf etwa € 860.000,- beliefen.

Nach Meinung eines Interviewpartners sollte ein hauptamtlich beschaftigter Manager von der
offentlichen Hand bezahlt werden. ,Wir zahlen bei Theater und Krankenhausern alle mit,
warum sollten wir bei der kulturellen und geistigen Entwicklung nicht auch das Gleiche
machen?*

7B .6 ANGEBOTSENTWICKLUNG

Ein Grof3teil des thematischen Angebotes, wie es sich heute prasentiert, wurde im Zuge der
Landesausstellung fur eine (verbesserte) touristische Nutzung aufbereitet. Mit Stand 2003
umfasst das Angebot folgende Elemente:

e 28 Ausstellungen

e 10 Schaubetriebe
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e 21 Themenwege: z.B. Nagelschmiedeweg Losenstein, wo sich am Weg entlang des
Stiedelbaches mehrere historische Statten befinden, die an das einstige Zentrum der
mittelalterlichen Nagelproduktion mit tlber 140 Nagelschmieden erinnern;

e Museen: z.B. Sensenschmiedemuseum Micheldorf

e Kulturgeschichtliche Objekte: Besonders in der Stadt Steyr, dem ehemaligen
Handelszentrum fir Eisen, sind prachtige Wohnbauten der Eisenhandler zu finden.

e Steyrtalbahn: Osterreichs alteste Schmalspurbahn wird von Steyr bis Griinburg von
der Osterreichischen Gesellschaft fir Eisenbahngeschichte als dampfbetriebene
Museumsbahn betrieben.

e 0O EisenstraRenwirte

Im Folgenden sind einige Angebotselemente angefiihrt, die zur Erlebbarkeit der OO
Eisenstral3e beitragen:

e themenbezogene Feste: z.B. ein internationales Sensenfestival

e Erlebnispéddagogische Elemente bei manchen Museen: z.B.
Sensenschmiedemuseum Micheldorf, wo der Besucher erféhrt, wie Sensen erzeugt
wurden, oder das Museum fiir Industrielle Arbeitswelt in Steyr, wo Einblicke in die
Lebensweise vergangener Zeiten gewahrt werden;

e kulturelle Veranstaltungen: z.B. musikalische Veranstaltungen mit
Maultrommelspielern, die allerdings nicht immer unter dem Dach der OO EisenstraRe
vermarktet werden;

ad Qualitatssicherung: Qualitatskriterien gab es nur fur die Projekte, die im Rahmen der

Landesausstellung 1998 eingereicht wurden. Diese Kriterien waren vom Verein 0O
Eisenstral’e gemeinsam mit der Kulturabteilung des Landes aufgestellt worden.

Fir Gemeinden gab es keine Mindestkriterien fir eine Mitgliedschaft. Welche Gemeinden
Mitglieder wurden, ergab sich aus deren Zugehorigkeit zur Region Eisenwurzen.

7B.7 VERMARKTUNG DER OO EISENSTRASSE NACH AUSSEN UND NACH INNEN

Beschilderung: 1995 wurde die OO EisenstralRe beschildert.

Broschiuren, Messeauftritte: Zur Landesausstellung 1998 gab es einen eigenen
Ausstellungskatalog und eine Broschire “Land der Hammer” mit allen Themenwegen
sowie Ausstellungen mit Offnungszeiten und Eintrittspreisen. Die néchste
Ubersichtsbroschire ,Erlebnis EisenstraRe* wurde 2000 aufgelegt. Auf dieser
prasentieren sich auch die Eisenstral3enwirte und der Nationalpark Kalkalpen.

In Bezug auf die Vermarktung der Teilprojekte der Landesausstellung 1998 waren die
Betreiber informiert, dass die Kulturdirektion des Landes die Gestaltung von geeigneten
Werbemitteln fir das Gesamtprojekt und alle Teilprojekte Gbernehmen wirde. Trotzdem
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setzten 75% aller Projektbetreiber eigene WerbemalRhahmen ein, v.a. Folder und
Broschuren, oft in Kooperation mit den ortlichen Tourismusverbanden. ,Dadurch fehlte
aber auch in manchen Fallen die Abstimmung mit dem Gesamtprojekt und jede
Corporate Identity.“ (Baaske et al. 2000, S. 35)

e Homepage: Im Internet ist derzeit (2003) nur die OO EisenstraBenwirte vertreten.

7B .8 WIRTSCHAFTLICHE IMPULSE DURCH DIE THEMENSTRASSE

Insgesamt hatte die Landesausstellung 1998 etwa 700.000 Besucher. Im Jahr 1999 konnten
die 37 Teilprojekte, die fortgefuhrt wurden, 21% der Besucherzahl von 1998, das waren
135.676 Besucher, verzeichnen.

Die bereits zitierte Studie zu den wirtschaftlichen Effekten der Landesausstellung von
SUTDIA (Baaske et al. 2000) kam zu folgendem Ergebnis: Vor, wahrend und nach der
Landesausstellung wurden brutto insgesamt € 88.224.820,- umgesetzt. Der Wertschépfungs-
effekt ohne Vorleistungen und ohne die Bewertung ehrenamtlicher Leistungen belief sich auf
rund € 48 Mio. Der Region Steyr-Kirchdorf kamen 35% davon zu Gute, denn viele
Investitionen wurden aufRerhalb der Region getétigt und der Tagestourismus dominierte vor
dem Nachtigungstourismus. In einem Exkurs folgt nun eine detaillierte Aufstellung.

Exkurs: Wirtschaftliche Effekte der Landesausstellung 1998

Durch die Landesausstellung wurde ein Beschéftigungseffekt von rund 1.477 Menschjahren
erzielt. Diese belaufen sich auf

- 1.327 Menschjahre ohne ehrenamtliche Tatigkeit

- (504 davon in der Region Steyr-Kirchdorf)

- 150 Menschjahre ehrenamtliche Téatigkeit

- (63 davon im Betrieb und 87 in der Planung und Vorbereitung).

Bauwesen und Tourismus profitierten zwar stark von der Landesausstellung, aber sie waren
nicht dominant. Diese Branchen trugen je rund 15-20% zur Wertschépfung bei (Baaske et al.
2000, S. 5und 111)

Die Studie untersuchte auch den Arbeitskraft-Multiplikator: € 730.000,- eingesetzter
offentlicher Fordermittel fuhrten zu 6,1 Arbeitsjahren (inkl. Ehrenamtlichkeit zu 6,8
Tatigkeitsjahren). Die Grunde fur die starke Wirkung der eingesetzten Forderungen orten die
Bearbeiterlnnen der Studie in der Struktur des Projektes: der lange Planungszeitraum, die
Vielzahl an dezentralen, eigenverantwortlichen Projekten mit eigenen Betreibern, das
.gemeinsame, die Synergie fordernde thematische Band des Zusammenhanges* und das
»Organisationszentrum (der Verein Eisenstral3e) (Baaske et al. 2000, S. 5). Durch diese
Struktur wurden offentliche Mittel durch private Mittel erganzt und aufgestockt. Bezogen auf
den Zeitraum bis 1998 lag der Privatanteil an der Finanzierung bei 47%.

147
Diese Eisenstrallenwirte-Homepage soll auf die EisenstralRenwirte in Niederosterreich und der Steiermark ausgeweitet

werden.
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Die privaten Mittel, die in das Gesamtprojekt einflossen, stammten ungeféhr zu gleichen
Teilen von den Projektbetreibern und von den Touristen (785.420 Eintritte im Jahr 1998 und
511.251 verkaufte Karten).

Untersucht wurde auch die Auswirkung der Landesausstellung auf die Zahl der
Nachtigungen. Dies war insofern schwierig als die Entwicklung des Tourismus im
untersuchten Zeitraum generell schlecht verlief. Der oberdsterreichische Durchschnitt bei der
Nachtigungsentwicklung lag von 1997 auf 1998 bei nur +0,2%, von 1996 auf 1998 war sogar
ein Rlickgang von —3,6% zu verzeichnen. Zudem gab es bei den N&chtigungen in den
Kurheimen der Sozialversicherungstrager im Jahr 1998 deutliche Rickgange, die nicht im
Zusammenhang mit der Landesausstellung standen. Unter Berlcksichtigung dieser beiden
Korrekturfaktoren konnten 1998 rund 37.247 Nachtigungen auf die Landesausstellung
zurickgefuhrt werden. Bezogen auf 1997 ergibt das eine Wachstumsrate von 5%, bezogen
auf 1996 ein Plus von 1,5% (Baaske et al. 2000, S. 83f).
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7C STEIRISCHE EISENSTRASSE

7C.1 DIE REGION DER STEIRISCHEN EISENSTRASSE

Der Erzberg spielte immer

schon eine zentrale Rolle nicht
g nur far den steirischen Teil der
> Eisenstralle. Er ist als Roh-
stoffquelle der Ursprung fir die
wirtschaftliche Entwicklung ent-
lang der gesamten Eisenstral3e.

Durch die Einzigartigkeit seiner
auleren Erscheinungsform ist
der Berg auch fir die Nomi-
nierung als Weltkulturerbe von
besonderer Bedeutung.

Abb. 7C.1: Der Erzberg

Foto: Meyer-Cech

Die Steirische Eisenstral3e liegt zur Géanze in den Alpen. Die bedeutendsten Téler sind die
des Vordernbergbaches, des Erzbergbaches mit dem Leopoldsteiner See und der Enns. Die
Region hat Anteil an den Nordlichen Kalkalpen mit dem Nationalpark Gesause und dem
Naturpark Eisenwurzen (der sich Uber mehrere Bundeslander erstreckt), der
Mittelgebirgslandschaft von Radmer und Eisenerz und im Siiden an den Eisenerzer Alpen.
Der Erzberg gehort geologisch betrachtet zur Grauwackenzone, die sich mit den Kalken und
Schiefergesteinen von Niederdsterreich bis Tirol erstreckt.

Die Siedlungs- und Wirtschaftsschwerpunkte liegen zum Grof3teil im Vordernbergertal, allen
voran Leoben, das besonders wegen der Montanuniversitat Uberregionale Bedeutung hat
und auch kulturelles Zentrum der Region ist. Hier ist die Wirtschaft trotz der Krise der Eisen
und Stahlindustrie noch stark von der Grundstoffindustrie gepragt. Trotzdem haben viele
Gemeinden einen stark landwirtschaftlichen Charakter. Der ndrdliche im Bezirk Liezen
gelegene Teil der Steirischen Eisenstral3e ist vorwiegend landlich strukturiert. Der Tourismus
hat bislang in der ganzen Region nur geringe Bedeutung erlangen kénnen.

7C.1.1 Lage und Abgrenzung

Die Steirische EisenstrafRe reicht von Niklasdorf tUber Leoben und Trofaiach hinauf bis
Vordernberg und Uber die Passhdhe des Prabichls vorbei am Erzberg, dem sog. ,eisernen
Brotlaib“ des Landes, von Eisenerz nach Hieflau. Altenmarkt bei St. Gallen stellt als
nordlichster Ort die Grenze zur Oberdsterreichischen Eisenstral3e dar, Gu3werk und Palfau
grenzen an die Niederdsterreichische Eisenstralie an.
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Abb. 7C.2: Region der Steirischen EisenstralRe

Kartengrundlage: BEV — 2003, Vervielfaltigung mit Genehmigung des BEV- Bundesamtes fiir Eich- und
Vermessungswesen in Wien, ZI. EB 2003/01252; grafische Bearbeitung: A. Cech

In Hinblick auf die Erreichbarkeit ist die Region der Steirischen Eisenstrale durch die
ungilnstige inneralpine Lage benachteiligt. Vom Norden des Bezirkes Leoben (Eisenerz,
Hieflau) kann Leoben weder mit dem offentlichen Verkehr noch mit dem Auto innerhalb von
30 Minuten erreicht werden. Ein Grof3teil der Gemeinden liegt an der B 115, der sog.
.Eisenbundesstralle”, wichtige Ubergeordnete StralRen sind die A9 Pyhrnautobahn und die
S6 SemmeringschnellstralRe. Leoben ist ein wichtiger Verkehrsknoten sowohl in Nord-Sid-
Richtung als auch in Ost-West-Richtung. Sowohl mit dem Auto als auch mit der Bahn kann
die Landeshauptstadt Graz von Leoben aus in weniger als einer Stunde erreicht werden.
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Im Bereich des o6ffentlichen Verkehrs wurde auf der Achse Hieflau-Eisenerz der Bahnverkehr
nach und nach eingestellt. Bereits 1988 wurde nach einem Lawinenungliick der regulare
Betrieb auf der Bahnstrecke zwischen Vordernberg und Eisenerz, die sog. Prabichlbahn,
eingestellt. (Der Verein Erzbergbahn flhrt seit 1990 Museumsfahrten mit alten
Schienenbussen durch). 1999 wurde der Personenverkehr auf der Bahnlinie Hieflau-
Eisenerz und im Jahr 2001 auf der Strecke Vordernberg-Leoben eingestellt. Eine hohe
Abhangigkeit der hier lebenden Bevolkerung vom privaten Pkw ist die Folge.

Die Eisenstral3engemeinden liegen im westlichen Teil des Bezirkes Leoben und im dstlichen
Bereich des Bezirkes Liezen. Nur die erst 1997 dazugekommene Gemeinde GuRwerk liegt
bereits im Bezirk Bruck an der Mur.

Bezirk Gemeinde Bezirk Gemeinde

Bruck an der Mur | GuRRwerk Trofaiach

Leoben Eisenerz Vordernberg
Gai Liezen Altenmarkt
Hafning bei Trofaiach Gams bei Hieflau
Hieflau Landl
Leoben Palfau
Niklasdorf St. Gallen
Proleb WeilRenbach an der Enns
Radmer Wildalpen
St.Peter-Freienstein

Tab. 7C.1: Die Gemeinden entlang der Steirischen Eisenstral3e

Die Gemeinden der Steirischen Eisenstraf3e im Bezirk Leoben sind alle Ziel 2-Gebiet gemaf
EU-Strukturfonds in der Programmperiode 2000-2006, ausgenommen sind nur einige
Wohngebiete der Stadt Leoben. Im Bezirk Liezen sind die Eisenstraliengemeinden
Altenmarkt, Landl, St. Gallen und Weil3enbach Ziel 2 Gebiete, die restlichen sowie die
Gemeinde GuBwerk sind Ubergangsgebiete, in denen die Férderungen bis 2006 langsam
auslaufen.

Alle Gemeinden sind an verschiedenen LEADER+ Regionen beteiligt: die zehn Gemeinden
des Bezirks Leoben (ausgenommen die Stadt Leoben) haben sich zur Lokalen
Aktionsgemeinschaft (LAG) ,Steirische Eisenstral3e” zusammengeschlossen. Die sieben
Gemeinden des Bezirkes Liezen sind Teil der LAG ,Natur und Kultur Gesduse und
Eisenwurzen — Xeiswurz'n“, an der insgesamt 12 Gemeinden beteiligt sind. Die Gemeinde
Gusswerk schlie3lich ist Mitglied der LAG ,Mariazellerland — MUrztal”.
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7C.1.2 Bevolkerungsentwicklung

Seit Mitte der 70er Jahre herrscht in der Region ein Trend zur Abwanderung, der in den
letzten Jahren zwar nicht gestoppt, aber doch abgeschwacht werden konnte. Verantwortlich
dafir ist die wirtschaftliche Krise des Bergbaus und der metallverarbeitenden Industrie, die
sich aufgrund ihrer wirtschaftlichen Dominanz in der Region besonderst stark auswirkt.

Bezirk Gemeinde Bevodlkerung Geburten-bilanz Wanb(::g’#;gs- Bilanz insges.
1991-2001 1091 5001 1991 - 2001
1981 1991 2001 absolut |in % | absolut | in % | absolut | in %
Bruck a.d. Mur 71330 | 67.774 | 64.991 | -1.367 | -2 | -1416 | 21 | -2.783 | -41
GuRwerk 2.142 1.896 1.544 -75 -4 277 | -146| -352 |-186
Leoben 80.518 | 73372 | 67.767 | -2.830 | -39 | -2775 | -38 | -5.605 | -7,6
Eisenerz 10.068 | 7.759 6.435 661 | -85| -663 | -85 | -1.324 |-17,1
Gai 1.404 1.566 1731 13 0,8 152 97 | 165 | 105
?f‘gg{;%ﬁei 1711 | 1689 | 1.647 36 | 21 6 04 | 42 |25
Hieflau 1.364 3.162 1.019 57 | -49| -86 74 | -143 |-12,3
Leoben 31.980 | 28.897 | 25.804 | -1.074 | -37 | -2019 | -7 | -3.003 [-10,7
Niklasdorf 1.349 2.987 2.697 132 | -44 | -158 | 53 | 200 | -97
Proleb 1.424 1.546 1.629 26 | -1,7| 109 7.1 83 5,4
Radmer 1.006 903 794 25 | -28| -84 93 | -109 |-12.1
E:;’;ﬁi{em 2.767 2516 2.469 172 | 68| 125 5 47 | 1,9
Trofaiach 8.951 8.519 8.385 174 -2 40 05 | -134 |-16
Vordernberg 2.109 1.832 1.391 -58 -3,2 -383 -20,9 -441 -24,1
Liezen 80.322 | 81.352 | 82235 | 1215 | 15| -332 | -04 | 883 | 11
Altenmarkt 1.008 1.001 941 26 | -26| -34 34 | -60 -6
Gars bel 725 704 645 13 | 18| 46 | 65| 59 | -84
Landl 1.538 1.464 1.357 13 [ -09| -94 64 | -107 | -73
Palfau 512 519 449 9 17 79 |-152| 70 |-135
St. Gallen 1.654 1.609 1518 1 0,1 -92 57| 91 |57
Weitienbach 752 646 566 2 03| 82 |-127| 80 |-124
Wildalpen 699 640 602 11 17 -49 77| 38 |59
Eiesg;r?; rsafg"; 73172 | 69.855 | 61.623 | -2506 | 4 | -3.726 5 | 6232 | 9
Steiermark 1.186.525 | 1.184.720 | 1.183.303| 902 | 0,1 | -2.319 | -0,2 | -1.417 | -0,1

Tab.7C.2: Wohnbevolkerung 1981, 1991, 2001; Geburten- und Wanderungshilanz 1991-2001 in der
Region der Steirischen Eisenstralie

Quelle: Statistik Osterreich; Volkszahlungsergebnisse

In den Gemeinden des Bezirkes Liezen sind v.a. die fehlenden Arbeitsplatze der Ausldser fur
die Abwanderung, die sich auf die Altersstruktur auswirkt: Wie in allen steirischen Bezirken
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nahm die Zahl der Personen unter 15 Jahren in den letzten zehn Jahren auch in den
Gemeinden der Steirischen Eisenstral3e stark ab, die der Gber 60-jahrigen stark zu. Nur im
Bezirk Leoben nahm im Gegensatz zu den anderen steirischen Bezirken sogar die Zahl der
erwerbsfahigen Bevoélkerung im Alter zwischen 15 und 60 Jahren ab.

7C.1.3 Beschaftigung und Wirtschaftsstruktur

Die Region der Steirischen Eisenstralde ist eine alte Industrie- und Bergbauregion. Seit Mitte
der 80er Jahre erlebt der sekundare Sektor einen starken Bedeutungsverlust. Griinde daftr
liegen im Niedergang des Erzabbaus zeitgleich mit einer ausgepragten wirtschaftlichen
Rezession, in der Dominanz eines verstaatlichten GrofRbetriebes™, der die Ansiedelung
neuer Betriebe behinderte, und schlielich im Wegfall eines GrofR3teils der Arbeitsplatze bei
der VOEST-Alpine-Erzberg. Durch die Krise im sekundaren Sektor gab es in den letzten 30
Jahren einen Verlust an Arbeitsplatzen. Die historisch gewachsene Monostruktur der
Wirtschaft bereitet nun Probleme.

Tab.7C.3 zeigt die Zugehorigkeit der Beschaftigten am Arbeitsort zu den einzelnen
Wirtschaftsabteilungen in der Region der Steirischen Eisenstral3e und im Land Steiermark
(Stand 1991).

In der Land- und Forstwirtschaft sind 4,5% der Beschéftigten am Arbeitsort tétig, dieser Wert
liegt weit unter dem Landesdurchschnitt von 9,5%. Viel hdher ist der Anteil der im priméren
Sektor Beschaftigten in den Gemeinden in den kleineren Seitentalern, namlich zwischen
25% und 30% (Uber 40% sogar in Gai und Palfau).

Die Wirtschaftsstruktur sowie auch das soziale und kulturelle Umfeld werden immer noch
stark von der vorherrschenden Grundstoffindustrie gepragt. Im sekundaren Sektor sind
knapp 42% der Beschaftigten am Arbeitsort tatig, dieser Wert liegt Uber dem steirischen
Durchschnitt.  Wirtschaftszentrum ist die Bezirkshauptstadt Leoben™. Bedeutende
Arbeitsplatzzentren, wo der Anteil der Beschéftigten im sekundaren Sektor tUber 50% liegt,
sind Eisenerz und Niklasdorf im Bezirk Leoben und Altenmarkt** im Bezirk Liezen (sogar
Uber 75% der Beschaftigten im sekundaren Sektor).

Rohstoffgewinnung und metallverarbeitende Industrie sind zwar nicht mehr so dominierende,
aber doch wichtige wirtschaftliche Standbeine der Region. Die Arbeitskrafte im
bergmannischen Bereich weisen ein hohes Qualifikationsniveau auf. Geblieben ist der
Region auf jeden Fall das Stahl-Image.

Die Anzahl der Beschaftigten am Erzberg sank von ehemals 4.500 auf nunmehr 200.
Ersatzarbeitsplatze konnten nur wenige geschaffen werden*. Betriebsansiedlungen sind auf

1%0 1973 waren der Bergbaubetrieb am Steirischen Erzberg und das Hiittenwerk in Donawitz dem staatlichen VOEST-Alpine

Konzern eingegliedert worden.

31 Die Wirtschaftsschwerpunkte des Bezirkes Liezen liegen westlich der Steirischen Eisenstral3e, etwa Admont, Liezen,
Schladming.

152 steirisches Druckgusswerk mit 550 Beschéftigten

152 Ein Beispiel dazu: Die ehemalige VOEST Alpine Glas, der Betrieb ist mittlerweile an einen englischen Betreiber verkauft
worden, war ein Versuch Ersatzarbeitsplatze zu schaffen, doch das Unternehmen musste im Sommer 2002 den Betrieb
einstellen.
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Grund der Lage nur bedingt moglich. Manche Gemeinden in Autobahnndhe bieten
ansiedlungswilligen Betrieben sogar kostenlos Baugriinde an.

Trotzdem ist der Erzberg nach wie vor der gro3te Erztagbau Mitteleuropas und die grofdte
Sideritlagerstatte der Welt. Heute wird von der VOEST-Alpine Erzberg GesmbH auf ca. 25
Etagen mit einer H6he von je 24m im Tagbau Erz abgebaut. Das Erz wird mit der Bahn nach
Linz und Donawitz zur VerhUttung gebracht.

In der Region wird generell eine mangelnde Innovationsbereitschaft beklagt. Fir neue
Impulse sorgen u.a. der Wirtschaftspark Obersteiermark in Niklasdorf sowie das TTZ —
Technologie-Transferzentrum Leoben.

Im Dienstleistungssektor sind knappe 54% der Beschaftigten am Arbeitsort tatig, das
entspricht dem Landesdurchschnitt. Leoben, die zweitgréRte Stadt der Steiermark und
wichtiges Zentrum der Obersteiermark, hat sich nicht nur als Industriestandort einen Namen
gemacht, sondern auch als Kultur-, Handels-, Kongress- und - mit der Montanuniversitat
Leoben - als Universitatsstadt. Leoben weist einen hohen Anteil an Arbeitsplatzen im
Dienstleistungsbereich auf (z.B. Landeskrankenhaus Leoben mit Gber 1.000 Beschéftigten).

Uberdurchschnittlich hoch liegt der Anteil der Beschéftigten im Dienstleistungsbereich in
Vordernberg, Hieflau und Trofaiach.

Industrie, darunter
g Land- und G b Dienstleist
Beschaf_tlgte am | Eorstwirtschaft ewerpe, lenstieistungen Beherbergungs-
Arbeitsort o Bauwesen in % und Gastronomie-
in % in % wesen in %
Region

Steirische 24.495 4,5 41,8 53,7 4,6
EisenstralRe

Steiermark 479.053 9,5 37 53,5 4,9

Tab.7C.3: Beschaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftsabteilungen in %

Quelle: Statistik Austria, Volkszéhlung 1991, eigene Berechnung

Pendler

Die Pendlerstatistik der Region der Steirischen Eisenstral3e entspricht in etwa dem
Landesdurchschnitt, der Anteil der Auspendler an den Beschéaftigten am Wohnort, der Anteil
der Problempendler und der Pendlersaldo liegen sogar darunter.

Knapp 45% der 25.154 Beschaftigten am Wohnort der Region der Steirischen Eisenstral3e
(Statistik Austria, 1991) sind zur Auslbung ihrer beruflichen Tatigkeit gezwungen, in eine
andere Gemeinde zu pendeln. In manchen Gemeinden liegt die Pendlerquote weit tiber 50%
(z.B. Gai, Trofaiach, Proleb, Vordernberg). Arbeitsplatze auRerhalb der Region gibt es v.a. in
Bruck a.d. Mur und Kapfenberg, im Grof3raum Graz, in Knittelfeld und im Raum um Liezen.

Einpendlergemeinden sind v.a. Niklasdorf (69 % Einpendler) und Leoben (65 % Einpendler)
sowie Altenmarkt und WeilRenbach an der Enns. Der Pendlersaldo liegt bei -2,7 %.
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Der Anteil der Tagesauspendler mit Uber 45 Minuten Wegzeit liegt mit 3,8% unter dem
Landesdurchschnitt (5,4 %). Der Anteil der Nichttagesauspendler liegt mit rund 11% nahe
dem Wert des Landesdurchschnitts (10%).

7C.1.4 Landwirtschaft

Trotz der geringen Zahl an land- und forstwirtschaftlichen Betrieben hat die Region einen
landwirtschaftlichen Charakter. Durch den hohen Waldanteil hat der Rohstoff Holz, der in der
Region weiterverarbeitet wird, fir die Forstwirtschaft eine groRe Bedeutung. Mit Ausnahme
der Grof¥forstbetriebe sind viele Betriebe auf Viehhaltung und Milchwirtschaft ausgerichtet. In
einigen Betrieben werden auch Schafe gezlichtet. Dadurch werden talnahe Steillagen wieder
bewirtschaftet.

Einige wenige landwirtschaftliche Betriebe konnten in letzter Zeit z.B. durch regionale
Markenbildung, Vermarktungsgemeinschaften oder Urlaub am Bauernhof zusatzliche
Einkommensquellen erschlief3en.

7C.1.5 Tourismus

In der Region der Steirischen Eisenstral3e Uberwiegt mit Ausnahme einzelner Gemeinden
generell der Tages- und Ausflugstourismus vor dem Né&chtigungstourismus. Von den im
Fremdenverkehrsjahr 1999/2000 getatigten rund 245.000 Ubernachtungen fanden im
Regionsdurchschnitt fast zwei Drittel im Sommerhalbjahr statt (71% der N&chtigungen, im
Winter 29% der Nachtigungen; s. Tab.7C.4). Mit dem Schigebiet Prabichl dominiert in
Vordernberg der Wintertourismus mit Uber 50% der Ubernachtungen, im beliebten
Wandergebiet Wildalpen dominiert mit knapp 90% der Sommertourismus. In Leoben ist die
Verteilung der Nachtigungen auf die beiden Saisonen recht ausgeglichen (45% der
Néachtigungen im Winter, 55% im Sommer).

Ein touristisches Potenzial der Region der Steirischen Eisenstralle ist im Winter die
Schiarena Préabichl zwischen Eisenerz und Vordernberg. Der Prabichl ist eines der altesten
erschlossenen Schigebiete der Steiermark, das nun erweitert und verbessert wurde. Er ist
ein beliebtes Tagesausflugsziel fur den Siedlungsraum Leoben-Bruck-Kapfenberg und auch
fur Gaste aus dem GrofRraum Graz, von wo er mit dem Auto innerhalb einer Stunde zu
erreichen ist.

Im Sommer ist der Erzberg mit dem Schaubergwerk eine touristische Attraktion. In Teilen
des 1986 aufgelassenen Untertagebaus wurde mit 30 Erlebnisstationen, verteilt auf vier km
Stollen, in zwei Ebenen 1987 ein Schaubergwerk eingerichtet. Es zieht jahrlich bis zu
100.000 Besucher pro Jahr an, vor allem Tagestouristen.

Ein weiteres touristisches Potenzial stellt die Natur- und Kulturlandschaft dar, z.B.:
Leopoldsteiner See, Gesause, Naturpark Eisenwurzen, Wasserlochklamm Palfau. In
Vordernberg besteht die Moglichkeit zum Drachenfliegen und Paragleiten (Soaring-Club).
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Wildalpen am Hochschwab ist bei Wildwassersportlern beliebt, die auf der Salza Rafting
betreiben.

a) Nachtigungen

Die  nachtigungsstarkste  Gemeinde ist Leoben (54.099 Nachtigungen im
Fremdenverkehrsjahr 1999/2000), gefolgt von Wildalpen (knapp 40.000 UN). Um die 20.000
Nachtigungen weisen die Gemeinden Landl, Niklasdorf, Eisenerz und Vordernberg auf, etwa
10.000 Nachtigungen die Gemeinden Palfau, St. Peter-Freienstein, Trofaiach und GuRwerk.
Die Zahl der Nachtigungen in den anderen Gemeinden liegt unter 5.000 bzw. sind Gali,
Hafning, Altenmarkt und Weillenbach nicht einmal Berichtsgemeinden in der
Fremdenverkehrsstatistik der Statistik Austria.

Bei Betrachtung der Nachtigungsentwicklung der letzten zehn Jahre (vom
Fremdenverkehrsjahr 1989/90 bis 1999/2000), so ist sowohl im Winter als auch im Sommer
(entgegen der durchschnittlichen Veranderung der Steiermark) eine Zunahme zu
verzeichnen. Bei keiner Gemeinde war eine kontinuierliche Aufwartsentwicklung erkennbar,
sondern die Zahl der Nachtigungen unterlag standigen, fir die einzelnen Gemeinden
unterschiedlich verlaufenden Schwankungen. Besonders positiv verlief die Entwicklung der
Nachtigungszahlen in den letzten zehn Jahren in Eisenerz (+138%) und Vordernberg
(+32%). Grinde dafur liegen in den touristischen Attraktionen in unmittelbarer Nahe der
beiden Stadte (z.B. Schaubergwerk am Erzberg) und an der Attraktivierung des Schigebietes
Préabichl.

Gastenéachtigungen
Fremdenverkehrs- Verdnderung in %
jahr (FVJ) bzw. Steirische . von 90/91 bzw. 91
Halbjahr Eisenstrale Stmk. Osterr.
Steirische =
) Stmk. Osterr.
Eisenstralle
FVJ 89/90 199.225 9.287.888 122.749.885
+22,8 +1 -8
FVJ 99/00 244,558 9.379.825 113.060.981
Wi 89/90 58.872 3.627.072 48.847.290
+19,8 +11,1 +9
Wi 99/00 70.517 4.028.555 53.415.883
So 90 140.353 5.660.816 73.902.595
+ 24 -5,8 -19
So 00 174.041 5.351.270 59.645.098

Tab.7C.4: Gastenachtigungen in der Steirischen Eisenstrale, in der Steiermark und in Osterreich in
1989/90 und 1999/2000

Quelle: Statistik Austria; eigene Berechnung
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b) Bettenstruktur

Die Beherbergungskapazitat entlang der Steirischen EisenstralBe ist begrenzt, weshalb
Besucher v.a. in Obertsterreich néchtigen. Zusatzliche Beherbergungsstatten sind in
Planung. Beim Leopoldsteiner See gibt es schon seit einigen Jahren Bemihungen einen
Beherbergungsbetrieb zu errichten, allerdings fehlen diesem Vorhaben noch die
notwendigen Bewilligungen. In der Ramsau gibt es Plane, ein Jugend- und
Familiengéstehaus mit ca. 130 Betten zu errichten.

Im Sommer 2000 gab es knapp 2.500 Gastebetten (exklusive 1.214 Campingplatzbetten; im
Winter 1999/2000 waren es 2.472 Campingplatzbetten) in den 19 Mitgliedsgemeinden der
Steirischen Eisenstral3e (s. Tab.7C.5). Davon sind sowohl im Sommer als auch im Winter
zwei Drittel gewerbliche Betten, ein Drittel private Betten. Dass es in Eisenerz v.a. private
Unterkinfte gibt und fir Gaste mit hoheren Komfortanspriichen ein entsprechendes Angebot
fehlt, wurde von einem Interviewpartner bedauert.

Nur 3% der Betten werden auf 40 Bauernhdfen angeboten (59 Betten in Fremdenzimmern,
23 Betten in Ferienwohnungen; Agrarstrukturernebung 1999). Vorreiter ist dabei die
Gemeinde Landl, wo in 17 Betrieben 23 Betten angeboten werden.

Die durchschnittliche Bettenauslastung in der Region liegt mit rund 26% im Sommer im
Landesdurchschnitt (27,6%) und im Winter mit rund 8% weit darunter (23,2% in der
Steiermark). Bei Betrachtung der einzelnen Gemeinden ergibt sich ein differenzierteres Bild.
Im Winter liegt die Auslastung in Leoben, Niklasdorf, Palfau, Vordernberg und Trofaiach tGber
dem Regionsdurchschnitt (zwischen 15% und 29%). Im Sommer liegt die Auslastung in den
Betrieben der Gemeinden Eisenerz, Leoben und Wildalpen Uber 30%, in Niklasdorf sogar bei
56%. Der Grund dafir ist in Niklasdorf ein Hotel mit 80 Betten mit ca. 2.000 Nachtigungen
pro Jahr. Im Gegensatz zur restlichen Steiermark steigt dort sogar die Bettenauslastung, u.a.
weil eine junge engagierte Familie den Betrieb leitet.

Betten;gsgesamt gewerbliche Betten private Betten Bettenauslastung
Campingplatzbetten in % in % in %
Sommer (Winter) Sommer (Winter) Sommer (Winter) Sommer (Winter)
Steirische
EisenstraRe 2.450 (2.328) 67 (68) 33 (32) 26,4 (8,2)

Tab.7C.5: Betten und Auslastung in der Steirischen Eisenstral3e

Quelle: Statistik Austria 2000

Defizite, die unbedingt behoben werden missen, ortet der Vorsitzende der Steirischen
Eisenstral3e neben der Unterversorgung mit Beherbergungsbetrieben auch bei der fehlenden
bzw. mangelhaften touristischen Infrastruktur. ,Nur vom Schon-Sein allein geht die Region
zu Grunde.*
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c) Touristische Nachfragestruktur

Der steirische Tourismus ist durch eine starke Konzentration auf wenige Herkunftsgebiete
gekennzeichnet. Die Hauptquellgebiete fir den Binnentourismus liegen in Wien,
Niederosterreich, Oberdsterreich und der Steiermark selbst. Der Anteil der inlandischen
Gaste betragt im Regionsdurchschnitt im Winter 57% und im Sommer 60%. In Vordernberg
betragt der Anteil der Inlander an den Gasten im Winter sogar 74%.

d) Tourismusorganisation

Der Tourismusregionalverband Steirisches Oberland betreut insgesamt 24 Gemeinden. Bis
auf die Gemeinden GuRwerk, Hafning, St. Gallen und Wildalpen fallen alle
Eisenstrallengemeinden in seinen Zustandigkeitsbereich. Die Steirische Eisenstraf3e wird
aulRerdem von ihrem eigenen Incoming-Buro beworben (s. folgender Abschnitt 7C.2).

7C. 2 WEITERE ECKDATEN DER ENTSTEHUNG DER STEIRISCHEN EISENSTRASSE

Im Jahr 1984 war in Eisenerz eine Landesausstellung ,Erz und Eisen* mit 130.000
Besuchern veranstaltet worden. Aber die Besucherzahlen waren nur ein punktueller Erfolg
und flachten nach Ende der Ausstellung wieder ab. Zu dieser Griindungsphase meinte ein
Birgermeister einer Mitgliedsgemeinde, dass es eine schwierige Zeit war. Bei der
Geschéftsfuhrung gab es einerseits aus politischen Griinden eine starke Fluktuation und
andererseits ,hat es zu lange gedauert, bis die ersten Friichte gekommen sind.”

Seit 1996 betreibt der Verein ein eigenes Incoming-Biro, dessen Hauptaufgabe die
Angebotsgestaltung, Organisation und finanzielle Abwicklung von Gruppenreisen in die
Region ist.

Datum Eckdaten

1981 Griindung des Regionalen Entwicklungsverbandes Eisenerz
1984 Landesausstellung in Eisenerz ,Erz und Eisen“

1987 Griindung des Vereins Steirische Eisenstralle

1996 Einrichtung eines Incoming-Biros

1997-1998 Gesamtbeschilderung der Eisenstralle

Tab. 7C.6: Auszug aus der Chronologie der Entstehung der Steirischen Eisenstral3e

7C.3 ZIELE DER STEIRISCHEN EISENSTRARE

Auf der Homepage der Steirischen Eisenstralle bezeichnet sich der Verein Steirische
Eisenstrale als gemeinnitzige Einrichtung, deren Tatigkeit ,der Fdorderung der
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wirtschaftlichen und kulturellen Entwicklung im Vereinsgebiet unter Berlcksichtigung des
montanhistorischen Erbes” dient. ,Die grundlegende Bedeutung der Region fir die
industrielle Entwicklung der Steiermark und Osterreichs soll anhand der reichen
montanhistorischen Denkmaler, Tradition und Fertigkeiten der Bevdélkerung aufbereitet und
einem breiten Publikum in attraktiver Form zuganglich gemacht werden.”
(www.eisenstrasse.co.at). In den Statuten des Vereins Steirische EisenstralRe ist die
Starkung der regionalen Identitat als Ziel genannt. Seit ein paar Jahren wird verstarkt auf
dem touristischen Sektor gearbeitet. Ein Ziel ist es nun verstarkt, Besucher- und
Nachtigungszahlen zu steigern. Urspringlich war es die Aufgabe des Vereins, ,das
montanhistorische Erbe zu hegen und zu pflegen — das hat aber keinen Sinn, wenn das
keiner anschaut.“, so ein Interviewpartner.

Vor allem jene Mitgliedsgemeinden, die im kulturhistorischen Bereich nicht so viel zu bieten
haben, sehen die Steirische Eisenstral3e eher als touristisches Projekt.

Oben genannte Zielsetzungen finden sich bereits in den Anfangen der Steirischen
Eisenstral’e, so schreibt Andel (1988, S. 70), der erste Geschéftsfuhrer des Regionalen
Entwicklungsverbandes Eisenerz: ,Ziel des Projektes (Steirische Eisenstrale, Anm.) ist die
nachhaltige = Entwicklung des Montan- und  Hittenwesens als  spezieller
Fremdenverkehrsschwerpunkt der Erzberg-Region zwischen Leoben im Suden und der
oberdsterreichischen Grenze im Norden." Weiters spricht er von der Steirischen Eisenstralle
als Kulturprojekt (Erhaltung und Revitalisierung der von Berg- und Hittenwesen gepragten
Sehenswirdigkeiten, Museen, Betriebsfihrungen etc.) und als Fremdenverkehrsprojekt
(Bildungs- und Erlebnistourismus).

7C.4 DIE STEIRISCHE EISENSTRASSE ALS REGIONALE KOOPERATION

7C.4.1 Organisationsform und Mitglieder

Der Verein Steirische Eisenstral3e besteht aus 19 ordentlichen Mitgliedern, den Gemeinden.
Als gewerblicher ausgelagerter Teil des Vereins kann das Incoming-Buro bezeichnet
werden, das an Reisegruppen buchbare Angebote verkauft. Dazu wurden mit den
Angebotstragern, das sind die Museen, die EisenstralBenwirte und die Attraktionen der
Steirischen Eisenstral3e, Vertrdge abgeschlossen.

7C.4.2 Das Kernteam und der erweiterte Kreis

Gemeinden: Die Route der Steirischen Eisenstrale -- und somit welche Gemeinden zum
Verein dazu gehéren sollen -- hat sich historisch ergeben. Die ganze Entwicklung ging vom
Erzberg aus, hier nahm der Verhittungsprozess seinen Anfang. Funktionell verflochten war
er mit den Gebieten, wo Holzkohle hergestellt wurde, z.B. in und um Hieflau. Hochéfen gab
es weiters auch in Wildalpen. Als 1997 die Gemeinde Gufliwerk Mitglied der Steirischen



Steirische EisenstralRe 229

Eisenstral’e werden wollte, die mit der Geschichte der Eisenerzeugung nicht viel zu tun hat,
wurde sie dennoch gerne aufgenommen. Der Grund lag in der landschaftlichen Schonheit,
die insgesamt als gute Ergdnzung zum stadtisch gepragten Vordernbergertal und als
Bereicherung fir die Steirische EisenstralRe betrachtet wurde.

Auf die Frage, ob die Mitgliedschaft bei der Steirischen Eisenstrale Vorteile bringe,
antwortete ein Bulrgermeister, dass die EisenstralBe ein zusatzlicher Aufhanger fir
touristische Aktivitaten und Attraktionen sei.

Zur Zusammenarbeit der Gemeinden befragt, gab ein Blrgermeister an, dass es zwar keine
Reibereien gabe, aber dass das Problem vielmehr darin bestehe, dass manche Gemeinden
viel erwarten, aber selber keine Ideen einbrachten. ,Wenn ich selbst nichts einbringe, kann
ich nicht erwarten, das ich etwas bekomme."

Als ein weiteres Problem wurde das Zeitproblem genannt, das v.a. in Bezug auf die
Sitzungstermine besteht. Drei bis vier Mal pro Jahr sind Treffen anberaumt, um zukuinftige
Aktivitaten zu planen, aber viele Gemeindevertreter sind ausgelastet und haben oft nicht die
Zeit daflr. ,Die Gemeinden haben so ein grof3es Aufgabengebiet, dass der Tourismus und
die EisenstralBe wieder nur ein Teilbereich sind. [...] Gemeindearbeit wird nicht daran
gemessen, ob in der EisenstralRe etwas weitergegangen ist, sondern ob der Kindergarten in
Ordnung ist und der Friedhof und die Schule und die Stralen sauber und asphaltiert, der
Birgermeister hat auch nur 24 Stunden Zeit, da sehe ich das Problem eigentlich.”

Bei den Gemeinden zeichnen sich deutlich zwei Gruppen ab, das sind einerseits die Stadt
Leoben und die zehn Gemeinden des gleichnamigen Bezirks, die einen starken Bezug zum
montanhistorischen Erbe haben und andererseits die sieben Gemeinden aus dem Bezirk
Liezen, die eher vom Landschaftsraum des Naturpark Eisenwurzen gepréagt sind, in dem sie
auch liegen (zwei davon sind gleichzeitig Teil des Nationalparks Gesause). Auch die etwas
abseits gelegene Gemeinde GulRwerk weist einen starkeren Landschafts- als
kulturhistorischen Bezug auf.

Diese Zweiteilung wird auch in den thematischen Schwerpunkten der LEADER+ Region
.Steirische Eisenstrale”** auf der einen und des Naturparks Eisenwurzen (, der Teil der LAG
.Natur und Kultur Gesause Eisenwurzen* ist) deutlich. Im Folgenden wird auf diese beiden
Subregionen sowie auch auf die Gemeinde Gulwerk, eingegangen:

LAG ,Steirische Eisenstral3e*: Die Regionale Entwicklungsstrategie fiir die LEADER+ Region
LSteirische Eisenstral3e” wurde mit Unterstiitzung des Regionalmanagements
Obersteiermark Ost, der Landes- und Regionalplanung der Steiermarkischen
Landesregierung sowie der Universitat Graz'* erarbeitet.

Das Leitprojekt der LEADER+ Region ist das Projekt ,Cultural Change”. Ein Hauptanliegen
ist, dass die Uber Jahrhunderte industriell gepragte Gesellschaft in eine dienst-
leistungsorientierte Gesellschaft Ubergeflihrt wird. Weiters soll eine héhere Identifikation der

154 Bej der LAG Steirische EisenstraBe sind zehn Gemeinden des Vereins Steirische Eisenstrale aus dem Bezirk Leoben dabei

(ausgenommen ist die Stadtgemeinde Leoben, weil sie nicht férderungswirdig ist).

1% |nstitut fur Geographie und Raumforschung
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Bevolkerung mit ihrer Region erreicht werden und eine neue ldentitat entstehen, die neben
dem Montanwesen auf Natur, Kultur und Wasser beruht. Im Mittelpunkt dieses Projektes
stehen Ausbildungs- und Qualifizierungsmafinahmen, speziell fur Jugendliche. Neben der
Schulung von Personen im Bereich touristischer Dienstleistungen (z.B. Umgang mit dem
Gast), sollen auch neue Berufsbilder in der Region entwickelt werden (z.B. Gastebetreuer
oder Reitassistent). Projekttrager ist eine Plattform, die sich aus regionalen Vereinen,
Tourismusverbénden, Betrieben, Schulen und transnationalen Partnern zusammensetzt.
Auch der Verein Steirische Eisenstralle ist Mitglied der Plattform und bringt
montanhistorische Inhalte und Werte ein (LAG Steirische Eisenstral3e 2000, S. 17f).

Auf die Steirische Eisenstrale wird im Regionalen Entwicklungsplan kaum direkt Bezug
genommen, die beiden Partnervereine aus Nieder- und Oberdsterreich werden gar nicht
erwahnt. Indirekt werden sich die geplante Schaffung touristischer Infrastruktur sowie
AusbildungsmalRnahmen im Tourismussektor mit Sicherheit darauf auswirken. Einige im
Regionalen Entwicklungsplan vorgestellte Projekte haben mit Tourismus zu tun:

~-Museumsverbund”: Vernetzung der Museen in der Region

- ,Kultur an der Steirischen Eisenstral3e": Regionale Potenziale wie Natur,
Kultur, Wasser und Montanwesen sollen in Wert gesetzt werden und zu einer
gesteigerten Wettbewerbsfahigkeit der Region beitragen.

- ,Markenbildung”: Die Landwirte liefern Rohstoffe an regionale Betriebe,
welche die Produkte veredeln. So ist es der regionalen Gastronomie mdoglich
hochwertige Produkte an zu bieten.

- ,Regionsmappe“: Buindelung samtlicher regionaler touristischer und kultureller
Informationen

- ,Erhebung bergmannischer kulinarischer Gerichte”.: Sammeln von alten
Rezepten, Anbieten in lokaler Gastronomie, Veroffentlichung in einem
Kochbuch

Naturpark ,Steirische Eisenwurzen”

Fir die sieben EisenstralRengemeinden des Bezirkes Liezen gibt es sowohl einen Fordertopf
des Naturparks als auch des Vereins EisenstraRe. Trotzdem stehen sie dem Naturpark
Steirische Eisenwurzen néher als der Steirischen Eisenstral3e. ,Die Eisenstral3e widmet sich
eher der Erhaltung von Kulturdenkmalern, wahrend wir eher Projekte machen, die nachhaltig
sind und die regionale Wertschépfung steigern”, meinte der Geschaftsfilhrer des Naturparks.
Als ,touristischen Regionalentwickler* bezeichnete er das Gemeindenetzwerk rund um den
Naturpark.

Zwei Projekte, an denen diese Gemeinden beteiligt waren, werden nun Gberblicksmafig
vorgestellt und die Anknipfungspunkte zur Steirischen Eisenstral3e dargelegt:

e Der Wasserspielpark Eisenwurzen ist ein Kinderspielplatz, auf dem das Thema Wasser
erlebnispadagogisch aufbereitet wurde. Er enthalt unter anderem eine Triftstrecke, einen
Wasserkanal mit Schleusen und einen grof3en Klettergarten. Auch historische




Steirische EisenstralRe 231

Arbeitsweisen der Region werden vorgefihrt, z.B. mit einem Schmiedehammer oder
einer Muhle (die thematische Verbindung zur Eisenstrale wird in der Vermarktung
allerdings nicht betont). Diese Schaustiicke werden alle mit Wasser angetrieben. Dieses
Projekt wurde in Kooperation mit verschiedenen Institutionen umgesetzt (6rtliche
Feuerwehren, Vereine, Schulen). Die erste Ausbaustufe wurde im Jahr 2000 eréffnet, die
zweite 2002.

e Die Bewerbung um das Dekret ,Europdischer Geopark” ist ein weiteres Projekt der
sieben Naturparkgemeinden, das in Zukunft auch auf die funf Gesausegemeinden
ausgeweitet werden soll, d.h. auf die LAG ,Natur und Kultur Gesduse — Xeiswurz'n“. In
der Gemeinde Gams gibt es ein geologisches Museum mit vielen interaktiven
Elementen, das sog. GeoZentrum Gams, wo geologische Formationen v.a. aus der
spaten Kreidezeit und dem Alttertiar zur Schau gestellt werden.

Auf europdischer Ebene gibt es ein Netzwerk von erdgeschichtlich bedeutsamen, durch
die Geologie gepragten und fur Geotourismus aufbereiteten Landschaften, das
.European Geopark Network®, dem mittlerweile 12 Lander angehdren. Um das
internationale Pradikat ,Europaischer Geopark® verliehen zu bekommen, muss eine
Reihe von Kriterien erfillt werden. Dabei sollen Landschaftsinformation, Umweltbildung
und Schutz des geologischen Erbes mit Impulsen fur die regionale Wirtschaft verbunden
werden. Bei diesem Projekt gibt es keine direkten Anknupfungspunkte zur Steirischen
Eisenstrale. Wahrend am Erzberg v.a. das Sideritvorkommen von Interesse ist, ist in
Gams v.a. das Vorkommen von Gagat, einer Art von Kohle, die zu Schmuck und
Rosenkranzen verarbeitet wurde, von Bedeutung.

Die Gemeinde GuRwerk ist zusammen mit 32 anderen Gemeinden Mitglied der LAG
.Mariazellerland-Murztal“, deren inhaltlicher Schwerpunkt im Bereich ,Wasser, Natur und
Kultur* liegt. Der Verein Steirische WasserstralRe ist Mitglied der LAG, nicht jedoch der
Verein Steirische Eisenstrale.

Die Projekte, bei denen der Verein Steirische Eisenstral3e als Projekttrager fungiert,
betreffen allerdings sehr wohl das gesamte Vereinsgebiet. SchlieZlich gibt es die Mdglichkeit
von transregionalen LEADER-Projekten.

7C.4.3 Assoziierte Partner

Der Verein Steirische Einsenstrale ist 74%-iger Gesellschafter in der Regional-
entwicklungsgesellschaft ,Erz und Eisen“. Die Aufgabe dieser Gesellschaft ist es, die
regionale Entwicklung zu fordern. Sie ist die Managementstelle fir die LEADER-Region
Steirische Eisenstral3e.

Angesprochen auf die Qualitdt der Zusammenarbeit des Vereins mit den Tourismus-
verbanden gab ein Interviewpartner zu: ,Im Endeffekt hat es eine Zeit gebraucht, bis man
erkannt hat, dass wir eigentlich zuarbeiten.”

Die Aufgabe der Tourismusverbénde liege eher im Marketing, wohingegen die Aufgabe des
Vereins Steirische Eisenstral3e eher im montanhistorischen Bereich liegt. Dennoch gébe es
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viele Uberschneidende Tatigkeiten. Der Verein ist ,gezwungener Maf3en* Mitglied im
Vorstand des regionalen Tourismusverbandes.

Im Rahmen von LEADER+ soll nun ein Museumsverbund (z.B. Abstimmung der
Offnungszeiten) aller Museen entlang der Steirischen EisenstraRe installiert werden, der
dann in weiterer Folge auf die Museen der Osterreichischen EisenstraRe ausgeweitet
werden wird.

Die Beherbergungsbetriebe tragen wenig zum thementouristischen Produkt Steirische
Eisenstralle bei. Eine Ausnahme ist ein innovativer Leitbetrieb in Niklasdorf, der in
Eigeninitiative eine Schauschmiede in seinem Hotel einrichtete, wo die Gaste u.a. Hufeisen
schmieden kdnnen.

Der Verein Erzbergbahn betreibt in den Sommermonaten auf der Strecke Vordernberg —
Eisenerz Museumsfahrten mit der ehemaligen Prébichlbahn. Er arbeitet mit dem Verein
Steirische Eisenstrae zusammen, um ein vermarktbares Angebot zu erstellen. Der
Geschaftsfuhrer des Vereins Steirische Eisenstral3e ist auch Vorstandsmitglied des Vereins
Erzbergbahn.

Schlief3lich kdnnen diverse Knappschaftsvereine (ihre Aufgabe ist es, die bergmannische
Tradition aufrecht zu erhalten) als assoziierte Partner bezeichnet werden.

Zwischen Naturpark Steirische Eisenwurzen und dem Verein Steirische Eisenstral3e gabe es
keine AnknlUpfungspunkte, meinte ein Interviewpartner. Dies habe u.a. auch parteipolitische
Grinde.

7C.4.4 Uber- und interregionale Zusammenarbeit

Auch die Steirische Eisenstral3e ist Mitglied im FOCUS-Netzwerk alter Industrieregionen.

Verein
Erzbergbahn

LAG Maria-
zellerland-Murztal
(1 Gemeinde)

NP Steirische NO EisenstraRe

________ Verein Steirische
—————— EisenstralRe

" Emberg
19 Gemeinden

Regionaler
Entwicklungsverband
Erz & Eisen

00 Eisenstrale

Lokale Tourismusverbande Beherbergungsbetriebe

Tourismusregionalverband
Steirisches Oberland

Abb. 7C.3: Akteure, die im Rahmen der Steirischen Eisenstrale zusammen arbeiten
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7C.5 FINANZIERUNG

Die Basisfinanzierung des Vereins erfolgt jeweils zur Halfte durch die Mitgliedsgemeinden
und das Land Steiermark*. Uber diese Basisfinanzierung kommen die Eigenmittel, die im
Rahmen von Projektsonderfinanzierungen des Landes und der EU notwendig sind. Das
Incoming-Blro zahlt zwar Biromiete und einen Buchhaltungsbeitrag an den Verein
Steirische Eisenstralle, stellt aber keine direkte Einkommensquelle dar. Es entlastet das
Budget der Vereins insofern, als alle WerbemaRRnahmen Uber das Incoming-Biro laufen.
Dieses ist zudem im Gegensatz zum Verein steuerlich beglnstigt.

7C. 6 ANGEBOTSENTWICKLUNG

ad Thematisches Angebot: Die Hauptattraktion der Steirischen Eisenstral3e ist der Erzberg.
Von seinen 42 Stufen sind die 14 oberen bereits ausgeerzt. Im Schaubergwerk werden die
Besucher bergmannisch eingekleidet und mit einer Schmalspurbahn in das Innere des
ehemaligen Bergwerkes gebracht. Die Arbeitswelt der Knappen wird anhand von 30
Erlebnisstationen dargestellt. Wieder am Tageslicht machen die Gaste mit einem
umgebauten Schwerlastkraftwagen, wie er zum Erztransport verwendet wird, dem sog.
.Hauly“, eine 17 Kilometer lange abenteuerliche Fahrt Uber die Etagen des Erzberges.

Im ,Erlebniszentrum Oswaldiriicken* am Erzberg kénnen Mineralien gesucht werden, und es
werden Schmiede-, Steinschleif- und Steinschneidkurse angeboten. Auch wird das
Schmelzen von Erz zu Roheisen im Rahmen einer achtstiindigen Vorfihrung im
mittelalterlichen Rennofen veranschaulicht.

Lokfhrerkurse finden am Erzberg statt sowohl ober- als auch untertage. An
produktionsfreien Tagen werden gefihrte Mountainbike-, Motorrad- und Gelande-
wagentouren auf die Erzbergspitze angeboten.

Am Erzberg finden immer wieder Open-Air Konzerte statt. AuRerdem wird seit Mitte der 90er
Jahre einmal im Jahr ein dreitdatiges Motocross Rodeo auf den Etagen des Erzberges
veranstaltet.

Weitere Angebotselemente der Steirischen EisenstralRe sind im Folgenden aufgelistet:

e Kultur- und technikgeschichtliche Objekte: z.B. der Schichtturm in Eisenerz (die Glocke
des Schichtturms verkiindete einst Beginn und Ende der Arbeitsschicht der Knappen);
Vor allem in Vordernberg gibt es eine Vielzahl an Bauwerken des Bergbaus und
Huttenwesens. Die Vorgangerin der heutigen Montanuniversitat Leoben hatte ihren Sitz
in Vordernberg (1840-1849), das sogenannte ,Raithaus".

1% Urspriinglich gab es eine Drittelfinanzierung zwischen Gemeinden, Land und Bund.
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e Museen: Das Forstmuseum Grofreifling stellt einen Bezug zur Geschichte der
Erzgewinnung und Eisenverarbeitung her*’, ebenso einige Heimatmuseen (z.B.
Erzbergbahn- und Wintersportmuseum in Vordernberg oder Stadtmuseum Kammerhof in
Eisenerz)

e Themenwege und Lehrpfade

e Schaustollen in Radmer (Paradeisstollen), begehbarer Holzkohlenmeiler in Hieflau
(Kohlerzentrum)

e Erzbergbahn

ad Erlebbarkeit: Eine erlebnispadagogische Aufbereitung des touristischen Angebotes findet
vereinzelt statt, Beispiele dafir sind das Schaubergwerk Erzberg (Abenteuer Erzberg), der
Schaustollen in Radmer, das Koéhlerzentrum in Hieflau und das geologische Museum in
Gams (GeoZentrum Gams). Die Informationsbroschire ,Sehenswirdigkeiten und
montanhistorische Denkmaler* ist wie ihr Name ankindigt eine Auflistung dieser
Attraktionen. Die Eisenstral3enwirte oder Veranstaltungen zum Thema Eisen werden darin
nicht erwahnt.

In Niklasdorf steht seit 1997 als symbolischer Anfang der Eisenstral3e das sog. ,Tor zur
Eisenstrafl3e“, ein aus Schienen gefertigtes Tor.

Feste und kulturelle Veranstaltungen tragen viel dazu bei, die Steirische Eisenstral3e fir
Einheimische und Gaste erlebbar zu machen. Seit 1994 findet jahrlich ein mehrwéchiges
Festival ,Kultur an der Eisenstraf3e” statt, wo in fast allen EisenstralRengemeinden
Veranstaltungen stattfinden. Der kulturelle Hohepunkt der Steirischen EisenstralBe im
Jahreslauf ist die Barbara Brauchtumsfeier. Speziell fir diesen Anlass braut die Brauerei
Goss das sog. ,Barbara-Bier".

ad Qualitatssicherung: Es gibt keinen Mindeststandard, den die Mitgliedsgemeinden der
Steirischen EisenstralRe in Hinblick auf das touristische Produkt erfiillen missen.

7C.7 VERMARKTUNG DER STEIRISCHEN EISENSTRASSE NACH AUSSEN UND NACH INNEN

e Beschilderung: Die Gesamtbeschilderung der Steirischen Eisenstrale erfolgte 1997-
1998.

e Slogan: Der Slogan der Steirischen Eisnestral3e lautet ,Mythos Erz & Eisen*.

e Broschiiren: Der Verein Steirische EisenstraRe gibt in Kooperation mit der Osterreich
Werbung, dem ,Abenteuer Erzberg“, dem Tourismusregionalverband Steirisches
Oberland unter dem Titel ,Mythos Erz & Eisen” eine Serie von vier Broschiren, in denen
jeder Gemeinde jeweils eine Doppelseite gewidmet ist, zu folgenden Themen heraus:

*7 Bis in die Mitte des 19. Jh. war die Eisengewinnung und Weiterverarbeitung nur mit Holzkohle aus den umliegenden Wéldern

moglich.
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Sehenswirdigkeiten & montanhistorische Denkmaler, Auf den Spuren von Erz & Eisen
(darin ist von jeder Mitgliedsgemeinde eine Kurzcharakteristik enthalten), Naturerlebnis,
Sport&Freizeitwelt. AuBerdem gibt es einen vierseitigen Folder mit einer Ubersichtskarte
der Steirischen Eisenstral3e, auf der 33 Stationen eingezeichnet sind, viele davon haben
mit dem Thema Eisen zu tun, z.B. die Montanuniversitit Leoben oder das
Schaubergwerk am Erzberg. Andere Stationen stehen in keinem direkten thematischen
Zusammenhang mit der Eisenstralle, wie das Forstmuseum Silvanum oder der
Naturpark Eisenwurzen. Die Folder der einzelnen Attraktionen fihren das
Eisenstraf3enlogo nicht konsequent. Auf manchen sind nur die Logos des Naturparks
Eisenswurzen und des Nationalparks Gesause zu finden.

Homepage: Auf der Homepage des Vereins der Steirischen EisenstralBe kdnnen
Ortsprospekte der Mitgliedsgemeinden bestellt werden. AufRerdem ist eine
Ubersichtskarte, allerdings ohne Legende, zu finden.

Image und internes Marketing: Bei Durchsicht der Prospekte des Vereins der Steirischen
Eisenstralle fallt auf, dass starker als das verbindende Thema Eisen die Gemeinden mit
ihren kulturellen und naturraumlichen Sehenswirdigkeiten im Vordergrund stehen. In der
Beschreibung mancher Gemeinden wird zwar héaufig auf die Geschichte des Bergbaus
und des Hittenwesens Bezug genommen, das sind v.a. Eisenerz, Vordernberg und
Leoben. Beim Grofiteil der anderen Gemeinden dominieren jedoch Erldauterungen zu
Kirchen, umliegenden Bergen sowie Sport- und Wandermdglichkeiten.

Starker als vom Verein Steirische EisenstralR3e wird internes Marketing derzeit von den
Lokalen Aktionsgruppen der LEADER+ Regionen bzw. vom Naturpark Steirische
Eisenwurzen betrieben. Das hat direkte Auswirkungen auf das AuRenbild dieser
Teilregionen, denn es ergeben sich daraus unterschiedliche Schwerpunkte. Die LAG
Steirische EisenstraBe will mit ihrem Projekt Cultural Change das Thema des
Montanwesen um die Aspekte Natur, Kultur und Wasser ergédnzen. Davon sind die
Gemeinden des Bezirks Leoben  betroffen. Die  anderen  steirischen
Eisenstrallengemeinden  (mit Ausnahme von GuRwerk) werden von der
Naturparkverwaltung intensiv betreut und wollen im Zuge ihrer Bemihungen um das
Pradikat Geopark mit den Gesause-Nationalparkgemeinden (, die nicht Mitglieder der
Steirischen EisenstralRe sind,) zusammenarbeiten.

7C.8 WIRTSCHAFTLICHE IMPULSE DURCH DIE THEMENSTRASSE

Die Verdienste der Steirischen Eisenstral3e werden vorrangig in ihrer identitatsstiftenden

Wirkung gesehen und in den zahlreichen Revitalisierungen von kulturhistorisch bedeutsamer

Bausubstanz, die ohne Eisenstralle nicht moglich gewesen waren. Diese beiden Aspekte

wirken sich auf die touristische Entwicklung aus, indem sie zu einer Steigerung der Anzahl

der Tages- und Kurzurlaubsgaste beitragen.
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7.8 REKAPITULATION UND ERFOLGSFAKTOREN

Die Rekapitulation bezieht sich auf die drei EisenstralRenvereine und -- wo sinnvoll -- auf die
tibergeordnete Osterreichische EisenstraRe.

Hypothese 1: ThemenstralRen bauen auf regionalen Potenzialen auf.

Das namensgebende Thema ist regionstypisch. Die EisenstraBen machen sich das
gewaltige historische Erbe aus der Zeit des Bergbaus, Hittenwesens und Eisenhandels zu
Nutze. Der Erzberg und bauliche Denkméaler wie Hammerwerke oder die Herrenhduser sind
zentrale Angebotselemente. Von Bedeutung ist auch das regional vorhandene Wissen Uber
die Eisenverarbeitung sowie kulturelle Aspekte (z.B. Maultrommelspieler). Das touristische
Produkt Eisenstralle beinhaltet schlie3lich auch die Eisenstral3enwirte, Beherbergungs-
betriebe und die Kulturlandschatft.

Hypothese 2: Themenstral3en liegen intersektoral zusammengesetzte Kooperationen und
Netzwerke zugrunde.

Netzwerktyp

Die drei Eisenstralen sind eine Zwischenform zwischen regionsbezogener und
projektbezogener Kooperation. Der Kulturpark EisenstraRe-Otscherland definiert sich selbst
als Regionalentwicklungsverein, die  Steirische Eisenstrale ist aus einem
Regionalentwicklungsverein entstanden, und in Obergsterreich erfolgte nun eine
Fusionierung mit dem Regionalforum Steyr-Kirchdorf. Elemente einer projektbezogenen
Kooperation treten im Zuge der Umsetzung der vielen Projekte zur Revitalisierung von
Hammerwerken, Errichtung von Themenwegen usw. auf und bei der OO Eisenstrale v.a. im
Zuge der Vorbereitung der OO Landesausstellung 1998.

Die Mitglieder der Eisenstralenvereine sind hauptsachlich Gemeinden. Da diese
Gemeindenetzwerke unterschiedlichste  Aufgabenbereiche abdecken, sind die
Eisenstrallennetzwerke durchwegs intersektorale Kooperationen. Sie sind regionale
Netzwerke, die (ausgenommen Oberdsterreich) einen eigenen Tragerverein und eine standig
besetzte Geschaftsstelle haben, aber sonst keine straffe Organisationsstruktur aufweisen.
Die Organisationsform ist weder stark institutionalisiert und noch hierarchisch ausgepragt.

Am starksten ist der Zusammenhalt der Netzwerk-Partner in der NO Eisenstrale, weil sich
die Kompetenzbereiche des ehemaligen Tourismusverbandes und Kulturparks und nun auch
der LAG im Rahmen von LEADER+ mit jenen der NO EisenstraRe decken.

In der Steiermark gibt es eine Gruppe von Gemeinden im Bezirk Leoben, die mehr
thematischen Bezug zum montanhistorischen Erbe hat. Dies deckt sich auch mit der
Mitgliedschaft in der LAG Steirische Eisenstral3e (der Fokus der anderen Gemeinden liegt
eher auf landschaftsbezogenen Themen).
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In Oberdsterreich waren urspriinglich 19 Gemeinden Mitglieder des Vereins OO Eisenstralle,
nun ist das Regionalforum Steyr-Kirchdorf im Zuge des Projektes Osterreichische
Eisenstral3e mit 34 Gemeinden in Kontakt zu getreten.

Das Merkmal von strategischen Netzwerken, dass die Mitglieder nicht nur aus der Wirtschaft,
sondern auch aus halboéffentlichen und oOffentlichen Institutionen kommen, trifft bedingt auf
die EisenstralB3en zu. Bei ihnen ist es umgekehrt, denn der Grol3teil der Mitglieder sind die
Gemeinden. Der ehemalige Verein der OO EisenstralRe hatte einige Betriebe als Mitglieder.
Bei der NO EisenstralRe sind die EisenstraRenwirte auRerordentliche Mitglieder. Wird nicht
nur der Verein, sondern das regionale Netzwerk der Eisenstral3e betrachtet, so sind bei allen
Eisenstrallen auch Partner aus der Wirtschaft involviert. Alle drei, auch die Ubergeordnete
Osterreichische EisenstralRe, verfolgen sowohl ideelle als auch 6konomische Ziele. Die
Schwerpunkte verlagerten sich im Laufe der Zeit von der Erhaltung des kulturellen Erbes zu
seiner touristischen Nutzung und zu einer Steigerung der Wertschdpfung in der Region.

Die ARGE Osterreichische EisenstralRe ist noch viel loser organisiert als die einzelnen
Vereine. Sie stellt ein Ubergeordnetes Netzwerk aus Netzwerken dar.

Motivation fir die Kooperation

In Oberosterreich war die Landesausstellung das ,faszinierende gemeinsame Ziel“. Auch in
den anderen beiden Bundeslandern brachten die Projekte, die im Jahr 1998 umgesetzt
wurden, viel neuen Antrieb.

In Bezug auf die Osterreichische Eisenstrale haben die Bemiihungen um die Ernennung als
UNESCO Weltkulturerbe bereits wesentlich zu einem Zusammenwachsen der drei
Eisenstrallenvereine beigetragen. Wichtig ist dabei wiederum ein gemeinsames Ziel, das
verbindet.

Finanzieller Nutzen: Es gab im Zuge des Engagements in den Eisenstral3envereinen
(im Zuge der OO Landesausstellung 1998, LEADER) Geld firr die Erhaltung und
Renovierung von Baudenkmaélern, es gab finanzielle Unterstitzung fur die
Umsetzung von kulturhistorischen Projekten.

Sozialer und emotionaler Nutzen: Ein wichtiges Motiv fur die Mitarbeit bei einer
Eisenstralie ist das Interesse an der Erhaltung des kulturellen Erbes (Heimatforscher,
Montanhistorischer Verein fiir Osterreich,...). AuBerdem bereitet es Freude
mitzuarbeiten. ,Bei solchen Initiativen treffen sich dann die gescheiteren Leute, die
geistig Interessierteren beteiligen sich bei solchen Dingen, das ist wunderschén und
bereichernd, wenn man mit solchen Menschen kommunizieren kann.”, meinte ein
Interviewpartner.

Sichtbare Ergebnisse: Erfolgserlebnisse in Form von sichtbaren Ergebnissen waren
beispielsweise: Teilprojekte der Landesausstellung, Renovierung von Bauwerken,
Errichtung von Themenwegen, Besucherzahlen (der Landesausstellung, des
Treffpunktes Eisenstralle, der einzelnen Attraktionen), Feste an sich und ihre
zurlickbleibenden ,Spuren” (z.B. nach jedem Ferraculum bleiben Metallkunststiicke
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zuriick; Festveranstaltung zur Einrichtung der Osterreichischen EisenstralRe mit der
Skulptur ,Dreiklang®)

Hypothese 3: ThemenstralRen erflllen auch Uberbetriebliche Funktionen.

Aufbruchsstimmung/positive Assoziationen zum Thema Eisen: Die Projekte der drei
Eisenstral’envereine trugen dazu bei, in den beteiligten Gemeinden eine Aufbruchsstimmung
zu erzeugen. Die Vorbereitungen zur landertbergreifenden Landesausstellung verfolgten
das Ziel, dass die ,negativen Assoziationen zum Begriff Eisen — Krise, Arbeitsplatzverlust"
aus dem regionalen Bewusstsein ,geléscht* werden sollten (Fidlschuster 1995, S. 13). Zum
Teil konnte das bereits erreicht werden. Auch das Projekt Cultural Change der LAG
Steirische EisenstralRe strebt dieses Ziel an.

Identitatsstiftende Wirkung: Die starke ehrenamtliche Beteiligung der Bevdlkerung bei
Arbeitsgruppen, bei Aktionen und Projekten zum Thema Eisen und Kultur in den drei
Eisenstrallenregionen zeugt von der hohen Akzeptanz der Bevolkerung fir diese Initiativen.

Die Projekte der Eisenstral3envereine tragen dazu bei, dass die Wertschatzung fur regionale
Kulturgeschichte gesteigert wird. In der Region der OO Eisenstrale wurde diese Aussage
durch die Langzeitstudie (1995-1999) zur raumlichen Abgrenzung, Akzeptanz und regionalen
Identitat der Region Eisenwurzen bzw. der Eisenstral3enidee empirisch belegt (Heintel und
Weixlbaumer 1999). Bei der Frage, was die Unverwechselbarkeit ihrer Region ausmache,
stellten die Autoren der Studie fest, dass kulturelle und geschichtliche Attribute im Laufe der
Untersuchungsjahre an Bedeutung gewannen. Die historische eisenverarbeitende Industrie
wurde als wesentlicher kultureller und identifikationsstiftender Bestandteil stérker in das
Traditionsbewusstsein und das Imagedenken integriert. ,Die Projekte des Vereins
Oberdsterreichische Eisenstral’e dirften also wesentlich dazu beigetragen haben, das
Thema Eisen mit all seinen Direktassoziationen verstarkt in Richtung verinnerlichte, kulturelle
Identitat zu verlagern.” (Zanetti 1999, S. 111)

In der bereits mehrmals zitierten Studie zur Landesausstellung 1998 (Baaske et al. 2000)
wurden auch immaterielle Effekte der Landesausstellung untersucht. Die Projektbetreiber
wurden nach ihrer Einschatzung der Beitrdge gefragt, die das Projekt zur Lebensqualitéat im
Ort leistet (s. Tab.7.2).

Die Themen ,Einzigartigkeit in Oberé6sterreich®, ,ldentitats- und Bewusstseinsbildung fir
Gemeinde und Heimat* sowie ,Bereicherung des Ortsgeschehens” erhielten die besten
Bewertungen. Eine wichtige Auswirkung der Landesausstellung 1998 war demnach eine
starkere ldentifikation mit dem eigenen Lebensraum und seinen sozio-kulturellen Wurzeln
(Baaske et al. 2000, S. 58).
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Beitrdge zur Lebensqualitat im Ort Bewertung durch Projektbetreiber

. 1" 22" .3 WA 2 KA Note
Iggrr]ljtg?ntgéuunn%ieevivrl:]sa?tsemsblldung far 20 13 6 0 5 16
(I?S?trsegi](;r;iLuenhgeggs Kulturangebotes und 20 15 4 0 > 16
Qualifikation und Selbststandigkeit 6 16 8 6 5 2,4
Schonung von Energie und Ressourcen 1 4 16 15 5 3,3
Verhinderung von Abwanderung 1 4 10 22 4 3,4
Partnerschaftliches Handeln in der Gemeinde 7 20 10 2 2 2,2
Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden 3 9 19 6 4 2,8
Nutzung lokaler Ressourcen 12 14 8 4 3 2,1
Starkung des Lokaltypischen 16 17 4 2 2 1,8
Landschafts- und Ortsbild 10 13 5 5 2,2
Einzigartigkeit in ganz Oberdsterreich 25 14 1 0 1 14
Versorgung mit Arbeit und Einkommen 2 8 20 9 2 29
Andere insgesamt 8 Nennungen

1=sehr stark, 2=eher stark, 3=eher wenig, 4=lberhaupt nicht, k.A.: keine Angaben
Tab.7.2: Beitrage der Landesausstellung zur Lebensqualitat

Quelle: Baaske et al., 2000, S. 58

Schutzfunktion fir Kulturguter: Die Eisenstrafl3en tragen zur Erhaltung und Bewahrung des
kulturellen, montanhistorischen Erbes bei. Viele montanhistorische Objekte wurden
revitalisiert. Die Ernennung der Osterreichischen Eisenstrale zum UNESCO Weltkulturerbe
wird ein weiterer Impuls fur diese Bemihungen sein.

Hypothese 4: Themenstral3en entwickeln ein touristisches Produkt.

Hofer (1998) unterscheidet vier grundsatzliche Attraktionen bei industriellen Erlebnisstral3en,
die auch die Eisenstraf3en aufweisen:

Produktionsattraktion: Die zentrale Produktionsstatte der ErlebnisstralRe ist der Erzberg.

Prozessattraktion: Die Be- bzw. Verarbeitungsprozesse werden z.B. in den Hammerwerken
und Kohlerzentren prasentiert.

Transportattraktionen: z.B. Steyrtalbahn

Soziokulturelle Attraktionen: z.B. Schmiedewerkensemble bestehend aus mehreren
Bauwerken (z.B. Erlebniswelt Mendlingtal in Gdstling)

Zum touristischen Produkt gehoren auch die EisenstralRenwirte, die Feste und
Veranstaltungen sowie die zeitgendssische Metallgestaltung.
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Eine Schwache der EisenstralRen liegt darin, dass der Fokus bisher auf der Konservierung
und Erhaltung des kulturellen Erbes und weniger auf breitenwirksamer Kommunikation und
erlebnisorientierter Aufbereitung lag. AuRerdem stehen die Angebotselemente noch zu lose
nebeneinander, da

- das verbindende Thema Eisen fiir den Gast nicht erkennbar ist;

- die Gemeinde oder die einzelne Attraktion im Vordergrund steht und nicht die
Eisenstrale

- die Angebotselemente der Dienstleistungskette (kulturelles Angebot, naturrdumliches
Angebot, Gastronomie, Beherbergung etc.) nicht aufeinander abgestimmt sind.

Als eine zusatzliche Herausforderung ist diesbeziiglich die Etablierung der Osterreichischen
Eisenstrale zu sehen. Die Landesgrenzen erschweren die Schaffung eines einheitlichen
touristischen Produktes, das der Gast allerdings erwartet, wenn er die Osterreichische
Eisenstral’e besucht. Die Vorarbeiten im Zusammenhang mit der Nominierung als UNESCO
Weltkulturerbe kommen den bundeslanderiibergreifenden Bemihungen sehr entgegen.

Hypothese 5: ThemenstrafRen betreiben Regionalmarketing.

Von den drei Eisenstral3en entspricht die niederdsterreichische am ehesten den Prinzipien
von Regionalmarketing, wo sich unterschiedliche Organisationen und Institutionen unter
einem Dach vermarkten, sich gegenseitig bewerben und einen Beitrag zur Steigerung der
Bekanntheit der Region leisten (Manufaktur Eisenstralle, Eisenstral3enwirte, Ferraculum,
internationale Partnerschaften z.B. in der Kunstszene etc.). Auf die OO EisenstralRe traf
diese Aussage zu Zeiten der Landesausstellung 1998 zu. Wie sie sich weiter entwickeln
wird, ist noch unklar.

Bei der Steirischen EisenstraRe scheint es bei der regionalen Vermarktung unterschiedliche
inhaltliche Ausrichtungen zu geben. Nicht alle EisenstralRengemeinden profilieren sich mit
dem Thema der Eisenstrale. Andere Alleinstellungsmerkmale sind der Naturpark
Eisenwurzen oder die Bemiihungen um die Ernennung als Geopark.

Das Projekt Osterreichische EisenstraBe hat eine gemeinsame Vermarktung aller drei
Eisenstralen mit unterschiedlichen Schwerpunkten zum Thema Eisen zum Ziel.

Die Kommunikation nach innen bei den drei Eisenstralen erfolgte v.a. durch die
Einbeziehung der Bevdlkerung (Leitbild-Prozess, Umsetzung von Projekten). Ein
EisenstraBen-Newsletter fur die gesamte Osterreichische Eisenstrale ist geplant.

Hypothese 6: Themenstral3en bringen wirtschaftliche Impulse fir Betriebe und die Region.

Die Eisenstrallen tragen zu einer Steigerung des Ausflugstourismus bei. Durch
EisenstralRen-Projekte werden zusatzliche Arbeitsmdglichkeiten geschaffen. Forderungen
und Investitionen fur regionsbezogene Projekte tragen zur regionalen Wertschépfung bei.
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Hypothese 7: ThemenstralBen weisen Elemente einer lernenden Organisation bzw. einer
lernenden Region auf.

Die einzelne Person, die Ziele konsequent verfolgt, ist wichtig

Schlusselpersonen in den Eisenstrafl3en sind z.B. Burgermeister oder Heimatforscher.

Gemeinschaftliches Lernen

- Als ,wunderschén und bereichernd bezeichnete ein Birgermeister die
Zusammenarbeit mit anderen engagierten Vertretern aus der Region.

- Im Kernteam findet ein Erfahrungsaustausch statt, gute ldeen werden weitergegeben
oder aufgegriffen.

- Lernen von anderen Regionen: z.B. ,Wanderprediger“, die an der Montanuniversitat
Leoben studiert haben und nach Niederdsterreich zuriick kamen

Innovationen kénnen von Netzwerken ausgehen

Innovationen, die von den EisenstraBen ausgingen, waren beispielsweise: die
Eisenstral3enwirte, Metallkurszentrum, Metallgestaltung im 6ffentlichen Raum. Baaske et al.
(2000) schreiben im Zusammenhang mit der Landesausstellung 1998, dass die Ideen fir die
Teilprojekte fast ausschlieBlich aus der jeweiligen Gemeinde selbst stammten. ,Als
Initiatoren traten lokale Vereine, Burgermeister und der Verein OO EisenstraRe auf.“ (Baaske
et al. 2000, S.32)

Das wissenschaftliche Netzwerk des MHVO riittelte durch seine Veranstaltungs- und
Publikationstatigkeit wach und betrieb Bewusstseinsbildung.

Gemeinsame Vision

Als Motivation fur die Kooperation im Eisenstral3ennetzwerk bereits erwahnt wurde die
Bedeutung eines gemeinsamen Ziels (OO Landesausstellung und die Ernennung als
UNESCO-Weltkulturerbe). Sowohl in Oberdsterreich als auch in Niederosterreich wurde die
Bevdlkerung in die Erarbeitung einer gemeinsamen Vision intensiv einbezogen. Eine Vision
ist in die Zukunft gerichtet und positiv besetzt. Hier setzt zumindest in den Gemeinden der
LAG Steirische Eisenstrale das Projekt ,Cultural Change* an, das dazu beitragen soll, die
negative Wahrnehmung des Lebensraumes, die die Bevdlkerung durch das negativ besetzte
Thema Eisen hat, in ein positives Selbstbild der Region umzukehren.

Integrierte Ansatze der Netzwerke, wo neben Marktzielen auch regionale Ziele verfolgt
werden:

Dieser Anspruch wurde bei den Eisenstral3en von vornherein erfillt, da sie sowohl kulturelle
als auch touristische Projekte sind.

Netzwerke machen Entwicklungsphasen durch

Die EisenstralBenvereine machten Entwicklungsphasen durch. Bei allen drei
EisenstraBennetzwerken wuchs die Zahl der Mitgliedsgemeinden im Laufe der Zeit. Die NO
EisenstraRe fusionierte mit dem regionalen Tourismusverband, der OO EisenstralRenverein
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mit dem Regionalforum Steyr-Kirchdorf**, aus dem Regionalen Entwicklungsverband
Eisenerz wurde der Verein Steirische Eisenstralle.

Netzwerk aus Netzwerken mit abgestuften Kooperationsintensitéaten

Die Zusammensetzung von Kernteam aus engagierten Gemeinden, erweitertem Kreis und
den assoziierten Partnern der Eisenstrallen wurde bereits in den jeweiligen Kapiteln zu
Organisationsformen und Mitgliedern beschrieben.

Das Kernteam der Osterreichischen EisenstraBe besteht derzeit noch aus den
Geschéftsfihrern und einigen wenigen delegierten Vorstandsmitgliedern aus den drei
Bundeslandern. Je mehr die Aktivititen der Osterreichischen EisenstraRe auf die
Gemeindeebene durchdringen, desto eher werden die Aussagen in Bezug auf die
Kernteams in den drei Bundeslandern auf die dsterreichische Ebene zutreffen.

Ableger-Netzwerke entstehen

Die EisenstraRenwirte, Museumsverbiinde, Verein Schmiedezentrum Ybbsitz, Kunstbank
Ferrum sind einige Beispiele fir Ableger-Netzwerke der Eisenstral3envereine.

Absicherung der Finanzierung fur Fortbestand wichtig

Die NO EisenstraRe arbeitet auf ihre finanzielle Unabhéngigkeit bis 2007 hin.

Die Steirische Eisenstrale ist durch die finanzielle Unterstitzung des Landes Steiermark
(sowohl Basis- als auch Projektsonderfinanzierung) relativ gut abgesichert.

In Oberdsterreich wurde diese Zielsetzung noch nicht artikuliert. Baaske et al. (2000, S. 29f)
schreiben in der Evaluierung der OO Landesausstellung 1998 ,Es ware bereits in der
Planungsphase geboten, dass dieses auf Nachhaltigkeit ausgelegte Vorhaben einen zeitlich
langeren organisatorischen und finanziellen Rahmen als bis zum offiziellen Ende der
Landesausstellung bekommt, damit also schon im vorhinein eine ,Fading-out-Phase*
festgelegt werden kann, in der die Region mit ihren Ausstellungsprojekten zur
Selbstandigkeit finden kann.*

1% Sein inhaltlicher Fortbestand ist dadurch allerdings noch nicht automatisch gesichert.
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TEIL I

8 SCHLUSSFOLGERUNGEN

In diesem Kapitel erfolgt eine Zusammenschau der Ergebnisse der untersuchten
ThemenstraRen, wobei auch der Uberblick tiber ThemenstraRen in Osterreich, der Exkurs
Uber Beispiele aus dem Ausland sowie die theoretischen Uberlegungen aus der Literatur zu
den Merkmalen von Themenstraf3en in die Betrachtungen mit einbezogen werden. Daraus
werden regionale GesetzméaRigkeiten abgeleitet. In diesem Kapitel werden nun

erstens

- Indikatoren von ,funktionierenden* Themenstrafl3en dargestellt; dabei wird u.a. auf die
Richtlinie des Deutschen Fremdenverkehrsverbandes Bezug genommen. Unter
Jfunktionierend” wird v.a. verstanden, dass sich die Themenstra3e gut etablieren
konnte und voraussichtlich weiterbestehen wird, und dass sie — in Anlehnung an die
sieben Hypothesen — Aspekte einer positiven touristischen Entwicklung, einer
nachhaltigen Regionalentwicklung und des integrativen Tourismus erfullt.

- Weiters werden Einblicke in den Aufbau von ThemenstraRen-Netzwerken gewahrt.

- Faktoren, die die Art der Zusammenarbeit in ThemenstraRen-Netzwerken
beeinflussen, werden identifiziert.

Zweitens erfolgt eine Typisierung von thementouristischen Initiativen, die in die Formulierung
einer endgultigen Arbeitsdefinition minden.

Schlie3lich endet diese Arbeit mit einem Ausblick, der auf Chancen von Themenstral3en fir
Regionen und Tourismus eingeht und kinftigen Handlungsbedarf benennt.

9.1 INDIKATOREN FUR THEMENSTRASSEN
8.1.1 Richtlinie des Deutschen Fremdenverkehrsverbandes

In Anflhrungszeichen sind hier die zehn Merkmale der Richtlinie des Deutschen
Fremdenverkehrsverbandes von 1981 festgelegt, die bei der Verbindung von
regionaltypischen Besonderheiten in Form von ,FerienstralBen” erfillt werden sollen
(Deutscher Fremdenverkehrsverband 1981, S. 50). In kursiver Schrift sind Kommentare und
Erganzungen der Autorin in Bezug auf die Eigenschaften der Osterreichischen
Themenstralen angeflhrt.
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1.

2.

3.

10.

Jlandschaftlich oder kulturell sinnvolle leitthematische Benennung*

Auch kulinarische (- von manchen Autoren der Kultur zugerechnet -)
Leitthemen kommen in Osterreich oft vor. Wie an anderer Stelle bereits
erwahnt ist die Kategorie Landschatft fir dsterreichische Themenstraf3en nicht
relevant. (Auf diesen Punkt wird bei Indikator 1.1 (s.u.) noch genauer
eingegangen.)

,Dauerhaftigkeit in Ausweisung und Vermarktung*

Die Dauerhaftigkeit der Vermarktung stellt bei vielen Initiativen ein Problem
dar. Nach Auslaufen der Fordergelder kénnen Vermarktungsinitiativen oft
nicht mehr finanziert werden. (Auf diesen Punkt wird v.a. bei Indikator 7.8
(s.u.) noch genauer eingegangen.)

+Eindeutigkeit der Streckenfiihrung ohne Benutzung der Autobahn*

Im benachbarten Deutschland verlaufen die Routen von etwa der Halfte der
touristischen StraRen linienférmig, ein Viertel fuhrt auf einem Rundkurs
entlang, der Rest besteht aus netzartigen Strecken und unverbundenen
Teilstrecken (Dreyer und Antz 2002). Laut der Definition von Themenstral3en,
die dieser Arbeit zugrunde liegt, missen Themenstral3en nicht streng einer
einzigen Strecke folgen. Viele dsterreichische Themenstral3en, vor allem die
niedertsterreichischen WeinstraBen, weisen Verzweigungen auf. Die
.KasestralRe Bregenzerwald" ist zwar ausgeschildert, sie folgt aber nicht einer
bestimmten Route. Es ist der Name einer Region/einer Talschatft.

sverzeichnis besichtigenswerter Objekte entlang der Strecke”

Dieses Kriterium erfullen die meisten Osterreichischen Themenstralden,
problematisch ist vielmehr, dass sich viele nur darauf und auf die Produktion
von Informationsmaterial (z.B. Karten, Prospekte, s. Punkt 6) beschranken.

~Einrichtung einer zentralen Informationsstelle”

Oft Ubernimmt ein regionaler oder ortlicher Tourismusverband diese Funktion,
andere Male wird sie — und das wirft Probleme auf - von ehrenamtlich
arbeitenden Personen, die nur stundenweise zur Verfigung stehen, erledigt.

»,moglichst mehrsprachiges Informationsmaterial (Prospekte, Karten, etc.)*

Erst eine kleine Anzahl von ThemenstralBen produzieren mehrsprachiges
Informationsmaterial.

.vollstandige Beschilderung (seit etwal960 Ublich)*
in Osterreich erst seit den 80erJahren ublich

Lverwendung von Logos (Bildzeichen) und Slogans*
auch fiir Osterreich zutreffend

»eindeutig verantwortliche Tragerschaft mit satzungsmafig festgelegten Zielen und
Aufgaben®

Dieser Punkt wird haufig nicht erfullt, nAmlich dann, wenn die Tragerschaft
von losen ARGEs oder aber von zwei Institutionen, z.B. Tourismusverband
und Regionalmanagement oder privatem Verein und Tourismusverband
wahrgenommen wird. Manchen thematischen Initiativen fehlt eine
Tragerorganisation.

.Bemihen um staatliche Anerkennung im Form von Mittelzuweisungen bzw.
Unterstitzung®

Das Bemihen um Anerkennung und finanzielle Unterstitzung setzt eine
Tragervereinigung voraus, die in vielen Fallen nicht klar ausgebildet ist. Ein
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Merkmal erfolgreicher Themenstral3en ist, dass sie 6konomisch autark sind,
d.h., dass sie auf externe Unterstitzung nicht mehr angewiesen sind. (Auf
diesen Punkt wird v.a. bei Indikator 7.8 (s.u.) noch genauer eingegangen.)

.Erganzend hiezu gibt es in der Regel zielgruppenspezifische Verpflegungs-,
Ubernachtungs- und Erholungsangebote. (ibid, S. 50)

Dieser Punkt, der bei deutschen Ferienstral3en einen Nebenaspekt darstellt,
sollte ein wesentlicher Faktor bei der Angebotsentwicklung von
Themenstraf3en sein. Bei vielen 6sterreichischen Initiativen kommt er zu kurz
bzw. wird nicht erfullt. (Auf diesen Punkt wird bei Indikator 4 (s.u.) noch
genauer eingegangen.)

159

Quack und Steinecke — (2002) stellten fest, dass von den Uber 150 touristischen Strafl3en in
Deutschland nur 14 alle Kriterien des Deutschen Fremdenverkehrsverbandes erflllen, und
dass nur etwas Uber 100 Uberhaupt einen identifizierbaren Ansprechpartner aufweisen
kdnnen.

Eine Zusammenstellung aller Uberarbeiteten Merkmale einschliel3lich jener Indikatoren, die
sich aus den sieben Hypothesen ergeben, ist am Ende des Kapitels in einer
Ubersichtstabelle zu finden. Die Tabelle zeigt auch, ob diese Indikatoren auf die fiinf
untersuchten Fallbeispiele zutreffen.

8.1.2 Ergebnisse aus der Prifung der Hypothesen

Die sieben Hypothesen wurden anhand der funf Fallbeispiele Gberpruft und kénnen nun als
Indikatoren fiir Themenstral3en bestatigt werden.

Indikator 1: ThemenstralRen bauen auf regionalen Potenzialen auf.

Bei den untersuchten Themenstrallen weist das namensgebende Thema folgende
Komponenten auf:

- bei den beiden kulinarischen Themenstra3en das landwirtschaftliche Produkt mit der
dazugehorigen Kulturlandschaft und regionalen Baukultur, spezielle Anbau- und
Verarbeitungsmethoden sowie die Veredelung zu Spezialprodukten, Speisen und
Getrénken, regionales Brauchtum rund um das Produkt (z.B. Almabtrieb oder
Jakobitag);

- bei den Eisenstralen der Erzberg, bauliche Denkmaéler (z.B. Hammerwerke,
Triftanlage, Herrenhduser), Wissen Uber die Eisenverarbeitung, kinstlerisches
Potenzial (z.B. Maultrommelspieler, zeitgentssische Metallgestaltung), regionales
Brauchtum;

Dies trifft auch auf die anderen &sterreichischen Beispiele zu, wobei es auch einige
Mischformen zwischen kulinarischen und kulturellen Themenstral3en gibt.

159
unverdffentlichter Vortrag im Rahmen der Tegernseer Tourismus Tage 2002.
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Indikator 1.1: Das namensgebende Thema der Themenstralde ist regionstypisch.

Zum touristischen Angebot der untersuchten Themenstralen gehoéren auch von
Einheimischen betriebene Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe, thematische
Veranstaltungen (Kurse, Flhrungen,...), die von regionalen Vereinen und Institutionen
abgehalten werden, sowie die Verknipfung mehrerer Angebotselemente zu einem
buchbaren Angebot.

Im Gegensatz dazu wird bei manchen anderen 0&sterreichischen und auslandischen
thematischen Initiativen und Theme Trails das touristische Angebot oft von einer zentralen,
nicht-regionalen Stelle entwickelt, verwaltet und vermarktet (z.B. Busreise eines auswartigen
Reiseveranstalters, Prospekt eines Uberregionalen Tourismusverbandes). Einen noch
krasseren Gegensatz stellen Freizeitparks dar. ,Diese Themendestinationen werden wie
herkdbmmliche Urlaubsorte verwaltet, allerdings regiert hier nicht das Volk Uber seine
Reprasentanten, sondern es sind Geschéftsleitungen und Vorstande, die die
Destinationspolitik bestimmen.” (Wohler 2001, S. 109)

Indikator 1.2: Regionale Organisationen, Initiativen und Betriebe sind Teil des Gesamt-
angebotes.

Die untersuchten ThemenstraBen sind regionale Initiativen, das heif3t Einheiten, die aus
mehreren Gemeinden bestehen. Fir Uberregionale (z.B. Via Imperialis) und internationale
Routen (z.B. King's Road) ware ein anderer Begriff zu Uberlegen.

Indikator 1.3: Themenstraf3en sind regionale Initiativen.

Indikator 2: ThemenstraBen liegen intersektoral zusammengesetzte Kooperationen
und Netzwerke zugrunde.

Die Kooperationen, die den funf untersuchten Fallbeispielen zu Grunde liegen, sind
intersektoral, d.h., sie haben nicht nur einen touristischen, nur einen kulturellen, nur einen
landwirtschaftlichen Schwerpunkt oder nur einen Fokus auf dem produzierenden Gewerbe,
sondern stellen eine Kombination von mehreren Aspekten dar. Bei der Ké&sestralie
Bregenzerwald arbeiten v.a. Landwirtschaft und Gastronomie zusammen, aul3erdem sind
auch Vertreter aus Gewerbe und Kultur sowie Gemeinden und der Regionale
Tourismusverband am Netzwerk beteiligt. Ahnlich ist die Zusammensetzung in der
SchilcherweinstralRe, allerdings ist die Zusammenarbeit hier viel loser strukturiert. Die
Eisenstral’en sind schlieBlich Gemeindeverbande, die in unterschiedlichem Ausmafld mit
Kultur und Gastronomie zusammen arbeiten. (Die unterschiedlichen Intensitaten der
Zusammenarbeit der Akteursgruppen im Netzwerk werden unter These 7 zur Lernenden
Region behandelt.)

Auch bei der Betrachtung der anderen thematischen Initiativen in Osterreich und mancher
Beispiele aus dem Ausland fallt die groRe Bandbreite bei der Zusammensetzung der
mitwirkenden Akteure auf. Allgemeingultige Aussagen zur Art der Mitglieder sind nicht
moglich.
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Intersektorale Zusammenarbeit ist notwendig, um Regionalentwicklung zu betreiben,
Themenstral3en bieten einen guten Rahmen dafur.

Manche thematischen Initiativen sowohl in Osterreich als auch im Ausland sind sektoral
ausgerichtet, etwa nur touristisch (z.B. eine thematische Rundfahrt), nur kulturell (z.B.
Museumsverbund), nur landwirtschaftlich (z.B. Vermarktungsgemeinschaft) oder nur auf das
produzierende Gewerbe (z.B. Holz-Cluster). (Ein Vorschlag fir eine Typisierung von
thematischen Initiativen folgt im néchsten Kapitel.)

Indikator 2.1: ThemenstraRen setzen sich aus sektoriibergreifenden Netzwerken
zusammen.

Die funf untersuchten ThemenstraB3en sind eine Kombination aus regionsbezogenen und
projektbezogenen Netzwerken. Nicht nur bei der extrem losen Kooperation der
SchilcherweinstralRe sind Projekte notwendig, um die Zusammenarbeit zu stabilisieren. Rein
projektbezogene Netzwerke bestehen meist nur fur die Dauer des Projektes. Nur
regionshezogenen Netzwerken féllt es schwer, zu konkreten Ergebnissen zu kommen und
die Motivation zur Mitarbeit aufrecht zu erhalten. Das Beispiel der Oberosterreichischen
Eisenstral3e veranschaulicht gut, wie das Fehlen von Projekten zum Stillstand fuhren kann.
Seit der Landesausstellung 1998 konnten auf Grund fehlender Finanzierung keine Projekte
mehr umgesetzt werden.

Indikator 2.2: ThemenstralRen sind eine Kombination aus regionsbezogenen und projekt-
bezogenen Netzwerken.

Nun folgt eine Aufstellung von Faktoren, die die Art der Zusammenarbeit in Themenstral3en-
Kooperationen beeinflussen. Sie resultieren aus einer Zusammenschau der Rekapitulationen
der funf Beispiele. (Weitere Aspekte dazu werden bei der Behandlung von These sieben zur
Lernenden Region noch ergéanzt werden, z.B. Belange der Finanzierung von Kooperationen
und Netzwerken.)

Faktoren, die die Art der Zusammenarbeit in Themenstrallen-Kooperationen beein-
flussen:

e Motivation, bei der Kooperation mitzumachen

Erfolgsfaktoren: sichtbar machen von Vorteilen und Ergebnissen, Schliisselpersonen
einbeziehen;

Hindernisse: Kooperationsvorteile werden nicht wahrgenommen

Anmerkung, Beispiele: verschiedene Arten von Vorteilen: i) finanzieller Nutzen, ii)
sozialer und emotionaler Nutzen, iii) sichtbare Ergebnisse, das kdnnen thematische
Feste und Inszenierungen oder auch die Umsetzung von Projekten sein (z.B. die
Errichtung des Ké&sekellers im Bregenzerwald als sichtbares, physisches Zeichen der
Zusammenarbeit); um groRe Visionen umzusetzen, sind kleine Umsetzungsschritte
notwendig;
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¢ |dentifikation mit der Themenstralle

Erfolgsfaktoren: Selbstbindung der Mitglieder, z.B. kapitalmafiige und/oder vertragliche
Bindung;

Hindernisse: zu hohe oder falsche Erwartungen, Trittbrettfahrer, Verwaltungs- und
mentale Grenzen, starke Bindung an die Herkunftsinstitutionen, Angst vor
Konkurrenzsituation, Mangel an zeitlichen Ressourcen, um sich selber aktiv
einzubringen;

Anmerkung, Beispiele: Dass ehemals konkurrierende Betriebe nun zusammenarbeiten
mussen, ist fur viele ungewohnt (vgl. z.B. Sennereien im Bregenzerwald);

ad Grenzen: i) Gemeindegrenzen oder sog. ,Kirchturmpolitik®, ii) Bezirksgrenzen ( z.B.
Verlangerung der Schilcherweinstrale nach Rohrbach war nicht mdglich, Steirische
Eisenstral’e gliedert sich in drei Sub-Regionen, die drei verschiedenen Bezirken
entsprechen), i) Landesgrenzen (vgl. Osterreichische EisenstralRe); Die
Zusammenarbeit zwischen Regionen, die nicht aneinander grenzen ist oft leichter, da
dabei die meist besonders stark ausgepragte Konkurrenzsituation zwischen Nachbarn
wegféllt (vgl. Kooperationen des Bregenzerwaldes mit dem Weinviertel oder mit dem
Schilcherland);

Es schlieRen sich nie alle Akteure, die vom gemeinsamen Auftritt unter einem
verbindenden Thema profitieren, der Themenstrale an oder sie steigen wieder aus
nachdem sie eine Weile Mitglieder waren. Diese Nicht-Mitglieder tragen unter
Umstanden dennoch etwa durch ihre Eigeninitiative oder durch Ankurbelung eines
regionsinternen Wettbewerbes wesentlich zum touristischen Produkt Themenstral3e bei.

e Management der Themenstralie

Erfolgsfaktoren: hauptamtlich  besetzte  Geschéaftsstelle;  Zustandigkeit  der
Tragerorganisation deckt sich mit der Zielsetzung der Themenstral3e; klare ,Spielregeln®;
gute personliche Beziehungen; gegenseitiges Vertrauen; ein Koordinator, der
unterschiedliche Erwartungshaltungen tberblickt und koordiniert;

Hindernisse: personell unterbesetzte Koordinationsstelle; Angewiesensein auf
ehrenamtliche Mitarbeit; Neid; Konkurrenzdenken; viele verschiedene Interessen und
Erwartungshaltungen;

Anmerkung, Beispiele: Die Abstimmung der Mitglieder untereinander passiert zu einem
grolRen Teil auf der informellen Ebene, wenn sich die beteiligten Personen gut kennen
und verstehen;

e Politischer Einfluss in der Region

Erfolgsfaktoren: Einbeziehen der Gemeinden (Blrgermeister), Einbeziehen von
einflussreichen Reprasentanten der Region auf politischer und Verwaltungsebene,
Unterstiitzung durch die Politik;

Hindernisse: parteipolitische Vereinnahmung
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Anmerkung, Beispiele: Die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Organisationen
wird durch die fehlende oder falsche Parteizugehorigkeit erschwert (z.B. deutet die
Abwertung von Regionalverbanden als ,reine Birgermeistervereine darauf hin oder
auch die Tatsache, dass der Verein Steirische Eisenstral3e und der Naturpark Steirische
Eisenwurzen scheinbar keine Kooperation eingehen méchten);

Andererseits ist die Unterstitzung der ThemenstralRe durch politische Reprasentanten
auf Gemeinde- und Landesebene fir ihren Erfolg entscheidend (vgl. z.B. Rolle der Regio
fur die Entstehung der Kasestrale Bregenzerwald; Proponentenkomittee v.a. bestehend
aus Biirgermeistern in der OO EisenstralRe)

Indikator 2.3: Ergebnisse werden durch thematische Inszenierungen und Feste sichtbar.

Indikator 2.4: Ergebnisse werden durch die Umsetzung von Projekten sichtbar.

Indikator 2.5: Einbeziehen einflussreicher Repréasentanten der Region.

Indikator 2.6: Selbstbindung der Mitglieder durch Vertrag und/oder Mitgliedsbeitrage.

Indikator 2.7: hauptamtlich besetzte Geschaftsstelle

Indikator 2.8: Zustandigkeit der Tragerorganisation deckt sich mit der Zielsetzung der

Themenstral3e

Indikator 2.9: Einbeziehen der Gemeinden (Biirgermeister)

Indikator 3: ThemenstralRen erfiillen auch Uberbetriebliche Funktionen.

ThemenstralRen bewegen sich im Spannungsfeld zwischen der Erbringung von betrieblichen
Teilleistungen und der Erflillung von Uberbetrieblichen Leistungen mit &ffentlichem
Charakter. Der Schwerpunkt der jeweiligen Themenstral3e kann je nach Entwicklungsphase
auf einem der beiden Bereiche liegen, manche Themenstraf3en sind von ihrer Grindung an
darauf ausgelegt, Aufgabenstellungen aus beiden zu erfillen (z.B. Ka&sestralle
Bregenzerwald, NO MoststraRRe).

Andere beginnen mit einem Schwerpunkt auf immateriellen Aspekten der Regional-
entwicklung und erst spater kommen wirtschatftliche Aspekte dazu (z.B. Eisenstral3e in der
Anfangsphase eher Schutz des kulturellen Erbes, dann verstéarkt touristische Nutzung). Dies
ist unter anderem auch deshalb notwendig, weil sonst die Motivation der ersten Jahre wieder
abflacht (vgl. LEADER/AEIDL, 1997).

Schlie3lich gibt es auch umgekehrte Falle, wo zuerst betriebswirtschaftliche Aspekte im
Vordergrund stehen und dann kommen Uberbetriebliche dazu (z.B. Weinstral3en, Lungauer
HolzstraRe). Scheff (1999, S. 72) spricht in Zusammenhang mit Unternehmensnetzwerken
davon, dass die Ubernahme von sozialen Aufgabenfeldern erst verlangt werden kann, wenn
in unserer marktwirtschaftlich dominierten Gesellschaft die Gewinnerzielung gewahrleistet
ist.
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Aus den Interviews der flnf untersuchten Fallbeispiele ergeben sich verschiedene ideelle
Anliegen, welche die jeweiligen Themenstral3en verfolgen:

Beitrag zur Erhaltung der kleinteilig strukturierten bauerlichen Landwirtschaft und der
Kulturlandschaft

Schutz des kulturellen Erbes und gesteigerte Wertschatzung dafir

Hey (1993, S. 217) unterscheidet in seinem Beitrag Uber historische Kulturrouten
zwischen historischen Ferienstral3en, bei denen die touristische Zweckbestimmung im
Vordergrund steht, und Geschichtsstral3en, die er als ,didaktisch-methodische Kategorie*®
versteht, wo das ,offene, zwanglose und selbstbestimmte Lernen“ im Vordergrund steht.
Als weiteres Unterscheidungsmerkmal fuhrt er die Klientel an: bei der historischen
FerienstraBe waren die Kunden nur die Touristen, bei der Geschichtsstralle
Einheimische und Touristen. Eine Themenstral3e, die sich mit der Aufbereitung von
regionaler Geschichte befasst, ware im ldealfall wohl eine Kombination aus diesen
beiden Kategorien. Die Klientel bei ThemenstralRen sind sowohl Einheimische als auch
Touristen.

Plitzka (1994) unterscheidet weiters zwischen einer Kulturregion und der regionalen
kulturellen Identitat, die bei jedem Kulturprojekt ein Spannungsfeld erzeugen.
Bestimmend fir die Kulturregion ist die Summe der sichtbaren kulturellen
Zeichensetzungen. Unter kultureller Identitat versteht er die aktive kulturelle
Auseinandersetzung und Mitverantwortung der einheimischen Bevolkerung, die darin
Anregungen fur ihr Selbstverstandnis sucht. Bei kulturellen Themenstrafl3en sollten beide
Aspekte ausgepragt sein.

Steigerung der Wertschopfung in der Region, Sicherung von Arbeitsplatzen
Identitatsstiftung
Erzeugen einer Aufbruchstimmung, Starkung des Selbstvertrauens

Erhdhung der Lebensqualitat

Die angefuihrten Punkte beziehen sich auf die Leistungen, die fur die Allgemeinheit erbracht
werden und im speziellen auf Leistungen, die auf eine Verbesserung der Situation der
einheimischen Bevdlkerung abzielen.

Indikator 3.1: Themenstraf3en erfullen Uberbetriebliche Leistungen mit éffentlichem
Charakter.

Indikator 4: ThemenstrafRen entwickeln ein touristisches Produkt.

Die Mitglieder und Leistungstrager der untersuchten Themenstralien konnten durch ihren
Zusammenschluss die kritische Masse erreichen, um wahrgenommen zu werden und
gemeinsam am Markt bestehen zu konnen. Sie kreierten mit ihren Attraktionen und
Dienstleistungen ein touristisches Produkt, das einerseits als Angebot fur sich steht und
andererseits Ergdnzung zu einem bestehenden Angebot oder Teil einer Ubergeordneten
touristischen Destination ist.
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Ob eine gewisse MindestgroRRe (in Bezug auf beteiligte Gemeinden, Nachtigungen, Budget)
fur ThemenstrafRen notwendig ist, hangt stark von den Zielen ab, die durch deren Errichtung
erreicht werden sollen. Soll die ThemenstraRe wie die Kasestral3e Bregenzerwald auch am
internationalen Markt bekannt sein und Kurzurlaubs- und Exkursionsgaste aus dem In- und
Ausland  anziehen? Oder ist die Themenstrale  schwerpunktméRig  auf
Naherholungssuchende ausgelegt und soll sie lediglich durch eine gesteigerte
Direktvermarktung Zusatzverdienstmdglichkeiten fur die Landwirte schaffen? Bei
Betrachtung aller dsterreichischen Beispiele fallen etliche Initiativen auf, die auf Grund ihrer
geringen GréRe kaum Nachtigungstourismus aufweisen, als Ausflugsziel aber einen sehr
hohen Bekanntheitsgrad erreichen konnten, z.B. die Steirische Apfelstrale oder die
Steirische Olspur. An diesen Initiativen sind jeweils weniger als zehn Gemeinden beteiligt.

Auch in Hinblick auf die Nachtigungszahlen kann kein fir ThemenstraRen in Osterreich
eindeutiger Richtwert gegeben werden. Von den finf Fallbeispielen weisen der
Bregenzerwald und die Region der OO EisenstraRe Uber eine Million Nachtigungen auf —
wohl auch deshalb, weil sich in beiden beliebte Wintersportorte befinden. Die
Nachtigungszahlen der anderen Themenstral3en-Regionen liegen zwischen 200.000 und
500.000.

Im Zusammenhang mit dem Konzept des Destinationsmanagements wird davon aus-
gegangen, dass eine Destination ein Mindestmal? an Nachtigungen (eine Million) und Budget
aufweisen muss, um wettbewerbsfahig zu sein und Streuverluste im Marketing zu
vermeiden. Doch diese Zahl scheint fir Themenstral3en zu hoch gegriffen. Manchmal sind
sie Teil einer Destination. Zum Beispiel ist die KasestraRe Bregenzerwald im Sommer das
Leitprodukt der Destination Bregenzerwald. Die Schilcherweinstral3e trdgt neben dem
Lipizzanergestiit Piber und der Steirischen Olspur zur Profilierung der Weststeiermark bei.

In einer Studie zu Kooperationen im und mit dem Tourismus (Osterreichisches Institut fir
Tourismus und Umweltkultur 1998) werden verschiedene Kooperationsformen in
Tourismusregionen dargestellt. Dem Aufbau der Kooperationen der untersuchten
ThemenstralRen entspricht am ehesten das Kooperationsbeispiel ,Netz“, das sich
vorzugsweise flur kleine Kooperationsgruppen auf kleinregionaler Ebene anbietet (ibid, S.
102). Dabei arbeiten Akteure aus folgenden Bereichen unter einer gemeinsamen Dachmarke
und unter einem einheitlichen Management  zusammen:  Tourismusverband,
Kultureinrichtungen, Gemeinde(n), Freizeitanlagen, Privatvermieter, Hotellerie, Industrie,
Vereine, Gastronomie, Landwirtschaft, Verkehrseinrichtungen. Beim Kooperationsbeispiel
.Netz" sind die einzelnen Kooperationspartner und kleinen Untergruppen untereinander und
mit dem Kooperationsmanagement durch Vertrdge oder als GmbH vernetzt. In den
Netzwerken der ThemenstraRen fehlen oft entscheidende Akteure, die auf jeden Fall Partner
einer touristischen Destination sein mussten, wie etwa die Beherbergungsbetriebe oder die
Transportunternehmen. Oft fehlen zielgruppenspezifische Ubernachtungsangebote.

Obwohl ThemenstralRen in mancher Hinsicht keine eigenstéandige Destination sein kdnnen,
muissen sie wie diese die Teilkomponenten des touristischen Angebotes (- das sind z.B.
Beherbergungs- und Gastronomiebetriebe, Sehenswirdigkeiten, Fihrungen oder Kurse -)
vernetzen und das gesamte touristische Produkt in den Vordergrund stellen. Buchbare
Angebote, die es in den Themenstral3en erst ansatzweise gibt, waren ein Beispiel flr eine
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Angebotsvernetzung. Eine Herausforderung ist diesbeziiglich, dass die Vernetzungsarbeit im
besten Fall von der Geschéftsstelle der Themenstral3e unterstitzt wird, aber eigentlich von
den Akteuren viel Eigeninitiative verlangt. Der Verein Steirische Einsenstral3e betreibt ein
Incoming-Blro, das zumindest den Teilaspekt der Busreisen abdeckt. Im Unterschied zu
Destinationsmanagementfirmen bernehmen Tourismusbiiros und Tourismusverbande keine
kommerziellen Aufgaben, sondern betreiben nur Werbung und Information. Die Buchung von
Leistungen erfolgt direkt bei Reiseveranstaltern oder den Anbietern. Tourismusverbande
steigen erst ein, wenn das touristische Produkt bereits entwickelt ist.

Das Konzept des Produktlebenszyklus kann auf Tourismusregionen und —orte angewendet
werden (vgl. Wohler, 1997), auch auf die Dynamik der Regionalentwicklung kann dieses
Konzept dbertragen werden (vgl. Maier 2000, S. 156f). Einer Entstehungs- oder
Entwicklungsphase folgt eine Phase des Wachstums, in der sich die Angebotsvielfalt rasch
erweitert und konsolidiert, dieser folgt die Phase der Reife, in der eine Differenzierung des
Angebotes stattfindet. Ohne neuerliche Innovation folgt dieser Phase nach der Sattigung die
Verfalls- oder Schrumpfungsphase. ,Um auf dem touristischen Markt konkurrenzfahig zu
bleiben und kein "Auslaufprodukt” zu werden, sind daher stdndig Innovationen notwendig.”
(Baumhackl 2000, S. 9)

Maier (2000) weist der Entwicklung der Region Pyhrn-Eisenwurzen im Vorfeld sowie nach
der Landesausstellung 1998 die Phasen des Produktlebenszyklus zu. Die
Entwicklungsphase liegt seiner Einschétzung nach vor 1989 als es zahlreiche vorbereitende
Aktivitaten (Ortsentwicklungskonzepte, Interesse an der regionalen Kulturgeschichte) gab.
Das Ende der darauf folgenden Grinderzeit oder Wachstumsphase wird in diesem Modell
mit 1998, dem Jahr der dezentralen Landesausstellung, angesetzt. Nach der Reifephase, die
das Jahr der Landesausstellung darstellte, erreichte die Region das Ende eines
Produktzyklus und trat in eine regionale Schrumpfungsphase ein. Um dieser zu entgehen
waren nun entsprechend dem Modell vom Produktlebenszyklus Anpassungen oder
Innovationen notig.

Auf die NO EisenstraRe (bertragen kénnte von einer Innovationsphase gesprochen werden,
wo versucht wird mit zeitgemaRer Metallgestaltung im offentlichen Raum einen Bezug zur
Gegenwart herzustellen und das Thema fir Einheimische wie Gaste spurbar zu machen.

In der Steirischen EisenstraRe sind Teile der Region in der Entwicklungsphase stecken
geblieben wahrend die Kernzone um den Erzberg in eine Innovationsphase eingetreten ist
(Abenteuer Erzberg, Veranstaltung von Events, Einrichtung eines Incoming-Buiros).

Die Kéasestralle Bregenzerwald befindet sich nach Einschatzung eines Interviewpartners in
der Konsolidierungsphase, es kbénnte nach Ansicht der Autorin schon von der
Innovationsphase gesprochen werden (Sennschule, Errichtung eines Besucherzentrums im
geplanten Kasekeller).

In der Schilcherweinstral3e wurde mit der Beschilderung und der Erstellung der Erlebniskarte
ein wichtiger erster Schritt gesetzt. Als Teil der LEADER+ Region und mit der
Landesausstellung 2003 in Piber erhalt sie nun neue Impulse fir die zweite Phase des
Wachstums, der Konsolidierung und Diversifizierung.
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Bei zahlreichen 06sterreichischen thematischen Initiativen wurde ein Konzept von einem
externen Berater erarbeitet, es erfolgte eine Beschilderung der Route bzw. der
Sehenswaurdigkeiten und die Auflage eines Reisefiihrers. Doch weitere Schritte fehlen in
vielen Fallen, sie sind in der Entwicklungsphase stehen geblieben.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung eines touristischen Produktes soll schlief3lich noch
auf die Frage der Qualitdt eingegangen werden. Es gibt keine einheitlich akzeptierte
Definition, was Qualitat im Tourismus ausmacht. Die Praktiker sagen, Qualitat ist, was der
Kunde als kaufenswert erachtet. Doch es gibt einige Indikatoren, die die Qualitat eines
Produktes oder einer Dienstleistung anzeigen. Diese Indikatoren kdnnen in zwei Gruppen
eingeteilt werden, (i) die einen, die eindeutig festgelegt und kontrolliert werden kénnen und
(i) die anderen, die eher subjektiver Natur sind, auf der Art des Erlebnisses des Gastes
beruhen.

Fir die namensgebenden Produkte von Themenstralen gibt es haufig Qualitatskriterien
samt Qualitatskontrollen, ein gutes Beispiel sind die Kostkommissionen der Weinstraf3en und
-regionen (z.B. Schilcherschutzverein WeilRes Pferd).

Neben der Qualitat der Hard- und Software der touristischen Kernaktivitaten Essen-Trinken-
Schlafen, muss auch das Umfeld in Ordnung sein, Muller (2000, s.u.) spricht von der Umwelt
und Kultur. Diese aulReren Merkmale tragen zusammen mit der Aufbereitung und
Inszenierung des touristischen Angebotes zur Erlebnisqualitat der Region bei.

Hardware Sofware Umwelt/Kultur Erlebnis
Landschaftsbild/ Sinneseindrticke,
. pragende Elemente
Ausstattung Service Ressourcenverbrauch | | o gschaft, Ortsbild)

Funktion Informat_lon | Beeintrachtigung/ Interaktivitit

Asthetik Gastfreundl_uzhken/ Verschmutzgng Erzahlen einer
Mentalitat Kultur/Ortsbild/ Geschichte

Brauchtum Abwechslung

Tab.8.1: Komponenten der Qualitat im Tourismus

Quelle: in Anlehnung an Mdiller 2000, S. 39 und Kagelmann 1998, S. 61, verandert

Qualitdt muss entlang der gesamten touristischen Lieferkette gesichert werden:

- Gastronomie (Angebot, Service, Interieur)

- Beherbergungswesen (Zimmerqualitat, Service)

- Landwirtschaft und Produzenten von hochwertigen Produkten

- Touristiker (Information, Beratung, Werbung, AuRenauftritte, Informationsservice)
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Weitere Faktoren, die die Qualitat des touristischen Angebotes mitbestimmen, sind
Authentizitat, Einzigartigkeit, erlebnisorientierte Aufbereitung, Erfullung der Bedurfnisse der
verschiedenen Zielgruppen (z.B. Kinder, Radfahrer,...).

Die untersuchten Themenstral3en befinden sich alle in landlichen Raumen, in denen keine
intensive touristische Nutzung stattfindet. Dies trifft auch auf den Grof3teil der
Osterreichischen thematischen Initiativen zu. Tourismus in nicht intensiv touristisch genutzten
landlichen Raumen ist durch ein kleinstrukturiertes touristisches Angebot mit mangelnder
Professionalitdt und Qualitat gekennzeichnet. Von “amateur tourism” ist in der englisch-
sprachigen Literatur in diesem Zusammenhang oft die Rede. Gemeint ist damit etwa ein
hoher Anteil an Familienbetrieben, ein Mangel an wirtschaftlicher und Marketing-Erfahrung,
ein sub-optimaler Einsatz von Ressourcen, ein Missverhaltnis von Input (z.B. Zeit) zu Output
(z.B. Profit) (vgl. Roberts und Hall 2001, S. 205). Die Gratwanderung fur die touristischen
Leistungstrager von Themenstral3en besteht darin, den Reiz des Authentischen, des Urigen,
des lIdyllischen, nach dem der Gast auf der Suche ist, zu erhalten und gleichzeitig
professioneller aufzutreten.

Beitritts- und Qualitatskriterien fur Mitglieder von Themenstral3en sind erst von einer kleinen
Gruppe von Themenstraen ausgearbeitet worden, zwei Beispiele sind die K&sestralie
Bregenzerwald und die NO MoststraRe, bei denen die Qualitatskriterien je nach
Mitgliederkategorie variieren. Bei der Festlegung der Routen der Schilcherweinstral’e war
ein Auswabhlkriterium die Busfahigkeit. In Hinblick auf die Konzepte des integrativen
Tourismus und der nachhaltigen Regionalentwicklung miisste dieses Kriterium zumindest
hinterfragt werden.

Koordinationsversuche auf Landesebene erfolgten in Osterreich nur in Niederdsterreich
durch die ARGE WeinstralRe Niedertsterreich. Die Festlegung derartiger Qualitatskriterien
scheint notwendig, damit Themenstrallen ihren Wettbewerbsvorteil gegeniber anderen
landlichen Tourismusregionen nicht verlieren und damit keine Nivellierung des touristischen
Produktes Themenstral3e eintritt. Ein Konzept kann von einem Beratungsunternehmen leicht
erstellt werden, wesentlich ist jedoch die Art der Umsetzung.

Auch im Ausland wurden auf 6ffentlich-rechtlicher Ebene kaum einheitliche Standards fur
thementouristische Initiativen entwickelt. In Italien, der Schweiz und in Australien (sowohl auf
Bundesstaats- als auch auf Bundesebene) wurden Richtlinien fur den Weintourismus
festgelegt (vgl. Hall et al. 2000).

Die Themenstrale muss aufRerdem eine gewisse Erlebnisqualitdt aufweisen, sie muss mit
allen Sinnen erlebbar und spirbar fir den Gast sein. Das Erlebnis ist ein ,unverzichtbarer
Bestandteil touristischer Angebote. Nur jene Tourismusregionen, die dieses Erlebnis-
Ambiente bieten konnen, werden konkurrenzfdhig bleiben.” (Baumhackl 2000, S. 8).
Kagelmann (1998, S. 61) definiert Erlebnis als ,ein Ereignis, das vom Normalen, Gewohnten
mehr oder weniger stark abweicht und die Neugier, Reizsuche, Abwechslung und Spannung
ebenso befriedigt wie soziale Bedurfnisse, wobei die Auswahl oder Akzeptanz eines
Ereignisses vom individuellen Lebensstil abhangt.” Er schreibt u.a. Uber erlebnisorientierte
Ausstellungen ,neuer Art®, die viel Wert legen auf Angreifen und Ausprobieren, auf
Interaktivitat, auf das Erzdhlen von Geschichten, und/oder den Einbezug von Multimedia — all




Schlussfolgerungen 255

diese Komponenten konnten auf das Angebot von Themenstral3en ebenso Ubertragen
werden. Da und dort weisen die untersuchten Themenstral3en erlebnispadagogisch
aufbereitete Angebotselemente auf, z.B.: Erlebniswelt Mendlingtal, Schaubergewerk
Erzberg, Sensenschmiedemuseum Micheldorf, Wein- und Késeverkostungen.

In seinem Beitrag geht Kagelmann (ibid) auf ein Basismerkmal von Erlebniswelten ein, das
auch fur ThemenstralB3en eine hohe Relevanz in Bezug auf die Erlebnisqualitat besitzt,
namlich das sog. ,Storytelling, das Erzahlen einer Geschichte. Statt mehrerer
unverbundener Attraktionen nebeneinander sollen diese thematisch erfassbar und erfahrbar
sein und den Besucher emotional involvieren. Beim transregionalen LEADER+ Projekt der
Osterreichischen EisenstraBe wird versucht genau diese Idee umzusetzen, wenn die
Geschichte des Eisens vom Erzabbau am Erzberg bis zum Handel mit Eisenprodukten in
den reichen Handelsstadten fur die Besucher aufbereitet wird.

Kriterien fir den Erlebnisgehalt™ fehlen bei Themenstra3en fast ganzlich. Ansatzweise sind
diese bei der WeinstralRe Niedertsterreich zu finden, z.B. bei den Kriterien fir Weinorte, wo
es unter anderem heif3t: ,Weinbau muss landschaftlich sichtbar und fir den Besucher Uber
Bewirtschaftung und Prasentation erlebbar sein“, oder bei Kriterien fir Weinstralen, wo u.a.
folgendes eingefordert wird: ,lUberwiegende Fihrung durch Weinbaulandschaften, also
vorbei an Weingarten, Kellergassen, Heurigen und Winzerh&ausern, die, wenn mdglich, dem
typischen Baustil der Region entsprechen und deren Hauserfassaden mit der Landschaft
harmonieren.“ Sehr dhnliche Anforderungen miissen von der NO MoststraRe erfillt werden,
die Routenfiihrung muss ,uberwiegend durch Obstbaumlandschaften, gepflegte Ortschaften,
vorbei an regionstypischen Bauernhdusern® filhren. Die Moststrale muss den
Zusammenhang zwischen regionstypischen Speisen und Getranken herstellen®. In
MoststraRengasthofen muss der Most ,sichtbar und spirbar® sein, als Beispiele sind
Mostschank, Mostregal und aufliegende Mostliteratur angeftihrt.

Auch Privatinitiativen, die parallel zur Themenstral3e agieren, kdnnen zur Qualitatssicherung
und zur Steigerung der Erlebnisqualitat beitragen. Von der Mostgalerie Ardagger, die kein
Mitglied der NO MoststraRe ist, wurde die Vereinigung der Mostbarone ins Leben gerufen,
die sich strengen Qualitatskontrollen unterwerfen. Neben hochwertigem Most bieten sie auch
Mosterlebnisse an, wie Tischverkostungen oder Mostritter-Tafelrunden. Ein weiteres Beispiel
ware der Verein Molkezeit im Bregenzerwald.

Indikator 4.1: Beitritts- und Qualitatskriterien fur Mitglieder

Indikator 4.2: Tragerorganisation betreibt Qualitdtssicherung (Weiterbildungsangebote,

Moglichkeit zum Erfahrungsaustausch,...)

Indikator 4.3: Qualitdtsstandards fiuir Gastronomiebetriebe

Indikator 4.4: Qualitdtsstandards fir Beherbergungsbetriebe

Indikator 4.5: ThemenstraRen erzahlen eine Geschichte

160 .
Die Osterreich Werbung bewirbt unter dem Namen ,Urlaubsspezialisten* Angebotsgruppen, die neben Qualitatskriterien,

wie die Anzahl der Sterne der teilnehmenden Hotels, auch Kriterien fur den Erlebnisgehalt einhalten missen.
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Indikator 4.6: Kriterien fiir den Erlebnisgehalt

Indikator 4.7: thematische, erlebnisorientierte Angebotselemente

- thematische Veranstaltungen (Feste, Events, Kulinarien,...)
- Besichtigungsmdglichkeiten von Betrieben, Ausstellungen, Museen,...
- interaktive Veranstaltungen (Kurse, Verkostungen,...)

Indikator 4.8: zielgruppenspezifische Verpflegungs- und Erholungsangebote

Indikator 4.9: zielgruppenspezifische Ubernachtungsangebote

Indikator 4.10: vereinzelt buchbare Angebote

Indikator 5: ThemenstralR3en betreiben Regionalmarketing.

Themenstral’en verfolgen einerseits das Ziel, den Konsum von regionalen Giutern
anzukurbeln (landwirtschaftliche Produkte, Kulturgut,...) und andererseits sind sie bestrebt
eine Regionale Corporate Identity (RCI) (vgl. Jekel 1998) aufzubauen, um Gaste in die
Region zu bekommen. Diese beiden Aspekte stehen in enger Beziehung zu einander.

Fur Themenstralen, wo die dazugehdrige Region bereits ein starkes Regionsbewusstsein
aufweist, wie im Bregenzerwald, oder die nach aul3en hin als Einheit gut erkennbar ist, wie
bei der Schilcherweinstral3e, ist es leichter, eine RCI aufzubauen. Schwieriger ist das bei den
drei Eisenstral’en-Regionen. Sie sind in sich inhomogener und erschwerend kommt nun die
Bestrebung hinzu, bundeslandibergreifend Zusammenzuarbeiten. Die 00
Landesausstellung 1998 trug im Vorbereitungs- und Durchfihrungszeitraum zur gestiegenen
Identifikation mit der Region Eisenwurzen durch die Bevolkerung viel bei. Nun werden auf
die Ernennung als UNESCO-Weltkulturerbe Hoffnungen zur Starkung des regionalen
Zusammenhalts nach innen und auf3en gesetzt.

Zur internen Wirkung, die mit dem Aufbau einer RCI erreicht werden soll, tragt wesentlich die
interne  Kommunikation bei. Dazu gehoéren z.B. Weiterbildungsangebote, Newsletter,
Wettbewerbe und Sitzungen.

Im Zusammenhang mit der OO Landesausstellung 1998 Land der Hammer schreiben Heintl
und Weixlbaumer (1998, S. 17f): ,Imagepflege wird zunehmend als ein wichtiger Aspekt fir
die regionale Entwicklung erkannt [...] Gerade die touristische Vermarktung einer Region
beruht zum Teil im Suggerieren von Vorstellungen tber Orte mit bestimmten Eigenschaften
in der Absicht einer moéglichen Attraktivitatssteigerung.” Themenstral3en tragen durch ihren
Beitrag zum regionalen Image auch zur Regionalentwicklung bei.

Themenstralen konnen einer Region auch zu einem neuen Image verhelfen. Hall et al.
(2000, S. 224) sprechen im Zusammenhang mit Weintourismus von ,re-imaging“ von
Regionen: ,Wine and wine tourism can both contribute to the local economy as well as help
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redefine the image of a tourist destination.“ Sie fihren ein neuseelandisches und ein
franzésisches Beispiel dazu an.

Bei Themenstral3en vermarkten sich unterschiedliche Organisationen und Institutionen unter
demselben Dach, bewerben einander gegenseitig und tragen dadurch auch zur Steigerung
der Bekanntheit der Region bei. Auch andere Produkte und Dienstleistungen in der Region,
die nicht direkt etwas mit der ThemenstraBe zu tun haben, tragen mit bestimmten
Produktnamen zur Starkung der Region und der Themenstraf3e bei (cross-promotion), z.B.
Schilcherpralinen, das Kasestral3en- oder Barbara-Bier.

Ein wesentlicher Bestandteil des regionalen Marketings sind thematische Veranstaltungen
(Feste, Events, Kurse,...). ,As attractions, animators, image makers, and catalysts, festivals
and events can play a major role in destination development. The products of event tourism
include the events themselves, packages and tours that make the event-related travel more
attractive, and the desired economic impact that the events stimulate.” (Getz 1991, S. 23).

Viele ThemenstraBen in Osterreich sind allerdings noch in der Phase der Produktentwicklung
(buchbare Angebote fehlen z.B.) und gemeinsamen Verkaufsférderung (z.B. Erstellen einer
gemeinsamen Broschiire), echte Marketingaktivitaten sind noch unterentwickelt.

Bei der Reichweite der Marketingaktivitaten kdnnen auf der einen Seite Themenstral3en
unterschieden werden, die nur Gaste ansprechen, die bereits in der Region sind oder solche,
die ihren Urlaub in der Region planen und sich Informationsmaterial zuschicken lassen (z.B.
SchldsserstralRe Rosental, Isle of Arran Taste Trail). Auf der anderen Seite treten manche
ThemenstralR3en pointiert auf dem internationalen Markt auf (z.B. KésestralRe Bregenzerwald,
Deutsche Romantikstral3e).

In Osterreich treten thematische touristische Initiativen vermehrt seit den 80er Jahren auf,
knapp 100 davon gibt es mittlerweile. Im benachbarten Deutschland wurden seit der
Grindung der deutschen Alpenstral3e 1927 tiber 160 touristische Routen ausgewiesen, 85%
davon in den letzten 20 Jahren (Dreyer und Antz 2002). Bei inflationdarem Auftreten von
ThemenstralR3en besteht nicht nur die Gefahr, dass die thematische Positionierung wegen der
Nivellierung des Angebotes keinen Wettbewerbsvorteil gegenliber anderen Regionen mit
sich bringt, sondern sogar, dass es zu einer desastrosen Konkurrenzsituation kommt.

Da ThemenstralRen mit gleicher/ahnlicher inhaltlicher Ausrichtung zueinander in einer
Konkurrenzsituation stehen (z.B. verschiedene Weinstralen oder Eisenstral3en
untereinander), mussen sie unterschiedliche Schwerpunkte betonen (z.B. Bergbau in der
Steirischen Eisenstrae, Volkskultur und Brauchtum in der OO EisenstraRe, zeitgendssische
Metallgestaltung in der NO EisenstrafRe).

161
Wein und Weintourismus kénnen beide einen Beitrag zur lokalen Wirtschaft leisten und dabei helfen, das Image der

Destination neu zu definieren.

” In Bezug auf Destinationsentwicklung kdnnen Festivals und Events eine groe Rolle als Attraktionen, Animateure,
Imagebildner und Katalysatoren spielen. Die Produkte des Event-Tourismus beinhalten die Events selbst, buchbare
Angebote und Touren, die Event-bezogenes Reisen attraktiver machen, und die erwinschten wirtschaftlichen
Auswirkungen, die die Events ausldsen.
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Ahnlich verhélt es sich mit den Mitgliedern einer Themenstrae, seien das nun Gemeinden,
Museen oder Betriebe. Auch sie missen sich verschiedene Schwerpunkte innerhalb des
Dachs der ThemenstraRe wéahlen. Die Steirische Olspur geht z.B. in diese Richtung, wenn
sie neue Gemeinden nur aufnimmt, wenn diese etwas Neues zum touristischen Produkt
beitragen, das zum Thema Kirbis und Gesundheit passt.

Einige Merkmale, die von dieser These abgeleitet werden kénnen, stimmen mit jenen des
Deutschen  Fremdenverkehrsverbandes Uberein und wurden daher schon im
vorhergehenden Kapitel genannt: Verzeichnis besichtigenswerter Objekte entlang der
Strecke, zentrale Informationsstelle, mdéglichst mehrsprachiges Informationsmaterial,
vollstdndige Beschilderung, Logos (Bildzeichen) und Slogans, eindeutig verantwortliche

Tragerschaft;

Weiters wurden unter These vier thematische Veranstaltungen erwahnt. Diese sind nicht nur
im Zusammenhang mit erlebnispadagogischen Angebotselementen von Bedeutung, sondern
unterstitzen den Aufbau einer RCI.

Als weitere Merkmale kénnen folgende genannt werden:
Indikator 5.1: Homepage

Indikator 5.2: Merchandising

Indikator 5.3: cross-promotion wird betrieben

Indikator 5.4: Lizenzpartner

Indikator 5.5: Kommunikation nach innen (Weiterbildung, Newsletter, Wettbewerbe,
Sitzungen,...)

Indikator 6: Themenstralen bringen wirtschaftliche Impulse fir Betriebe und die
Region.

Zu den wirtschaftlichen Effekten der ThemenstralRen konnen Uberwiegend nur qualitative
Aussagen gemacht werden.

o Die kulinarischen ThemenstralBen erflillen eine imageprdgende und zugleich
absatzfordernde Funktion in Bezug auf das namensgebende Produkt, eine
Verkaufssteigerung konnte erreicht werden durch (vgl. auch Hall et al. Jahr, S. 11, er-
ganzt):

- mehr Moglichkeiten zu direktem Kundenkontakt und somit zu
Verkostungen

- gestiegene Direktvermarktung

- Bewusstseinsbildung der Konsumenten in Hinblick auf die Wertschatzung
des landwirtschaftlichen Produktes

- Markenbildung (Weststeirischer Schilcher, Bregenzerwélder Bergkase)
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- Aufbauen von positiven Kundenbeziehungen
- Innovative Produkte, Produktveredelung (Schilchersekt)
- Absatz uber die Gastronomie

Manche Betriebe empfinden den gestiegenen zeitlichen und finanziellen Aufwand zur
Betreuung von Gésten zwar als Nachteil, aber die Zahl der Betriebe, die Vorteile daraus
ziehen kénnen, steigt - nicht nur im Weinbau, der seit jeher auf Direktvermarktung und
mehr direkten Kundenkontakt ausgerichtet ist.

e Die thematischen Angebote (kulinarische oder kulturelle) der Themenstraf3en induzieren
Besucherstrome und sorgen fir tourismuswirtschaftliche Primareffekte (Nachtigungen,
Verpflegung,...) und tourismuswirtschaftliche Sekundareffekte (landwirtschaftliche
Produkte, z.B. K&se oder Wein; Souvenirs, z.B. aus der Manufaktur Eisenstral3e;...).

In Bezug auf Weintourismus stellt Woschek (2002) fest, dass es einen nicht zu
Ubersehenden Zusammenhang zwischen zunehmender Qualitdt der Weine und dem
daraus resultierenden Besuchs-Interesse in ihren Ursprungsregionen gibt. Als Beispiele
fuhrt er Bordeaux und Piemont an, die eigentlich keine typischen Feriengebiete sind, und
wo sich nun der Weintourismus als bedeutende Einkommensquelle etablieren konnte.

Die Themenstralen ziehen vor allem Tages- und Kurzurlaubsgaste sowie
Exkursionstouristen an und das hauptsachlich in der Sommersaison. Um die regionale
Wertschopfung zu erhdéhen, die bei Tages- und Bustouristen relativ niedrig ist, versuchen
viele Themenstralen die Aufenthaltsdauer sowie die Saison zu verlangern und
touristische Angebote besser buchbar zu machen.

ThemenstralRen haben auch positive Auswirkungen auf die Zahl der Nachtigungen. Eine
Schwierigkeit ist in diesem Zusammenhang die generell schlechte Entwicklung des
Tourismus im Sommer, in vielen Regionen nehmen Sommernachtigungen zu Gunsten
von Winternachtigungen ab. Genau berechnet wurde die Zahl der durch die Ausstellung
induzierten Nachtigungen bei der OO Landesausstellung (s. Baaske et al. 2000).

e Projekte, die im Zuge der Etablierung von Themenstrallen umgesetzt werden, leiten
betrachtliche Investitionsvolumina in die Regionen, das sind Foérderungen von
offentlichen Stellen, z.T. EU-Gelder, auch private Investitionen werden stimuliert.

e Die Umsetzung von Projekten (Betriebsgriindungen und -umbauten, Renovierung von
kulturhistorischen Objekten,...) und Veranstaltungen (Weinfriihling, Kéaseforum,...) sowie
Besucherstrome fuhren zu direkten und indirekten Beschaftigungs- und
Wertschopfungseffekten in den Regionen. Einerseits profitieren von touristischen
Umsétzen zu Uber 50% auch tourismusfremde Wirtschaftsbereiche (Zulieferbetriebe,
Nahrungsmittelerzeugung,..) und andererseits I6sen auch touristische Investitionen einen
Multiplikatoreffekt aus, der umso gréR3er ist, je mehr Vorleistungen in der Region selbst
erbracht werden.

Ein Merkmal zu dieser These wurde schon genannt: Regionale Organisationen, Initiativen
und Betriebe sind Teil des Gesamtangebotes.
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Indikator 6.1: gréRerer Absatz des namensgebenden Produktes
Indikator 6.2: Kurzurlaubs- und Tagestourismus steigt
Indikator 6.3: Exkursionstourismus steigt

Indikator 6.4: Fordergelder fliel3en in Themenstralen-Projekte
Indikator 6.5: einschlagige Projekte werden umgesetzt

Indikator 6.6: einschlagige Veranstaltungen finden statt

Indikator 7: Themenstral3en weisen Elemente einer lernenden Organisation bzw. einer
lernenden Region auf

Dieser Indikator wird wieder anhand der Unterpunkte zur Lernenden Region aus Kapitel 3.3
behandelt. Bei diesem Unterkapitel kann nur auf die funf untersuchten Fallbeispiele Bezug
genommen werden.

Indikator 7.1: Die einzelne Person, die Ziele konsequent verfolgt, ist wichtig

In den funf untersuchten ThemenstralZen gab und gibt es jeweils Schliisselpersonen aus der
Region, die initiierten, motivierten, Innovationen einfihrten, zum regionalen Zusammenhalt
beitrugen und als Triebfedern des Entwicklungsprozesses auftraten. Auch
Regionalmanagerinnen oder Geschaftsfuhrerinnen von Themenstral3en sind wesentlich fur
die Entwicklung von Themenstral3en, nicht selten kommen sie von aufRerhalb der Region.
Ein Regionalmanager aus dem Waldviertel” meint treffend, dass es zwei wesentliche
Gruppen in einem Regionalentwicklungsprozess gébe, namlich ,die Wissenden und die
Fuhrenden®.

Indikator 7.2: Gemeinschaftliches Lernen

Anzeichen gemeinschaftlichen Lernens (Erfahrungsaustausch, Weiterbildung,...) finden sich
in allen der untersuchten Themenstrallen, v.a. in den aus engagierteren Mitgliedern
bestehenden Kernteams und in verschiedenen Ableger- oder parallelen Netzwerken
(EisenstralRenwirte, Steirische Olspur).

Ein Aspekt dieses Indikators ,Gemeinschaftliches Lernen* wird gut vom Einleitungszitat
dieser Arbeit von Seneca umschrieben: ,Impulse kommen von auf3en, Erkenntnisse von
innen, wenn beide Ubereinstimmen, gibt es Entwicklung.” Diese von aul3en kommenden
Impulse kénnen bei Themenstrafl3en folgende sein:

- eine Krise (Ruckgang der Nachtigungszahlen, Niedergang eines Wirtschaftszweiges,
EU-Beitritt, Weinskandal,..)

- Studium an einer auswartigen Universitat
- Aktivitaten einer Nachbarregion

- Forderprogramme

163
Adi Kastner verwendete diese Bezeichnung bei seinem Vortrag im Zuge der ,Schule des Sanften Reisens 2000“ im
Lesachtal.
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- eine Landesausstellung (LA),z.B.:
- 00 EisentralRe LA 1998 ,Land der Himmer*"
- SchilcherweinstraRe LA 2003 ,Mythos Pferd“
- Schneebergland MoststraRe LA 1992 in Schlof3 Gloggnitz
- NO IndustriestralRe LA 1988 ,Magie der Industrie* in Pittenstein

- Steirische Holzstralze LA 1995 Holzzeit (Holzzeit Murau GmbH ist daraus entstanden)
- ein StraRenbauprojekt

Erkenntnisse liegen in Bereichen wie dem Erkennen der Schutzwirdigkeit des kulturellen
Erbes, einem gestarkten Regionalbewusstsein und Bewusstsein flr regionale Starken sowie
in kreativen, neuen Loésungen in der Entwicklung und Vermarktung von Angeboten,
Produkten und Dienstleistungen.

Gemeinschaftliches Lernen bedeutet auch, dass das Netzwerk Lernerfahrungen macht, nicht
nur der einzelne Betrieb oder die einzelne Gemeinde, z.B. indem von anderen Regionen
gelernt wird. Auch dazu gibt es Beispiele: Erfahrungsaustausch und gegenseitige
Hilfestellung zwischen Ké&sestraRe Bregenzerwald und dem Biospharenpark Grol3es
Walsertal, Angleichung der Angebotskomponenten der drei Eisenstral3envereine (z.B.
EisenstralRenwirte, Museen), Zusammenarbeit zwischen Schilcherweinstral3e, Steirischer
Olspur und Steirischer MilchstralRe.

-Ein fundamentales Umdenken ist das eigentliche Herzstiick einer lernenden Organisation®,
schreibt Senge (1996, S. 22) und, dass Menschen erkennen, dass sie ihre Realitat selbst
erschaffen und verandern kénnen. In vielen Fallen boten und bieten Themenstraf3en einen
Rahmen fir regionale Veranderungsprozesse und einen Neubeginn.

Indikator 7.3: Innovationen kénnen von Netzwerken ausgehen

Vom Themenstrallen-Netzwerk und seinen Mitgliedern gehen Innovationen auf
verschiedenen Ebenen (z.B. Bewusstseinsbildung, Produktion, Vermarktung,
Organisationsstrukturen) und Sektoren (Landwirtschaft, Tourismus, Kultur) aus.

Als Bindemittel fur Innovationstransfer und Innovationsbereitschaft bezeichnen Furst und
Schubert (1998) nicht-6konomische Bindungen wie regionale Regelsysteme, Normen und
Werte, auch o6ffentliche und halbstaatliche Organisationen, durch welche eine Lernende
Region begunstigt wird. Diese regionsspezifischen Bindemittel kdnnen in Form einer
ausgepragten regionalen Kultur, einer abgeschlossenen Talschaft (vgl. Bregenzerwald) oder
einer langjahrigen Vereinigung von Akteuren wie der Regio auftreten oder auch in Form der
Uberpragung der Region durch einen Wirtschaftszweig wie in der EisenstraRenregion.

Indikator 7.4: gemeinsame Vision, die von allen mitgetragen wird

ThemenstralBen sind Netzwerke bestehend aus verschiedenen Einzelakteuren, die jeweils
eigene Interessen und Erwartungshaltungen in die Kooperation mitbringen. Eine
gemeinsame Vision, die von allen aus eigenem Antrieb mitgetragen wird, ist daher fiir eine
gemeinsame Entwicklung und ein geschlossenes Auftreten nach auf3en bedeutend und
zugleich schwierig in ihrer Umsetzung.
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Dass eine Vision verinnerlicht wird, dazu tragen charismatische Leiterinnen und Krisen, die
alle Mitglieder vorubergehend aktivieren (vgl. Senge 1996), bei. Das kann auf eine
Themenstral3e in ihrer Gesamtheit zutreffen (EU-Beitritt/Kasestralle Bregenzerwald) wie
auch auf eine einzelne Teilorganisationen einer ThemenstralBe (Weinskandal/
Schilcherschutzverein WeilRes Pferd). Wichtig ist in diesem Zusammenhang die Ausrichtung
auf die Zukunft, und dass die Vision positiv besetzt ist. Eine Vision darf keine negativen
Assoziationen hervorrufen und soll nicht fortschrittshemmend sein. Das Thema Eisen ist
einerseits zum Teil noch negativ besetzt (vgl. Projekt ,Cultural Change* der LAG Steirische
EisenstraRe). Andererseits konnten sich in der Anfangsphase der OO EisenstraRe, als die
Oberosterreichische Landesausstellung das groRe Ziel war, alle Beteiligten gut damit
identifizieren, da sie sich durch die Ausstellung einen Aufschwung fir ihre Region erhofften.
Eine &hnliche Wirkung wird von der Ernennung als UNESCO-Weltkulturerbestétte erwartet.
Ein gemeinsames konkretes Ziel, auf das gemeinsam hingearbeitet werden kann, hilft
demnach auch bei der Verinnerlichung einer Vision.

Auch in der NO EisenstraRe ist Eisen Teil der regionalen Vision. Dort wurde der Bogen von
der Vergangenheit in die Gegenwart und Zukunft gespannt, indem mehr Augenmerk auf
zeitgengdssische kinstlerische Ausdrucksformen gelegt wird.

Indikator 7.5: Netzwerke machen Entwicklungsphasen durch

Die Entwicklung von ThemenstralRen-Netzwerken verlauft nicht immer nach dem selben
Schema, sie folgt vielmehr dem Prinzip der Selbstorganisation. Dass aus einem lose
strukturierten  Proponentenkomitee oder einer Vorlaufervereinigung ohne straffer
Organisationsstruktur ein Netzwerk mit offiziellerem Charakter wird, kommt héaufig vor. Die
Rechtsform eines gemeinnitzigen Vereines ist grundsatzlich besonders gut geeignet,
Tragerschaft und Betrieb einer ThemenstralBe zu (bernehmen. Ein Grofdteil der
Osterreichischen ThemenstraRen sind als Vereine organisiert. Eine Ausnahme stellt die
Schilcherweinstral3e dar, die noch immer eine lose Verbindung von Einzelinitiativen darstellt,
unter Federfiihrung des regionalen Tourismusverbandes.

Bei den von Diller (2002) untersuchten deutschen Kooperationen vergingen von der Zeit der
ersten kooperationsbezogenen Akteurskontakte bis zu einer festen Vereinbarung (meist
identisch mit einer eigenen Rechtsform) im Durchschnitt 1,6 Jahre. Als Funktionen einer
festen Rechtsform nennt er, dass sie

- ein Indikator des Kooperationswillens ist;

- das Innen- und Aul3enbild stabilisiert und die Attraktivitat der Kooperation steigert;
- eine Garantie fur Verlasslichkeit ist;

- neue Finanzierungsmdoglichkeiten schafft;

- die Informationsbreite innerhalb der Kooperation steigert;

AuBBerdem besitzt eine eigene Rechtsform ,Symbolcharakter, das Zusammen-
gehdrigkeitsgefiihl der Akteure wird dadurch erhoht. Auch stabilisiert sie die Kooperation
gegeniber Befindlichkeiten und Diskontinuitdten der Personen und Organisationen, die sie
vernetzt." (ibid 2002, S. 152)
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Bei den meisten der untersuchten ThemenstralBen kamen seit ihrer Griindung Mitglieder
dazu. Weiters ist ihnen gemeinsam, dass ihr Verhdltnis zu regionalem Tourismusverband
und Regionalmanagementstelle(n) erst geklart werden musste. Dies geschah bei den
einzelnen Themenstral3en-Initiativen auf ganz unterschiedliche Weise, namlich von der
Aufgabenteilung bei klarer Absteckung der jeweiligen Kompetenzen bis hin zur Fusionierung.

Indikator 7.6: Netzwerk aus Netzwerken mit abgestuften Kooperationsintensitaten

Auf die Vielfalt der Herkunft der beteiligten Akteure bei Themenstral3en wurde bereits unter
These 2 eingegangen. Die abgestuften Kooperationsintensitaten im ThemenstralRennetzwerk
wurden bei der Rekapitulation der Fallbeispiele u.a. anhand von Mitgliedschaft und
Engagement in der Tragerorganisation dargestellt. Ausgegangen wurde von einem
Kernteam, einem erweiterten Kreis, assoziierten Partnern und  schlief3lich
Kooperationspartnern in der uber-/interregionalen Zusammenarbeit. Diese Einteilung kann
keine eindeutige und endgultige sein, vielmehr ist sie eine Hilfestellung im Versuch, die
Beziehungen der Akteure zu veranschaulichen.

Manchen Themenstral3en fehlt eine eigene Tragerorganisation, dennoch ergibt sich oft durch
eine Art Arbeitsteilung unter bestehenden Institutionen ein ThemenstralBennetzwerk. Die
Beziehungsmuster der Tragerorganisationen von Themenstralen zu anderen Institutionen
gestalten sich von einfach bis &duRBerst komplex. Durch die Zusammenarbeit an
gemeinsamen Projekten (z.B. Auflage einer Ubersichtskarte, Bau eines Besucher-
informationszentrums) kdnnen auch temporar neue Netzwerke entstehen oder bestehende
gefestigt werden.

Wie intensiv sich die Gemeinden formal an den Themenstral3ennetzwerken beteiligen,
variiert: bei den Eisenstraf3en sind sie ordentliche Mitglieder, im Bregenzerwald sind sie Uber
die Regio noch eng mit der KasestralRe verbunden und bei der Schilcherweinstral3e sind die
Gemeinden formal nur als Beitragszahler an den Tourismusregionalverband Weststeiermark
involviert. Von formalen Verpflichtungen abgesehen obliegt es den Gemeinden wie sehr sie
sich bei der Gestaltung und Vermarktung des touristischen Angebotes der Themenstralle
einbringen.

Ebenso variiert die Einbindung der regionalen Tourismusverbdnde bzw. des
Themenmanagers in Oberdsterreich in die Themenstral3e. Sie reicht von der Fusion des
regionalen Tourismusverbandes mit der Tragerorganisation der Themenstralle wie bei der
NO EisenstraBe zu einer Co-Existenz mit wenig Kontakten bzw. sogar gelegentlichen
Konkurrenzsituationen wie bei der Steirischen Eisenstral3e.

Unter den Gastronomiebetrieben befinden sich meist wichtige Partner flr
ThemenstraBennetzwerke, entweder als Mitglieder der Tréagerorganisation oder als
Mitglieder einer assoziierten Vereinigung wie die EisenstraBenwirte oder die Weststeirischen
Weingasthofe.

Landwirtschaftliche Betriebe sind naturgemaR bei den kulinarischen Themenstral3en von
vornherein stark involviert. Bei den EisenstraBen gibt es Bestrebungen, eine
Zusammenarbeit mit der Landwirtschaft aufzubauen, da mit dem Thema Proviant ein
historischer Bezug zur Industriegeschichte besteht, z.B. der geplante Verkauf von
(veredelten) Bioprodukten an die Géaste oder die geplante Erhebung bergmannischer
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Gerichte mit dem Ziel, eine Rezeptsammlung herauszugeben und sie in den
Gastronomiebetrieben anzubieten.

Die Beherbergungsbetriebe sind bei allen Fallbeispielen nur vereinzelt (etwa wenn eine
Kasewirt auch Zimmer anbietet) oder nur am Rande (Uber die betreuenden
Tourismusverbande) eingebunden. Dies steht in krassem Widerspruch zu den Bestrebungen
der meisten ThemenstralRen, die Aufenthaltsdauer der Gaste und vor allem die Zahl der
Nachtigungen zu erhdhen.

Indikator 7.7: Ableger-Netzwerke entstehen

Dieser Punkt hangt mit dem obigen eng zusammen, denn viele Akteure des
Netzwerkgeflechts waren ohne das Kernnetzwerk der Themenstral3e in der Form nicht
entstanden (Viele ThemenstraRen hatten Vorlauferorganisationen, die nach der Grindung
der Themenstral3e weiterbestehen und diese zu ihrem ,Ableger‘ machen.) Manche Ableger-
Netzwerke wurden sogar direkt von der Tragerorganisation ins Leben gerufen.

Bei sehr losen themenbezogenen Kooperationen wie in der Schilcherweinstral3e konnten die
zusatzlich entstehenden touristischen und regionalwirtschaftlich bedeutenden Kooperationen
als parallele Netzwerke bezeichnet werden.

Bei diesem Merkmal soll noch einmal der prozesshafte Charakter von jenen Themenstral3en,
die Uber einen langeren Zeitraum erfolgreich bestehen bleiben, betont werden.

Indikator 7.8: Absicherung der Finanzierung fir Fortbestand wichtig

Fir den Fortbestand der ThemenstraBen ist die Dauerhaftigkeit der eingesetzten -
insbesondere finanziellen - Mittel, ausschlaggebend. Viele ThemenstralRen bleiben nur fur
die Dauer einer Foérderperiode (z.B. EU-FoOrderperiode, Regierungsperiode) oder eines
geforderten Projektes (z.B. Landesausstellung) bestehen. Nach Auslaufen der 6ffentlichen
Unterstutzung fallen sie, bildlich gesprochen, nicht selten auseinander oder sind zumindest
nur sehr eingeschrankt handlungsfahig und wahrnehmbar.

Es folgt eine Liste wichtiger Einkommens- und Finanzierungsquellen von Themenstral3en:

direkte Einnahmen:

- Mitgliedsbeitrage stellen die wichtigsten direkten Einnahmen dar. Diese miissen
hoch genug sein, dass damit der Blrobetrieb aufrecht erhalten werden kann. Zwei
Schwierigkeiten, die sich dabei stellen, sind erstens wie potenzielle Partner motiviert
werden konnen, dem Themenstral3ennetzwerk bei zu treten und zweitens, wie eine
Einigung Uber die Hohe des Mitgliedsbeitrages erzielt werden kann (z.B.
Aquivalenzkonzept oder wohlhabende Gemeinden und engagierte Betriebe zahlen
nach einem Schlissel mehr ein). Auf jeden Fall miussen die Vorteile einer
Mitgliedschaft fiur die Betroffenen sichtbar gemacht werden.

- Eintrittsgebiihren und kostenpflichtige Fihrungen kdnnen, sofern vorhanden, nur
einen Teil der laufenden Kosten abdecken. Die Studie zur Evaluierung der OO
Landesausstellung 1998 stellte fest, dass im Jahr der Ausstellung 40% der
laufenden Kosten (das sind v.a. Personalkosten) durch Eintritte finanziert werden
konnten, im darauffolgenden Jahr nur noch 20%.
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Lizenzgebihren (z.B. KasestralRe Bregenzerwald), Abgaben von
Reiseveranstaltern (z.B. ein Reiseveranstalter, der Pauschalreisen zum East Coast
Trail in Kanada anbietet, spendet jeweils 5% des Reisepreises fir die Erhaltung
des Trails) (vgl. Maly 2003).

Verkauf von Broschiren, Souvenirs, Merchandising

Eigenmittel und Eigenleistung der Projekttréger:

- Ehrenamtliche Tatigkeit
- Aufgabenteilung unter bestehenden Organisationen

Forderungen der 6ffentlichen Hand:

Ein Grofteil der Kosten wird derzeit bei allen untersuchten Beispielen mit 6ffentlichen
Geldern abgedeckt.

Sponsoren, Patenschaften

Finanzielle Unabhangigkeit von befristeten Foérderungen bedeutet fiir eine Themenstral3e,
dass sie i) Personal und Aktivitaten ihrer Geschaftsstelle langfristig finanzieren kann und
dass ii) ein GroRteil™ ihrer beteiligten Akteure - seien das landwirtschaftliche, touristische,
kulturelle Betriebe oder Initiativen - 6konomisch auf soliden Beinen steht. Von den funf
untersuchten ThemenstralRen betreiben die KéasestraRe Bregenzerwald und die NO
Eisenstral’e bereits eine Finanzplanung Uber die Forderperiode von LEADER plus hinaus,
d.h. fur die Zeit nach 2006™. Die Steirische Eisenstraf3e ist durch die hohe Basisfinanzierung
des Landes derzeit relativ gut abgesichert.

Beim Ubergang in die finanzielle Unabhangigkeit sind ThemenstraRen mit einem
Spannungsfeld zwischen nicht-kommerziellen Aufgaben und Gewinnerzielung konfrontiert.

Stalder (2001), der sich mit regionalen strategischen Netzwerken (RSN) als lernende
Organisationen beschéftigte, spricht zwei Entwicklungsmdoglichkeiten fur diese Netzwerke
an: auf der einen Seite die a) Entwicklung zum wettbewerbsfdhigen Unternehmen und auf
der anderen Seite die b) Etablierung als bedarfswirtschaftlich orientierte Non-Profit

Organisation.

ad a): Eine konkurrenzfahige Produktion von privaten Guitern, das konnen Produkte oder
Dienstleistungen sein, ist notwendig, um nicht mehr auf die Unterstitzung der 6ffentlichen
Hand angewiesen zu sein. In diesem Fall kdnnen sich die RSN durch den Erlgs ihrer
Produkte vollstandig finanzieren (ibid 2001).

ad b): Wenn das RSN auf die Produktion von offentlichen Gutern (z.B. Erhaltung von
Kulturgut und Aufbereitung fiir die Offentlichkeit, Anm.) ausgerichtet ist, die nicht durch
private Nachfrage abgegolten werden, muss die Politik davon Uberzeugt werden, dass sie
dafiir auch langerfristig Mittel zur Verfligung stellt (ibid 2001). Diese Meinung teilte etwa auch
ein Burgermeister der OO Eisenstralie.

164 .
Die NO Eisenstraf3e spricht etwa von 75% der Projekte, die aktiv weiter betrieben werden sollen.
165
Wenn diese beiden Themenstralen den Schritt in die finanzielle Unabhéngigkeit tatsachlich umsetzen kdnnen, wéaren seit

der Vereinsgriindung bei der Kasestrale Bregenzerwald acht Jahre und bei der NO EisenstraRe 16 Jahre vergangen.
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Eine ahnliche Zweiteilung ist in der Studie zu Kooperationen im und mit dem Tourismus zu
finden (Osterreichisches Institut fir Tourismus und Umweltkultur 1998). Die Studie spricht
davon, dass in den meisten Tourismusorganisationen allgemein-Gffentliche mit
verkaufsorientierten Aufgaben vermengt behandelt werden und verlangt eine klare Teilung in
eine a) "Kommerz-Gruppe" und eine b) "Non-Profit-Gruppe", die allerdings sehr wohl
koordiniert zusammenarbeiten sollen.

ad a) Die Kommerz-Gruppe wird als Unternehmen gefuhrt und umfasst u.a. den
gewinnorientierten Angebotssektor, die Verwaltung und den Einsatz der Dachmarke,
kooperative Angebotsbildung, Qualitdtsmanagement und —kontrolle sowie Veranstaltungen
mit Gewinnabsicht. Die Tourismusbetriebe bringen das Geld auf, um die Non-Profit-Gruppe
finanzieren zu kénnen (ibid 1998).

ad b): Die Non-Profit-Gruppe umfasst die immaterielle Seite des touristischen Angebotes,
z.B. Infrastrukturleistungen der Gemeinden, Kulturangelegenheiten oder Pflege der
Tourismusgesinnung (ibid 1998).

Da Themenstrallen sowohl betriebs- und regionalwirtschaftliche als auch soziale
Komponenten aufweisen, kénnen diese Ausfilhrungen auch auf Themenstra3en angewendet
werden. Allerdings schlieBen einander die zwei Entwicklungsrichtungen, die Stalder
beschreibt, meist nicht aus.

Zur Non-Profit-Gruppe bei ThemenstraBen koénnen die Tragerorganisationen, die
Gemeinden, kulturelle Leistungstrager, die nicht kostendeckend arbeiten kénnen, und die
Tourismusverbande gezahlt werden. Zur Kommerz-Gruppe gehdren alle Betriebe und
Lizenzpartner (auch das Incoming-Biro und die Manufaktur Eisenstral3e). Ein Problem, das
sich derzeit bei den meisten Themenstra3en darstellt, ist, dass die Beherbergungsbetriebe
organisatorisch nicht Teil des ThemenstralRennetzwerkes sind und sich finanziell nicht oder
nur indirekt (Uber Beitragszahlungen an den Tourismusverband) an den Aktivitaten der
Themenstralie beteiligen. Auf diese Problematik wurde unter These vier im Zusammenhang
mit dem Aufbau von Kooperationen in Klein-Destinationen bereits eingegangen.

Um den wirtschaftlichen Erfolg von Themenstral3en zu verbessern, wére es notwendig, Teile
des touristischen Kernbereichs (Beherbergung, Gastronomie, Transport) besser mit dem
Angebot der ThemenstraBe zu verbinden, wobei die Gastronomie haufig bereits gut
eingebunden ist. Dies misste auch in den zugrunde liegenden Organisationsstrukturen ihre
Entsprechung finden. Zwei Aspekte sollen in diesem Zusammenhang betont werden:
erstens, dass es notwendig ist, mit dem regionalen Tourismusverband zusammenzuarbeiten
(die Moglichkeiten fiir eine effektive Zusammenarbeit reichen von der Fusion bis zur klaren
Aufgabenteilung), und zweitens, dass es einen kommerziellen Teil gibt, der die touristischen
Angebotskomponenten vernetzt: z.B. buchbare Angebote entwickelt (oder zumindest deren
Erstellung koordiniert), bewirbt und verkauft, vgl. Incoming-Biro in der Steirischen
Eisenstralie.

Die Tabelle 8.2 fasst das obige Kapitel in knapper Form zusammen und gibt an, ob die
Indikatoren auf die funf untersuchten Fallbeispiele zutreffen.
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Verzeichnis besichtigenswerter Stationen in der . X X X
Region
zentrale Informationsstelle X X X X X
(moglichst mehrsprachiges) Informationsmaterial X X X X X
Beschilderung X X X X X
Logos und Slogans X X X X X
eindeutig verantwortliche Tragerorganisation X X X
ThemenstralRen bauen auf y y y y
regionalen Potenzialen auf
namensgebendes Thema der Themenstral3e ist . X X X
regionstypisch
lokale und regionale Organisationen, Initiativen und . . X X
Betriebe sind Teil des Gesamtangebotes
ThemenstralRen sind regionale Initiativen X X X X
ThemenstralR3en liegen intersektoral
zusammengesetzte Kooperationen
und Netzwerke zugrunde
bestehen aus sektoriibergreifenden Netzwerken N X X X
Kombination aus regionsbezogenen und x ) ) X
projektbezogenen Netzwerken
Ergebnisse werden durch thematische X X X X
Inszenierungen und Feste sichtbar
Ergebnisse werden durch die Umsetzung von X x Anfangs-- X
Projekten sichtbar phase
Einbeziehen einflussreicher Reprasentanten der Anfangs-
Region X phase X
Selbstbindung der Mitglieder durch Vertrag . ) ) x
und/oder Mitgliedsbeitrage
Hauptamtlich besetzte Geschéftsstelle X X x) X
Zustandigkeit der Tragerorganisation deckt sich mit . ) ) X
der Zielsetzung der Themenstralie
Einbeziehen der Gemeinden (Blurgermeister) X X X
ThemenstralRen erflllen auch
Uberbetriebliche Funktionen
Themenstral3en erflllen Uberbetriebliche
X X X X

Leistungen mit 6ffentlichem Charakter.
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4 | ThemenstraRen entwickeln ein
touristisches Produkt
Beitritts- und Quialitatskriterien fir die Mitglieder X X
Tragerorganisation betreibt Qualitatssicherung
(Weiterbildungsangebote, Mdglichkeit zum X X (x)
Erfahrungsaustausch)
Qualitatsstandards fur Gastronomiebetriebe 166
(Eisenstraenwirte) S.0. S:0. X X X
Qualitatsstandards fur Beherbergungsbetriebe
ThemenstraRen erzahlen eine Geschichte X X ) )
Kriterien fir den Erlebnisgehalt
thematische erlebnisorientierte Angebotselemente
a) thematische Veranstaltungen167 (Feste, X X X X X
Events,...)
b) Besichtigungsmoglichkeiten von Betrieben,
Ausstellungen, Museen,... X X X X
¢) interaktive Veranstaltungen (Kurse, x ge- X
Verkostungen,...) plant
Zielgruppenspezifische Verpflegungs- und x . x x X
Erholungsangebote
Zielgruppenspezifische Ubernachtungsangebote
vereinzelt buchbare Angebote X X X
> | ThemenstraBen betreiben
Regionalmarketing
Homepage X X ) )
Merchandising X X ) X
cross-promotion wird betrieben X X X X
es gibt Lizenzpartner X
Kommunikation nach innen (Weiterbildung, X X X X X
Wettbewerbe, Newsletter, Sitzungen ...)
6 | ThemenstralRen bringen
wirtschaftliche Impulse fir die
Betriebe und die Region.
groRerer Absatz des namensgebenden Produktes X X - - -
Kurzurlaubs- und Tagestourismus steigt X X X Ag;zlge& X
Exkursionstourismus steigt X X X X
Fordergelder flieRen in ThemenstralBenprojekte X X X X X

166
Bei der Kasestrafl3e und der Schilcherweinstrae sind Gastronomiebetriebe ja im Kreis der Mitglieder, daher der Verweis auf

die obige Zeile
167
Manche Punkte der touristischen Produktentwicklung, z.B. Events, kdnnen gleichzeitig dem Regionalmarketing zugeordnet

werden.
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Einschlagige Projekte werden umgesetzt X X X AnLaHQS- X
phase
Einschlagige Veranstaltungen finden statt X X X X X

| ThemenstraRen weisen Elemente
einer Lernenden Region auf.

Schliisselpersonen als Triebfedern X X X X X
Innovationen gehen von der ThemenstralRe und X X AnLaHQS- X
phase

ihren Mitgliedern aus (Sennschule,
Schmiedezentrum Ybbsitz,..)

Netzwerk aus Netzwerken mit abgestuften X X X
Kooperationsintensitaten (es gibt
Querverbindungen zu anderen regionalen
Projekten, Initiativen, z.B. zur Landesausstellung
Mythos Pferd, Werkraum Bregenzerwald,...)

es bilden sich Ableger-Netzwerke X X X X
(Eisenstral3enwirte, Logistikzentrum -Kasekeller)

bei der SchilcherweinstralRe sind das eher parallele
Netzwerke, weil selbst nur ein loses Netzwerk

Lizenzpartner (Finanzierung) X
Mitgliedsbeitréage (Finanzierung) X (x) X ) X
nicht von Férderungen abhangig (Finanzierung) (x) ) X

Tab. 8.2: Indikatoren fiir ThemenstraRen — Uberpriifung der finf Fallbeispiele

Nicht fur alle Faktoren, die fur den Erfolg einer ThemenstraBe relevant sind, kann ihr
Zutreffen oder Nicht-Zutreffen auf Grund der Aussagen aus den Interviews mit ja oder nein
angegeben werden. Dazu waren weitere Operationalisierungsschritte sowie qualitative und
quantitative Erhebungen notwendig, hier einige Beispiele: gegenseitiges Vertrauen im
Netzwerk, Homogenitat der kooperierenden Gruppe, ideeller Nutzen fir die beteiligten
Akteure, direkte und indirekte Beschaftigungs- und Wertschépfungseffekte.
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9.2 TYPISIERUNG VON THEMENTOURISTISCHEN INITIATIVEN

In diesem Abschnitt werden thementouristische und verwandte Initiativen in tabellarischer,
steckbriefartiger Form im Uberblick dargestellt, dann anhand obiger Indikatoren fir
ThemenstralBen bewertet, um daraus schlief3lich eine endgtiltige Arbeitsdefinition abzuleiten.

Arbeitsbegriff Beispiele

»Stralle" steht im Vordergrund

Themenstralle Kéasestrale Bregenzerwald, SchilcherweinstraRe, NO, OO, Steirische
EisenstralRe

ThemenstralRe in der Stadtmauern-Kooperation zwischen Stadten mit historischen Stadtmauern im

Aufbauphase nordlichen Niederdsterreich, Osterreichische EisenstraRe

FerienstralRe, Touristische Thematische orientierte lineare Verbindung von Orten oder Punkten, um sie

StralBe touristisch zu vermarkten (vgl. Becker 1994): NO Barockstral3e,

Osterreichische RomantikstraRe

thematische Rundreise Muhlviertler Bierreise: Gruppenreise-Angebote, Gruppenbuchungen und
Brauereibesichtigungen werden vom regionalen Tourismusverband zu sechs
Muhlviertler Brauereien organisiert

Panorama- und Vorarlberg: Silvretta HochalpenstralRe

AussichtsstraRen Tirol: Pustertaler HéhenstraRe, Kaunertaler Gletscher-Panoramastrafie,
Zillertaler Hohenstraf3e

Kéarnten: Grof3glockner Hochalpenstral3e, Maltaltal Hochalmstral3e, Karnische
DolomitenstraRe, NockalmstralRe, etc.

Themenwege und Lehrpfade, »Themenwege sind unter ein "Motto” gestellte Spazier- und Wanderwege."
thematische Rad- und Reitwege | (Amt der Karntner Landesregierung, 0.J.); das trifft auch auf Lehrpfade zu, die
meist kleiner dimensioniert sind; die Palette an Themen ist breit gestreut und
umfasst z.B. Geologie, Zoologie, Botanik, Landschaft, Landwirtschaft,
Wirtschaft, Kultur oder Geschichte.

Geo-Trail Karnische Alpen (Ktn.)

Koralm Kristall Trail (Stmk.-Ktn): 120 km langer Weitwanderweg; INTERREG-
Projekt, Aufwertung der natur- und kulturellen Besonderheiten,
Waldglasgeschichte und Geologie im Mittelpunkt

Kulturweg Alpen (mehrere Bundeslander): Weitwanderweg, der Gemeinden
mit innovativen Kulturprojekten verbindet

Planetenweq Tullnerfeld-Wienerwald (NO): auf Felsblocken sind Planeten
platziert

Historischer Salzkammergut Soleweg (00): 40 km langer Themenweg, die
Geschichte des Salzbergbaues und der auRergewdhnliche Naturraum des
Salzkammergutes (Hallstatt und das Dachsteingebiet) werden prasentiert;

Arnoweg (Szbg.): Rundwanderweg, der den Spuren der Kirchengeschichte
folgt, nach Erzbischof Arno benannt; zahlreiche Einstiegspunkte und Orte
entlang des Weges, auch Tages- und Mehrtagestouren sind mdglich

Vogel-, Wald- Kréuter-, Wasser- Lehrpfade und Themenwege in vielen
Bundesléndern

Reiseflihrer oder gemeinsamer | die Initiatoren kommen aus verschiedenen Sektoren:

(Werbe-)Auftritt in einer Tourismus: Industriekulturpfad ,Mihlviertel-Waldviertel-Stidbdhmen*: ein Rad-
gemeinsamen Broschire und Wanderweg, der Arbeits- und Wirtschaftsformen der Grenzregion zum
Thema macht; in einem Reiseflihrer Giber Themenwege der Waldviertel
Tourismus-Destination

Tal der Almen: Broschiire der Aimbauern des GroR3arltals in Vorarlberg

Landwirtschaft: Schneebergland Moststra3e: Buschenschanken aus der
Buckligen Welt sind in einer gemeinsamen Broschure (mit Ubersichtskarte)
des Agrarmanagement NO vertreten

Kulturabteilung, Denkmalschutz: Via Sacra: 150 km langer Pilgerweg von
Wien nach Mariazell, der von zahlreichen sakralen Bauten gesaumt wird




Schlussfolgerungen

271

Arbeitsbegriff

Beispiele

lokale ,StraRen*

Burgenléndische TabakstraRe: Tabakschaugarten im Mittelburgenland, 20 ha
Tabak angebaut;

ArchitekturstraRe Vorarlberg (=Designerweg Dornbirn): Architekturfihrer

Uberregionale, z.T. internationale
Marketinggemeinschaften

StralRe der Kaiser und Konige, Via Imperialis, Kunststral3e

Sonstiges steht im Vordergrund

(Region, Produkt,...)

Regionen und
Regionalentwicklungsinitiativen

mit Themenschwerpunkt

intersektorale Initiativen, die oft auch touristische Projekte beinhalten, wo aber
das Ubergeordnete Thema sehr breit angelegt ist und (noch) kein klares Profil
hat, z.B.:

Muhlviertler Alm (O0O): Unter der Dachmarkte ,Mihlvierteler Alm* kooperieren
u.a. landwirtschaftliche Erzeugergemeinschaften und touristische
Leistungstrager

Biedermeiertal Piestingtal (NO): kulturtouristische Attraktionen aus der
Biedermeierzeit (z.B. Raimundvilla in Gutenstein) werden u.a. mit
Radwegeinfrastruktur vernetzt

Kulturpark: kulturtouristische Initiative mit dem Ziel, kulturelle Besonderheiten
zu bewahren und fur die Offentlichkeit auf zu bereiten: Kulturpark Kamptal

Naturpark: Ziel ist die Erhaltung der Kulturlandschaft v.a. fur
Erholungszwecke; manche Naturparks kooperieren mit der Landwirtschaft und
bieten Veranstaltungen (Feste, Seminare) an: Naturpark Leiser Berge (NO),
Naturpark Sélktaler (Stmk.)

Biosphéarenpark (= Biosphéarenreservat): Gitesiegel, das von der UNESCO
verliehen wird zum dynamischen Schutz von Kulturlandschaften: der
Biosphéarenpark GrofRes Walsertal (Vbg.) strebt eine Symbiose aus regionaler,
insbesondere touristischer Entwicklung und Naturvermittiung an

Geopark

geotouristische Initiative mit dem Ziel der Bewahrung von geologischem Erbe,
Umweltbildung, Landschaftsinformation, und Impulse fir die regionale
Wirtschaft zu setzen: in Osterreich strebt der Naturpark Steirische
Eisenwurzen dieses Dekret an

Themenpark bzw.
themenorientierter Freizeit-

[Vergniigungspark

kinstlich geschaffener und thematisch geschlossener Park , ,eine groR3flachig
angelegte, in sich abgeschlossene, kunstlich geschaffene, priméar stationare
Ansammlung verschiedenster Attraktionen, Unterhaltungs- und Spielangebote,
umgeben von Geschéaften, Restaurants, Hotels, Shopping-Anlagen, Musik-
u.a. Buhnen, sowie geplanter Events” (Kagelmann, 1998, S 62): Styrassic
Park (Stmk.)

Uber-) regionale
Marketinginitiativen

Pferderegion Niederdsterreich: vom Landesfachverband fur Reiten und Fahren
in NO betriebene Vernetzung und gemeinsame Bewerbung der
Reitinfrastruktur

lokale thematische Initiativen

Themendoérfer: Im Oktober 2000 wurde vom Verband der Dorf- und

Stadterneuerung in Niederdsterreich die Aktion ,Themendorfer* gestartet,
einige Gemeinden haben sich dieser Aktion angeschlossen: Schmiededorf
Ybbsitz (gehort zur NO Eisenstrale), Kulturdorf Priglitz (ein Kiinstlerehepaar
inszeniert Kunstinstallationen in der Landschaft), Energiedorf Kautzen
(Exkursionen zum Thema erneuerbare Energietrager), ,Kraftarena“ Grof3
Gerungs (Wackel- und Opfersteine als Kraftplatze)

Mohndorf Armschlag, auch in Niederdsterreich gelegen aber bereits 1989
entstanden
Natur- und Krauterdorf Irschen (Ktn.)

Museumsdédrfer: Freilichtmuseen, meist mit erlebnisorientierten Elementen
(Brotbacken, kostumierte Museumsmitarbeiterinnen,...): Museumsdorf
Niedersulz im Weinviertel, Museum fiir Urgeschichte in Asparn/Zaya
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Arbeitsbegriff

Beispiele

Angebotsgruppen

sog. ,Urlaubsspezialisten“ der Osterreich Werbung: Kleine Historische Stadte;
Kinderhotels in Osterreich; Urlaub am Bauernhof in Osterreich, etc.

Vitalhotels: bewerben die ,Vitalroute®, eine 400 km lange Route in Nordtirol fiir
Wanderer und Mountainbiker

~Burgenlandische Schmankerlwirte*: bieten regionale Spezialitdten an, gibt
Qualitatskriterien fir die Aufnahmen von neuen Gastronomiebetrieben

Culinarium Osterreich: regionale Angebote rund um das Essen und Trinken

regionale Unternehmens-

Kooperationen

bauerliche Vermarktungsgemeinschaften: Obstland Pyhrn-Eisenwurzen (00),
Thalgauer Bauernkramer (Szbg.)

Cluster: Kooperation von Firmen und Industrien, die in funktionaler Beziehung
zueinander stehen: Holzcluster ,TecNetCluster Holz" (NO)

Bioregion (vgl. Schermer, 2003): Vernetzung von Biobauern, Verarbeitern und
Vermarktern mit dem Ziel, eine ganze Region zu positionieren

Tab.8.3: Typen von thementouristischen Initiativen

eigene Zusammenstellung

Die Gegenuberstellung der thementouristischen Initiativen mit den Indikatoren fir
Themenstral3en ist in folgender Tabelle festgehalten (in Klammer sind die fortlaufenden
Nummern der thementouristischen Initiativen aus der Tabelle 4.1 angefiihrt):
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»Strale” steht im
Vordergrund
ThemenstralRe ja ja ja ja ja ja ja ja ja ja ja
Ferienstrale, Touristische ) . . .
ja ev. |ja ev. |ev. |ev. |ev. |ev. |]a ev. |ev. |év.]a
Stral3e (22, 23, 32)

. . . . . ) . kann Teil
thematische Rundreise - |ja ja ev. |ja - |- |ja ev. |ja - | davon sein
Panorama- und .

ev. |- |- |- |ev. |- |- |-- |ev. |ev. |- |keine
Aussichtsstra3en (21)
Themenwege und Lehrpfade, | ] ) kann Teil
] ja ev. |ja ev. |ja -- |ev. |ev. |ev. |ev. |-- ;
Rad- und Reitwege (16) davon sein
Reisefuhrer oder gemeinsamer
(Werbe-)Auftritt in einer .

. " . . . kann Teil
gemeinsamen Broschire (8,9, |ev. |--- [ja ev. |ev. |--- - |ev. [ja ja | davon sein
11, 17, 19, 20, 22, 23, 26, 33,

37, 38, 41, 50, 51, 52)
lokale ,StralRen“ (10, 24) ev. |ev. |ja - |ja ev. |ev. |ev. |ev. |ev. |-- kann Te'l.
davon sein
Uberregionale, z.T.
Internationale ja ev. |ja - |- |- |- |ev. |-—- |ev. |- |keine
Marketinggemeinschaften (18, ] - ' ’
30, 31, 32, 34)
sonstiges steht im
Vordergrund
Regionen und .
. - L . . . . . . . kann Teil
Regionalentwicklungsinitiativen | ev. |ja ev. |ja ja |ja |ja ev. |ev. |ja |ja d .
i avon sein
mit Themenschwerpunkt
G K . . ) ) . ) . . ) kann Teil
eopark ja ja ja ja ja ev. |ja ja ja ja ev. | davon sein
Themenpark ja |ja |-~ |- |ev. |-~ J|ev. |ja |ev. |ev. |- |keine
Uber-)regionale . . : i i keine
Marketinginitiativen (48) ev. lja @ je-oja jev. jev. jev. o jja ja e
lokale thematische Initiativen . ) . . ) . kann Teil
(47) ev. jja e e ja @ jeve e ja 1t dayon sein
Anagebot . ) kann Teil
ANgebotsgruppen - |ev. |ev. |ev. |ev. |- |- [ja ev. |ja -- | davon sein
regionale . - |ja ev. |ja ev. |- |- |ev. |ja ja ev. kann Te|I_
Unternehmenskooperationen davon sein

Tab. 8.4: Bewertung von thementouristischen Initiativen anhand der Indikatoren fiir Themenstral3en;

in Klammer fortlaufende Nummern der thementouristischen Initiativen aus Tabelle 4.1
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Arbeitsdefinition einer Themenstralle

Eine Themenstral’e ist einerseits aus der Sicht der Gaste ein Netzwerk aus
regionaltypischen Attraktionen, die unter einem gemeinsamen Thema mit regionalem Bezug
touristisch vermarktet werden, und andererseits organisatorisch betrachtet eine
intersektorale regionale Kooperation (Gemeinden, Betriebe, Museen,...). Weitere Merkmale
sind, dass ihr eine Tragerorganisation zugrunde liegt und dass sie zur regionalen
Wertschopfung beitragt.

In Abgrenzung dazu sind Initiativen dann keine Themenstraf3en, wenn

der Bezug zur Region fehlt, z.B.: die leitthematische Benennung hat keinen regionalen
Bezug; es werden keine Ressourcen und Dienstleistungen aus dem regionalen Umfeld
beansprucht; es ist eine lokale oder internationale Initiative;

es weder Netzwerk von Akteuren noch Tragerorganisation gibt, z.B.: die thematische Route
ist nur auf einem Reisefiihrer oder einer Ubersichtskarte ersichtlich;

keine Geschichte erzahlt wird — ,Storytelling”, z.B.: das namensgebende Thema ist nicht
durchgangig aufbereitet und die umgesetzten Projekte folgen keiner einheitlichen Linie;

das Thema nicht erlebbar ist, z.B.: es gibt auf3er einer Beschilderung und einer Reihe von
statischen Sehenswirdigkeiten keine thematischen Angebote; erlebnisorientierte Angebote,
Veranstaltungen, Fihrungen usw. fehlen;

sie keine self-guided-tour* sind: ,self-guided-tour* wird als eines der Merkmale von
touristischen Straf3en in Deutschland angegeben (vgl. z.B. Steinecke und Wachowiak 1994;
Becker 2000). Es bedeutet, dass die touristische Stral3e ,ohne festgelegtes Programm und
ohne besondere FlUhrung stéandig befahren werden kann“ (Becker 2000, S. 150). Obige
Definition von Themenstral3en legt — sowohl aus Griinden der Erlebbarkeit als auch aus
Grunden der regionalen Wertschopfung - viel Wert auf die Interaktion mit der Region. Daher
muss erganzt werden, dass die Themenstral3e nicht nur befahren wird, sondern auch erlebt
und konsumiert werden kann. Die Einschrankung dabei ist, und das ist zugleich ein
Schwachpunkt, dass viele Attraktionen nur zu bestimmten Zeiten (in der Fullle) angeboten
werden und im Winter oft gar nicht zur Verfugung stehen, z.B. Alpsennereien oder
Buschenschénken.

Nun muss noch auf das Kriterium der Eindeutigkeit der Streckenfihrung eingegangen
werden, das bis jetzt ausgespart blieb. Die KasestralRe Bregenzerwald wére keine
ThemenstralR3e, wenn dieses Kriterium konsequent angewendet werden misste. Die Autorin
ist der Meinung, dass die Bedeutung des Begriffs ,StralRe” bei manchen thementouristischen
Initiativen eher in seinem Symbolgehalt — namlich v.a. darin, fir das Innen- und
AuBBenmarketing das Verbindende aufzuzeigen — als in der tatsachlichen physischen
Auspragung liegt. Wenn alle anderen Indikatoren erfillt sind, kann eine thementouristische
Initiative eine ThemenstralRe sein, wenn sie ein Netzwerk von Attraktionen ist, denen keine
eindeutige Route zugrunde liegt wie bei der KésestralRe Bregenzerwald.
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Umgekehrt gibt es thementouristische Initiativen, die den Prinzipien einer Themenstral3e
folgen, aber meist aus vermarktungstechnischen Griunden den Begriff Stral3e (oder &hnliche
Begriffe, die auf lineare Elemente hinweisen wie Spur, Via, Tour, Route) nicht (mehr)
verwenden wie die ,Weinidylle Sidburgenland” (entspricht der Weinstral3e Sudburgenland)
oder das ,Abenteuer Industrie* (entspricht der NO Industriestrale).

9.3 ABSCHLIERENDE BEWERTUNG UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Seit dem Ende der 80er Jahre werden in Osterreich im Durchschnitt drei ThemenstraRen pro
Jahr errichtet. Die Hoffnungen, die in diese ThemenstraBen im Zusammenhang mit
Regionalentwicklung und Tourismusférderung gesetzt werden, kénnen nur zum Teil erfillt
werden. Die Eigendynamik der regionalen Akteure in Hinblick auf die Etablierung von
thementouristischen Initiativen ist auf der einen Seite erfreulich. Auf der anderen Seite
verlaufen die Entwicklungen in der 6sterreichischen Themenstral3enlandschaft ungeordnet
und unkoordiniert. Dies fihrt zu einem teils unrationellen Mitteleinsatz und starken
Qualitatsunterschieden der einzelnen ThemenstralRen.

Die abschlieRende Bewertung von Themenstrafl3en geht

- auf ihre Starken ein, das heif3t darauf, in welchen Bereichen sie fur die Menschen in
den Regionen und fir Betriebe Chancen eréffnen,

- und auf ihre Schwéachen, das heidt darauf, in welchen Bereichen aus
gesamtosterreichischer Sicht als auch aus Sicht der Betreiber von Themenstral3en
Mangel auftreten.

Das Stéarken-Schwéchenprofil mindet in eine Auflistung von Handlungsempfehlungen.

8.3.1 Starken
e Beitrag zur Regional Corporate Identity (RCI)

Themenstral3en tragen zum Aufbau einer RCI und einer regionalen Dachmarke sowie zur
Positionierung einer Region bei.

Nach innen kann die Stra3e als Sinnbild der Verbindung zum Aufbau eines inneren
Zusammengehorigkeitsgefiihls beitragen, denn nicht bei allen Themenstra3enregionen ist
die regionale Identitdt von vornherein stark ausgeprdgt wie im Bregenzerwald oder die
Region als solche optisch wahrnehmbar wie im Schilcherland.

e Bindelung vorhandener regionsbirtiger Ressourcen

Im Sinne des Konzeptes der eigenstandigen Regionalentwicklung greifen ThemenstralRen
auf endogene Ressourcen zurtick und aktivieren sie. Das kdnnen die Kulturlandschaft und
deren landwirtschaftliche Produkte, kulturelle Giter und Fahigkeiten der Bevdlkerung sein,
die durch ThemenstraBen gebindelt eine thematische Stofrichtung bekommen.
Mannigfaltige Synergien kénnen dadurch entstehen und genutzt werden.
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e Beitrag zur regionalen Wertschdpfung

Die thematischen Angebote der Themenstraf3en bringen Tages- und Kurzurlaubsgéaste sowie
Exkursionstouristen in die Region, was sich positiv auf die Tourismuswirtschaft auswirkt. Die
Beanspruchung von Leistungen im Umfeld der ThemenstraRe fihrt zu direkten und
indirekten Beschéftigungs- und Wertschopfungseffekten in der Region. Fir Einheimische
ergeben sich zusatzliche Einkommensmadglichkeiten. Bei kulinarischen ThemenstralRen stellt
sich eine absatzfordernde Funktion in Bezug auf das namensgebende Produkt ein.

e Besetzen einer Nische im Tourismusmarkt

Das regionaltypische Angebot von Themenstrallen setzt sich vorwiegend aus kleinen
Betrieben zusammen. Diese tragen zur Vielfalt und Authentizitat des touristischen Angebotes
bei. Vor allem individualreisende, kulturorientierte Géaste sind auf der Suche nach einem
,urigen“ oder idyllischen Urlaubserlebnis.”

e Kurzurlaubsdestination

Der Trend zu Kurz- und Mehrfachurlauben stellt eine Chance fur landliche Raume dar, sich
mit Hilfe von Themenstral3en als Kurzurlaubsdestination zu positionieren.

e Kompensierung von Wettbewerbsnachteilen

Themenstral’en-Kooperationen kdnnen helfen, Wettbewerbsnachteile zu kompensieren, die
durch die Kleinstrukturiertheit der &sterreichischen (Tourismus-)Wirtschaft bedingt sind.
Durch einen Zusammenschluss von Akteuren kann die kritische Masse erreicht werden, die
notwendig ist, um Uberregional, vielleicht sogar international, physisch wahrnehmbar zu
werden. Zudem kdnnen Marketingaktivitaten effektiver gestaltet werden.

e Rahmen fir Veranderungsprozesse

Themenstrallen kénnen Elemente einer Lernenden Region aufweisen. Sie bieten einen
Rahmen fir regionale Veréanderungsprozesse. Von ihren zugrunde liegenden Netzwerken
gehen Innovationen auf verschiedenen Ebenen und Sektoren aus und zugleich sind diese
Netzwerke offen fir Impulse ,von auf3en®.

8.3.2 Schwéachen
e |nflationdres Auftreten von Themenstral3en

Die hohe Entwicklungsdynamik bei der Errichtung von Themenstral3en muss als inflationar
bezeichnet werden. Das Angebot an Themenstralen ist fir potenzielle Gaste,
Entscheidungstrager und Betreiber kaum Uberschaubar. Eine Folge davon ist die
Nivellierung des touristischen Angebotes. Da ThemenstraRen ein bestimmtes Gastesegment
ansprechen, dréngt sich die Frage auf, wie viele Themenstrallen der Osterreichische
Tourismusmarkt vertragt.

168
Im Zusammenhang mit Weintourismus sprechen Hall et al. (Hall-1 et al. 2000, S. 16) davon, dass die kleinen

Weinbaubetriebe ,romance, mystery and magic“ zu diesem Wirtschaftszweig beitragen.
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e Unhinterfragtes Nachahmen von erfolgreichen ThemenstraRen

Gute Ideen werden oft kopiert, das ist auch bei Themenstralen nicht anders. Der
Wettbewerbsvorteil, den eine thematische Positionierung gegeniber anderen Regionen
bringt, wird dadurch allerdings oft zunichte gemacht. Dadurch verstarkt sich die Konkurrenz
zwischen Gemeinden und Regionen.

e Fehlende Mindeststandards und mangelnde Angebotsqualitét

Als ,Themenstra3e” werden dem Gast ganz unterschiedliche touristische Produkte
angeboten. Die Palette an thementouristischen Initiativen, die Themenstralle genannt
werden, ist groR. Uber 40% der in Tabelle 4.1 vorgestellten ThemenstraBen sind keine
ThemenstralR3en im Sinne dieser Arbeit: knapp ein Viertel aller vorgestellten Initiativen sind
nur Routenbeschreibungen, deren Attraktionen mit Hilfe einer Reiseflihrer-Broschire
abgefahren werden kdnnen. Davon weisen nicht einmal alle eine Beschilderung auf. Andere
thementouristische Initiativen sind reine Marketinggemeinschaften, deren gemeinsame
Tatigkeiten sich auf die Produktion von Prospektmaterial und Messebesuche beschrankt. Die
Tabelle 8.3 bietet einen Uberblick Uber die Vielfalt an Typen von thementouristischen
Initiativen und Tabelle 8.4 gibt Auskunft dartber, welchem Typ die Themenstra3en aus der
Ubersichtstabelle 4.1 zuzuordnen sind.

Bis auf wenige Ausnahmen gibt es keine einheitlichen Standards, die von Mitgliedern einer
Themenstral3e erfullt werden mussen. Dadurch sind viele Themenstraen durch fehlende
Professionalitdt in den touristischen Kernaktivitdten als auch durch mangelnde
Erlebnisqualitat gekennzeichnet.

e Unrationeller Mitteleinsatz

Es sind vor allem zwei Tatsachen, die im Zusammenhang mit Themenstral3en zu einem
unrationellen Einsatz von Mitteln der offentlichen Hand als auch der Betreiber fihren. Dabei
sind sowohl finanzielle als auch personelle Mittel gemeint.

Erstens, die Lebensdauer und Handlungsféahigkeit von ThemenstraRen sind oft an die Dauer
offentlicher FordermalRnahmen gekoppelt. Bleibt die oOffentliche UnterstiitzungsmalRnahme
aus, bedeutet dies oft das Ende einschlagiger Aktivitaten.

Zweitens, jede Themenstral3e erfindet, bildlich gesprochen, das Rad neu. Ein organisierter
Erfahrungsaustausch zwischen den jeweiligen Themenstral3enregionen findet nicht statt.

e Einsaisonalitdt und schlechte Auslastung

ThemenstralRen sind durch eine starke Einsaisonalitdt gekennzeichnet, wodurch vorhandene
touristische und infrastrukturelle Kapazitaten schlecht ausgelastet sind.

e Reibungsverluste durch die Kooperation

Bei der Zusammenarbeit in einem Themenstrallen-Netzwerk kommt es zu Reibungs-
verlusten, die der Qualitat des touristischen Produktes schaden. Schwierigkeiten bei der
Kooperation kdnnen verschiedenster Art sein: 6konomisch (Konkurrenzsituationen, Uneinig-
keiten wegen der Hohe des Mitgliedsbeitrages, Trittbrettfahrer), personlich (Mangel an
Vertrauen, Neid, falsche Erwartungen), politisch oder verwaltungstechnisch (Verwaltungs-
grenzen, parteipolitische Vereinnahmung), institutionell (Fragmentierung des touristischen
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Angebotes, Vorherrschen von Klein- und Mittelbetrieben, Zersplitterung der Kompetenzen in
Regional- und Tourismusentwicklung).

8.3.3 Handlungsempfehlungen
e Osterreichweite Koordination - Schaffung eines Round Table fiir ThemenstraRen

Dringender Handlungsbedarf besteht in Bezug auf die Koordinierung von Themenstrafl3en in
Osterreich. Dem Problem der unkoordinierten Entwicklung muss durch eine systematische
Herangehensweise beigekommen werden.

An dieser Stelle wird die Schaffung eines Round Table® aus Experten und Expertinnen aus
Wissenschaft, Politik, Verwaltung, Planung, Wirtschaft und Kultur auf der einen Seite und
Betroffenen aus den ThemenstraR3enregionen auf der anderen Seite empfohlen. Diese sollen
strategische und normative Vorgaben fiir Themenstraf3en erarbeiten.

Geklart werden muss weiters, welche Institutionen fir die Unterstitzung und Betreuung von
ThemenstraRen zustandig sind (z.B. Lebensministerium, Wirtschaftsministerium, Osterreich
Werbung, Landestourismusverbénde, Tourismusabeilungen der Lander,...).

e Formulierung von Mindeststandards

,,Themenstraf?ae“170 muss ein Pradikat oder ein Gltesiegel werden, das eine Initiative erst
fuhren darf, wenn sie bei Errichtung und Betrieb Mindestanforderungen fir die Qualitat der
angebotenen Dienstleistungen und Produkte, auch fiir die Erlebnisqualitéat, und fir den
institutionellen Rahmen erfullt. Dabei sollen nicht ausschliel3lich tourismuswirtschaftliche
Kriterien herangezogen werden, da die Ausfuhrungen dieser Arbeit zeigen, dass eine
Themenstral3e funktioniert, wenn sowohl tourismuswirtschaftliche Aspekte als auch solche
einer nachhaltigen Regionalentwicklung bertcksichtigt werden. Die bereits vorgestellten
Indikatoren von ThemenstraRen stellen eine gute Basis flr die Entwicklung derartiger
Mindeststandards dar.

Es muss eine (bergeordnete Institution geben, wie beispielsweise den oben
vorgeschlagenen Round Table fir ThemenstraRen, die erstens die Etablierung derartiger
Mindestqualitatsstandards und zweitens die Verleihung des Giitesiegels ,Themenstralle”
sowie die Einhaltung der Qualitatskriterien laufend Gberwacht.

e Schaffung einer Osterreichischen Dachmarke mit unterschiedlichen Schwerpunkten

Die Schaffung einer Gsterreichweiten Dachmarke ,ThemenstraRe Osterreich* kénnte auch
kleinen Themenstra3en, denen ein geringes Budget zur Verfigung steht, die Chance
erdffnen, sich am internationalen Markt zu positionieren.

ThemenstralBen mit ahnlicher inhaltlicher Ausrichtung missen unter dieser Dachmarke
unterschiedliche Schwerpunkte betonen, um sich nicht gegenseitig zu schaden.

169 .
Statement von Weber, G. (2003) im Rahmen der Konferenz ,Touristische ThemenstraRen — Uberholspur oder Holzweg fur
Regionen?* an der Universitét fir Bodenkultur Wien

170
Denkbar wére auch ein anderer Begriff, ein einheitlicher Sprachgebrauch ware allerdings wiinschenswert.
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Ebenso missen die Mitglieder einer ThemenstraRe verschiedene Themen innerhalb des
Dachs der ThemenstralR3e wahlen. Denkbar wére auch eine Ausrichtung auf unterschiedliche
Zielgruppen (z.B. Kinder, Familien, Senioren). Eine Ausrichtung auf spezielle Zielgruppen ist
dringend notwendig, erfolgt derzeit aber erst bei einem &ullerst geringen Anteil an
Themenstral3en.

e Kiriterien fiur die Férderungswiurdigkeit - Bundelung der eingesetzten Mittel

Um einen effizienten Mitteleinsatz offentlicher Gelder zu gewéhrleisten, missen parallel zur
Formulierung von Mindeststandards fir Themenstraen Kriterien benannt werden, die die
Forderungswirdigkeit von Themenstrallen kennzeichnen. Das sollen neben Qualitats-
merkmalen, die die thementouristische Initiative betreffen, durchaus auch rdumliche Kriterien
sein. Nicht fiir jede Region ist die Errichtung einer ThemenstralRe sinnvoll.

e Organisierter Erfahrungsaustausch in Osterreich und externe Begleitung

Unterstitzung fir Themenstralien muss auch in Form von organisatorischer Hilfestellung
erfolgen, z.B. Bereitstellung einer externen Prozessbegleitung und Anleitung fur die
regionalen Initiativen oder Schaffung von Strukturen fiir einen organisierten
Erfahrungsaustausch zwischen den einzelnen ThemenstraR3enregionen. Diese Mal3dhahmen
koénnten u.a. zur Angleichung des Qualitatsniveaus beitragen.

e Kontinuierliche finanzielle Absicherung

Eine Finanzplanung Uber den Foérderhorizont hinaus muss kinftig eine Bedingung sein, um
Forderungen in Anspruch nehmen zu kénnen, und auch, um Férderungen zu vergeben. Das
heil3t, dass auch die férdernden Einrichtungen bestrebt sein missen, die Finanzierung der
ThemenstralRen mittel- bis langfristig zu sichern, beispielsweise durch die Gewéhrung einer
Basisfinanzierung tiber einen angemessenen Zeithorizont".

Unabhéangig davon, ob eine klare Trennung von ThemenstralBen-Netzwerken in eine
Kommerz- und eine Non-Profit-Gruppe erfolgt, miissen verstarkt Partner aus der Wirtschaft
(Beherbergungs- und Gewerbebetriebe) mit einbezogen werden. Diese gewinnorientiert
arbeitenden Partner konnten mit héheren Mitgliedsbeitragen wesentlich zur Finanzierung von
Management, Erhalt und Betrieb des Themenstralienangebotes beitragen.

e Internationale Kontakte pflegen

In Hinblick auf Qualitatsstandards, die langfristige Finanzierung und die Wirtschaftlichkeit
von ThemenstralRen sollte ein Erfahrungsaustausch sowohl von libergeordneten Stellen (z.B.
Round Table fur Themenstraen, Ministerien) als auch von den jeweiligen Regionen auf
internationaler Ebene stattfinden.

e Saisonverlangernde MalRnahmen

Die unterdurchschnittliche Auslastung von touristischen und infrastrukturellen Einrichtungen
muss durch saisonverlangernde MalRnahmen (Seminare, ginstige Pauschalangebote,...)
und eine Schaffung von neuen Angebotselementen in der toten Saison verbessert werden.

171
Das heif3t, dass sich die ThemenstralRe irgendwann selbst tragen soll oder bei kulturellen Initiativen, bei denen eine

vollstandige finanzielle Unabhangigkeit von einer Forderstelle nicht méglich ist, die Basisfinanzierung zumindest auf ein
Minimum reduziert werden kann.
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e Professionalisierung des Managements

Reibungsverluste bei der Zusammenarbeit im ThemenstralBennetzwerk kénnen nur durch
Professionalisierung des Managements behoben werden, z.B.:

- Einrichten einer hauptamtlich besetzten Geschéftsstelle mit gesichertem Budget,
- Selbstbindung der Mitglieder durch Vertrag oder Mitgliedsbeitrag,
- Einbeziehen aller Schliisselentscheidungstrager.

e Untersuchung von 6konomischen Effekten

Dringender Forschungsbedarf besteht im Bereich der 0©konomischen Effekte von
ThemenstralBen. Als Entscheidungs- und Argumentationsgrundlage sind sowohl ex-post
Evaluierungen von bestehenden Initiativen als auch vorausblickende Rentabilitatsstudien zu
geplanten Themenstral3en notwendig.

e Untersuchung von Uberbetrieblichen Effekten

Forschungsbedarf muss auch in Hinblick auf die Gberbetrieblichen Effekte — das sind z.B. die
Hebung der Qualitdt der touristischen Teilleistungen, Starkung der regionalen Identitét,
Hebung der Kommunikationskultur, Hebung des Aktivitatsniveaus in der Region, Hebung der
Lebensqualitat fur die Bewohnerlnnen der Region -, die von ThemenstralR3en erfillt werden,
angemeldet werden. Diese Arbeit konnte nur auf einem relativ hohen Abstraktionsniveau
Aussagen dazu machen.

e Bruckenschlag zwischen Tourismuswirtschaft und Regionalpolitik

Ein Brickenschlag zwischen diesen beiden Disziplinen scheint notwendig. So wie in den
ThemenstralRen-Netzwerken Akteure aus verschiedenen wirtschaftlichen und sozialen
Bereichen zusammenarbeiten, ist mehr denn je auch von den Vertretern und Vertreterinnen
aus Politik, Verwaltung, Planung, Wirtschaft und Kultur ein Schulterschluss anzustreben.

e Etablierung des Qualitatssiegels ,Themenstralle*

Damit Themenstral3en sowohl zu einer positiven touristischen Entwicklung als auch zu einer
nachhaltigen Regionalentwicklung beitragen kdnnen, muss der Begriff ,Themenstral3e* zu
einem Préadikat werden, dessen Verleihung nur selektiv und nach strengen 6sterreichweit
gultigen Qualitatskriterien erfolgen darf. Offentlichkeitsarbeit muss bei der Umsetzung des
Zieles helfen, das Qualitatssiegel ,ThemenstraRe“ zu etablieren.
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